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1 INTRODUCAO

Para que o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
(IFPA) se torne referéncia na regido de atuacdo em que esta inserido deve prezar
pela gestdo da qualidade, buscando sempre o aperfeicoamento continuo dos seus
produtos e servicos ofertados, procurando adaptar sua estrutura organizacional a
realidade de constantes transformacdes que podem representar ameagas ou
oportunidades, dependendo do seu nivel de organizacao.

Dentro de um planejamento organizacional, torna-se necessario adequar a
organizagdo com as necessidades do ambiente, logo, dentre outras técnicas da
administracdo, o IFPA elaborou seu Plano Operacional, sendo apresentado neste
documento pelas unidades da Reitoria do IFPA com a nomenclatura de Plano
Estratégico Anual (PEA).

O PEA, considerado o plano operacional das unidades da Reitoria do IFPA,
€ um Plano de Gestdo pensado para execucdo de acdes de curto prazo, mais
precisamente de 1 (um) ano, no qual o IFPA se mobiliza para atingir 0 sucesso
dentro de um exercicio especifico, diante de um comportamento proativo,
considerando seu ambiente atual, passando a ter um direcionamento para o futuro
com a finalidade de atingir seus objetivos institucionais.

O PEA 2018 das unidades da Reitoria do IFPA foi elaborado alinhado ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018, tendo como diretrizes o
Plano Nacional de Educacdo (PNE), a Lei n° 11.892/2008 — Lei de Criagdo dos
Institutos Federais, 0 Acordao n° 2.267/2005 do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
0 Termo de Acordos e Metas (TAM) do Ministério da Educagédo (MEC) e o Plano
Plurianual (PPA).

Vale ressaltar que além do PDI em vigor desde junho de 2014 e atualizado
em 2017, conforme Resolucdo n° 356/2017-CONSUP, de 23/08/2017, o PEA
possibilitou a insercdo de metas do TAM e dos Indicadores da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnologica (SETEC). Cabe ainda destacar que o PDI foi
consolidado a partir dos Planos de Desenvolvimento dos Campi (PDC), atualizados
em 2017 e também pelo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI),
aprovado em 2016 pelo Conselho Superior (CONSUP) do IFPA. Ademais, os

indicadores e metas deste PEA estdo alinhados aos indicadores e metas
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requisitados pelo Relatério de Prestacdo de Contas Anual do IFPA. Desta forma, os
gestores tornam-se cientes de que o planejamento operacional da instituicdo e seus
resultados praticos serdo integrados ao relatoério de gestdo, com um nivel de
aderéncia consideravel entre os instrumentos.

A Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODIN),
por meio da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DDIN) e da
Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (CPDI), € a
responséavel pela consolidacdo do PEA, construcdo esta feita a partir de exportacdo
das metas previstas no PDI para o ano de 2018, sendo possivel criar um plano de
acao operacional, visualizando claramente quais sdo as metas a serem atingidas e
Seus respectivos responsaveis.

A execucéo das acdes do PEA sdo monitoradas constantemente, por meio
do Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP) utilizado
como ferramenta de gestdo para o cadastro, acompanhamento e avaliagcdo do
mesmo. Tais atividades de monitoramento séao realizadas pelas equipes da Diretoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DDIN) e da Diretoria de Avaliacdo
Institucional (DAI), ambas da PRODIN.

Em relacdo a sua estrutura, o PEA apresenta como ponto de partida o Mapa
Estratégico do PDI, por meio de suas cinco dimensdes, que se desdobram em uma
planilha com metas e indicadores para o ano de 2018.
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2 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

A seguir, sdo apresentados a Missao, Visao e Valores do IFPA, extraidos do
PDI com vigéncia de 2014 a 2018.

2.1 Missao

Promover a educacdo profissional e tecnolégica em todos os niveis e
modalidades por meio do ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo para o
desenvolvimento regional sustentavel, valorizando a diversidade e a integracdo dos

saberes.

2.2 Visao

Ser uma instituicdo de exceléncia no ensino, pesquisa, extenséo e inovacgao
tecnoldgica, garantindo a integracdo e diversidade dos saberes e a inclusdo dos

cidadaos no mundo do trabalho.

2.3 Valores

e Formacéo cidada;

« Etica e transparéncia;

e Incluséo e integracao da diversidade;

e Inovacdao Cientifica e Tecnoldgica;

e Exceléncia na gestao publica e educacional,

e Compromisso com o desenvolvimento local e regional,

e Desenvolvimento Sustentavel.
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3 ABRANGENCIA GEOGRAFICA DA ATUACAO ACADEMICA

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o estado do Para possui area de 1.247.954,666 km?, com 144 municipios,
uma populacdo estimada de 7.969.654 pessoas, em 2013. Neste cenério, a
diversidade cultural e natural tem sido uma das marcas do estado e, por isso, tem
sido também uma preocupacdo constante do IFPA que objetiva alcancar o mais
longinquo cidadao residente no estado. Para tanto, o IFPA expandiu seus Campi por
municipios estratégicos em todo o Para, fomentando a educacado bésica, técnica e
tecnoldgica a partir dos 18 (dezoito) Campi, todos com o objetivo de concretizar, ndo
apenas o que lhe é determinado por Lei, mas, acima de tudo, a promocao de um
ensino de qualidade para a sociedade paraense e sua consolidacdo como referéncia
no estado.

O IFPA oferta cursos técnicos de nivel médio, graduacao, Formacéo Inicial e
Continuada (FIC) e pés-graduacao de acordo com a demanda social local, visando a
garantia de que os Campi se especializem em determinada vocagcao de educacédo
profissional e tecnolégica. De acordo com a Resolugdo n°111/2015-CONSUP, que
cria as areas de abrangéncia por campus, o IFPA esta constituido de 18 (dezoito)

Campi, conforme apresentado a seguir:

e Abaetetuba e ltaituba

e Altamira e Maraba Industrial
e Ananindeua e Maraba Rural

e Belém e Obidos

e Braganca e Paragominas

e Breves e Parauapebas

e Cameta e Santarém

e Castanhal e Tucurui

e Conceicao do Araguaia e Avancado Vigia
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Na Figura 1, € mostrado o mapa de abrangéncia do IFPA, com a distribui¢cdo
dos Campi no estado do Pard, identificando que a instituicdo esta presente em todas
as regides. Vale destacar que cada Campus procura abranger 0s municipios que
estdo ao redor do municipio onde esté localizada a sua sede com a oferta de cursos
regulares ou de programas, como o0 Programa Nacional de Acesso ao Ensino

Técnico e Emprego (PRONATEC), Programa Rede e-Tec Brasil, entre outros.

Figura 1 - Mapa de abrangéncia dos Campi e da Reitoria do IFPA no estado.

g A

A\ .y
.
e ———————————
——
\ »
1 ABAETETUBA 11 INDUSTRIAL DE MARABA
2 ALTAMIRA 12 RURAL DE MARABA
3 ANANINDEUA 13 OBIDCS
4 BELEM 14  PARAGOMINAS
5 BRAGANCA 15  PARAUAFEBAS
6 BREVES 16  SANTAREM
7 CAMETA 17 TUCURUI
8 CASTANHAL 18 AVANCADOVIGIA
9 ITAITUBA 19 REITORIA
10 CONCEICAOC DO ARAGUAIA

Fonte: ASCOM/IFPA, 2016.
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4 DIMENSOES DE CATEGORIAS, OBJETIVOS E MAPA ESTRATEGICO

Tendo em vista que o objetivo estratégico deve definir o que a instituicao
quer atingir em cada uma das suas areas de atuacdao, ele deve ser estabelecido de
maneira a atingir a visdo estratégica e o cumprimento da misséo, por meio de agfes
tangiveis e mensuraveis. Desta forma, a utilizacdo de um mapa estratégico € muito
importante, pois nele estdo sistematizadas as informacOes sobre os objetivos
estratégicos, as perspectivas de desempenho utilizadas e as relacfes de causa e
efeito, que sédo apresentadas de forma gréfica, na Figura 2, no sentido de explicitar a
estratégia adotada.

O IFPA pautou-se em cinco dimensdes de categorias do PDI atualizado,
para dimensionar seus objetivos e assim definir o que a instituicdo quer atingir em
cada uma das dimensdes da sua estratégia. Tendo em vista que o PEA é elaborado
anualmente, para 2018 foram acrescentados 2 (dois) novos objetivos na dimenséao
de Gestdo do IFPA, e 3 (trés) na dimensdo de Responsabilidade Orcamentaria e
Financeira. As dimensbes de categorias e seus respectivos objetivos séo

apresentados a seguir.

a) Dimenséo “Melhoria na Qualidade de Ensino Ofertado”

e Objetivo 1 — Consolidar e fortalecer os cursos ofertados pelo IFPA,

e Objetivo 2 — Institucionalizar a Educacdo a Distancia (EaD) no ambito do
IFPA,criando instrumentos legais para sua consolidacéo;

e Objetivo 3 — Aumentar a oferta de cursos de extenséo e técnicos, como parte
de programas governamentais, a partir das demandas sociais e
reconhecimento dos arranjos produtivos locais;

e Objetivo 4 — Fomentar programas e projetos de extensdo, incentivando e
priorizando propostas vinculadas aos Projetos Pedagoégicos dos Cursos;

e Objetivo 5 — Incrementar e fomentar parcerias e cooperacfes nacionais e

internacionais, visando aumentar a qualidade da formacao discente do IFPA.

b)Dimensé&o “Fortalecimento do Ensino, Extensao, Pesquisa, P6és-graduacéo e
Inovacao”
¢ Objetivo 6 — Fomentar politicas de fortalecimento da Pesquisa e da Extenséo;

e Objetivo 7 — Criar, normatizar, regulamentar e fomentar as politicas e

programas institucionais vinculados a extensdo, no ambito do IFPA,;
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Objetivo 8 — Promover a pesquisa cientifica e tecnolégica;
Objetivo 9 — Promover o ensino de Pds-graduacdo e a qualificacao;
Objetivo 10 — Implementar um ambiente académico no IFPA para estimular a

inovacao tecnoldgica, sua protecdo e transferéncia para a sociedade.

c) Dimensao “Fortalecimento das politicas de acesso, permanéncia e incluséo
no IFPA”

Objetivo 11 — Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e inclusdo social
no IFPA;

Objetivo 12 — Reduzir a taxa de evasdao e retencdo de alunos.

d) Dimenséao “Gestao do IFPA”

Obijetivo 13 — Implantar a Lei de Acesso a Informacao;

Objetivo 14 — Fortalecer as Comissfes e a valorizacdo dos servidores do
IFPA;

Objetivo 15 — Definir Politicas de Comunicacao Institucional;

Objetivo 16 — Ampliar a comunicacédo a partir de Radios, TVs e a participacéo
em redes sociais e outras midias;

Objetivo 17 — Desenvolver a cidadania e o Marketing Institucional;

Objetivo 18 — Implantar o Sistema Integrado de Gestéo (SIG) — disponibilizar
recursos de Tecnologia da Informacéo;

Objetivo 19 — Nortear o desenvolvimento do IFPA, por meio do Planejamento
Estratégico;

Objetivo novo 1 - Normatizar e acompanhar o fluxo de informacdes
académicas;

Objetivo novo 2 - Aprimorar 0s mecanismos de gestao e controle académico

do Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA).

e) Dimenséo “Responsabilidade Orgcamentaria e Financeira”

A

Objetivo 20 — Aperfeicoar a estrutura e funcionamento do Sistema de
Acompanhamento e Planejamento Orcamentario;

Objetivo 21 - Instituir Sistema de Planejamento, Acompanhamento e
Execucdo Orgcamentaria;

Objetivo novo 1 — Melhorar os indicadores académicos com elevacgao da taxa

de concluséao de curso;
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e Objetivo novo 2 - Implementar a Politica de Meio Ambiente do IFPA;
e Objetivo novo 3 - Aprimorar os processos de Avaliag&o Institucional.
Na Figura 2, é mostrado o Mapa Estratégico do PDI do IFPA.
Figura 2 - Mapa Estratégico do PDI 2014-2018 do IFPA.
3 SOCIEDADE
MISSAO i VISAOD e VALORES B
Promover a educagéao profissional e Ser uma instituicado de Formacéo cidada

tecnologica em todos os niveis e
modalidades por meio do ensino,
pesquisa, extensao e inovagao para
o desenvolvimento regional
sustentavel, valorizando a
diversidade e a integragéo dos
saberes.

exceléncia no ensino,
pesquisa, extensdo e
inovagao tecnologica,
garantindo a integracéao e
diversidade dos saberes e a
inclusdo dos cidadaos no
mundo do trabalho

Etica e transparéncia

Incluséo e integracdo da diversidade
Inovacao Cientifica e Tecnologica
Exceléncia na gestdo publica e
educacional
Compromisso com o
desenvolvimento local e regional
Desenvolvimento Sustentavel

Consolidar e fortalecer os cursos
ofertados pelo IFPA

Regulamentar a oferta da EAD,
criando instrumentos legais para sua
consolidagédo no ambito do IFPA.

VN
-~ ENNn_

Aumentar a oferta de cursos de
extensédo e técnicos, como parte de
Programas Governamentais, a partir

das demandas sociais e
reconhecimento dos arranjos
produtivos locais.

Fomentar programas e projetos de extensao, incentivando
e priorizando propostas vinculadas aos Projetos
Pedagoégicos dos Cursos.

Incrementar e fomentar parcerias e cooperagdes nacionais
e internacionais, visando aumentar a qualidade da
formacao discente do IFPA.

Fomentar politicas de fortalecimento
da Pesquisa e da Extenséao.

W N
L ENSINO,EXTENSAQ,PESQUISAEINOVACAD Y

Criar, normatizar, regulamentar e
fomentar as politicas e programas
institucionais vinculadas a extensao,
no ambito do IFPA.

Promover a pesquisa cientifica e
tecnolégica.

Promover o ensino de Pés-graduacao e a qualificacao.

Implementar um ambiente académico no IFPA para
estimular a inovagéao tecnolégica, sua protegéo e
transferéncia para a sociedade.

Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e
inclusao social no IFPA

ACESSO0, PERMANE

Implantar a Lei de Acesso a
Informacao

Fortalecer as Comissées e a
valorizagdo dos servidores do IFPA

Definir politicas de Comunicagéo Institucional

Desenvolver a
cidadania, Marketing
Institucional e
endomarketing

Ampliar a comunicacéo a partir

de Radios, TVs educativas e a

participagdo em redes sociais e
outras midias

Nortear o desenvolvimento do
IFPA por meio do Planejamento
Estratégico

Implantar o Sistema
Integrado de Gestao

Aperfeicoar a Estrutura e Funcionamento do Sistema de
Acompanhamento e Planejamento Orcamentario

E FINANCEIRA

Instituir Sistema de Planejamento, Acompanhamento e
Execugao Orcamentaria

Fonte: PDI/IFPA — 2014-2018.
O processo do planejamento organizacional do IFPA inicia com a elaboracéo

do PDI, considerado o plano estratégico, que norteia a instituicdo a longo prazo e
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subsidia o PDC, ao mesmo tempo que se alimenta de informagcdes deste. O PDC,
considerado como plano téatico do IFPA, e estratégico para o Campus, € elaborado e
executado pelos 18 Campi alinhado aos objetivos estratégicos do PDI e, a partir
dele, sdo elaborados os planos operacionais, ambos considerados de curto prazo,
ou seja, sao os planos de acao para ser desenvolvido durante 1 (um) ano. Dessa
forma, o PEA é considerado o plano operacional da Reitoria. O Plano Anual de
Acdes e Metas (PAM), considerado o plano operacional do Campus, € elaborado
pelos 18 Campi do IFPA com base na extragdo dos objetivos e metas previstos no
PDI e PDC para cada exercicio. Aléem disso, o PDI também é considerado para
elaboracao do PDTI do IFPA.

O processo do Planejamento Organizacional no IFPA é apresentado na

Figura 3.

Figura 3 - Processo do Planejamento Organizacional no IFPA.

@™

D

-

Fonte: DDIN/PRODIN, 2016.
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5 ANALISE DO MONITORAMENTO DO PEA PELO SIGPP

Tendo em vista a necessidade do monitoramento, pela PRODIN, dos
resultados do Planejamento Estratégico Anual, conforme preconizado pelo Art. 21 do
Estatuto e pelo inciso primeiro do Art. 32 do Regimento Geral, ambos do IFPA, no
Gréfico 1 é apresentado o percentual dos resultados das acdes realizadas pelas

unidades da Reitoria nos anos de 2015 a 2017, resultados estes extraidos do SIGPP
em fevereiro de 2018.

Gréfico 1: Percentual das ac¢des realizadas pelas unidades nos altimos 3 anos.

100

90
80
70,26 73,33
70 ﬁ 63,95 61,25
60 —_
50 43,6
40
30 20,67 23,33
20
10
0 J_ |
PROEX  PROEN  PRODIN  PROPPG DTI DGP PROAD  REITORIA

%em2015 W%em2016 [O0%em 2017

Fonte: Dados especificos PDI/PEA atualizados SIGPP/fevereiro 2018.

No Grafico 2 é apresentado o percentual de crescimento da utilizacdo do
SIGPP como ferramenta de gestdo para o monitoramento das acdes planejadas e

executadas pelas unidades da Reitoria nos anos de 2015 a 2017, conforme analise
dos dados extraidos do SIGPP em fevereiro de 2018.
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Gréfico 2: Percentual de crescimento da utilizacdo do SIGPP pelas unidades da
Reitoria nos ultimos 3 anos.

Percentual de crescimento do uso do SIGPP pelas unidades da Reitoria, de 2015 a
2017.
100
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50 //
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10 /
0
PEA - 2015 PEA - 2016 PEA - 2017

Fonte: Dados especificos PDI/PEA atualizados SIGPP/fevereiro 2018.

A partir dos Graficos 1 e 2 se pode concluir que houve um avanco significativo
dos percentuais de cumprimento de metas planejadas e executadas pelas unidades
da Reitoria: Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas e Gabinete, em relacdo aos ultimos
trés anos, proporcionando uma visdo mais transparente e desafiadora de
implantacdo de ferramentas de gestdo na busca por um planejamento estratégico
cada vez mais alinhado aos processos para obtencdo de resultados, gerando
indicadores mais precisos para auxiliar na tomada de decisdes junto a comunidade
académica na busca pelo desenvolvimento.

O SIGPP proporcionou uma visdo sistémica e detalhada das agdes
planejadas e executadas pelo IFPA. Observou-se que até 02 de fevereiro de 2018,
as acoes planejadas representavam um total de 56,30% ja executadas, mostrando
gue ainda precisa-se avaliar o motivo dos 43,70% que nao foram realizadas como

forma de aprendizagem, reflexdo e tomada decisdes nos planejamentos futuros.
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Neste item, sdo descritas as metas do PDI atualizado, referentes ao ano de

2018, de cada um dos objetivos das 5 (cinco) dimensdes do Mapa Estratégico.

6.1 Dimensdo “MELHORIA NA QUALIDADE DE ENSINO OFERTADO"

Objetivo 1 — Consolidar e fortalecer os cursos ofertados pelo IFPA.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 - Melhorar o indice Geral de Cursos (IGC) do IFPA. IGC 4 PROEN; Campi
M 2 - Melhorar o desempenho no Exame Nacional de Média das notas dos 4 PROEN: Campi
Desempenho de Estudante (ENADE). cursos no ENADE. ! P
Média das notas das
M 3 - Melhorar o conceito dos cursos ofertados. avaliagGes dos cursos 4 PROEN; Campi
realizadas in loco.
M 4 - Integrar a¢Oes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Numero de politicas
~ . . . . , PROEN; PROPPG;
Inovagdo para atendimento e melhoria da qualidade da articuladas entre as Pro- 4 .
~ . o PROEX; Campi
formagdo do corpo discente. reitorias.
M 5 - Adequar a infraestrutura fisica voltada as demandas Adequacdo anual das
do Ensino, Extensdo, Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovagdo estruturas fisicas dos 5 PROAD; Campi
de cada Campus. Campi.
Numero de normativas
M 6 - Criar, aprovar, implementar e revisar normativas do criadas, aprovadas,
R . 38 PROEN
Ensino. implementadas e
revisadas.
M 7 - Estimular a pratica esportiva entre os discentes do . .
. . ) - Numero de discentes do
IFPA, como meio de acesso ao exercicio da cidadania, - .
g - . IFPA participantes dos 650 PROEX; Campi
considerando as etapas estadual, regional e nacional dos .
. . jogos.
jogos estudantis.
M noyal - Recredenciar o IFPA para oferta de ensino Instituto recredenciado. X PROEN; PRODIN
superior.
M nova2 - Atingir a relagdo minima de alunos/professor. Relacdo Aluno 20 PROEN
/Professor.
M nova3 - Manter o percentual minimo de vagas para o
ensino técnico de nivel médio conforme o disposto na Lei Percentual de vagas 50% PROEN
de Criagdo dos Institutos Federais - Lei n2 11.982, de 29 de para os cursos técnicos. ?
dezembro de 2008.
M nova 4 - Manter o percentual minimo de vagas para o Percentual de vagas
ensino técnico de nivel médio conforme o disposto na Lei 18as 50% PROEN
ne 11.892,/2008. para os cursos técnicos
M nova5 - Implantar o Acervo Académico do IFPA Indice de |mplar1ta(.;ao 60% PROEN
do acervo académico
Numero de campi
M nova 6 - Estimular a pratica de Processo Seletivo participantes em cada
ip . - ~ L 12 PROEN
Unificado para cursos técnicos e superiores de graduagdo edi¢do do Processo
Seletivo Unificado
M nova 7 - Recredenciar o IFPA para oferta de ensino Conceito Institucional 3 PRODIN

superior.

(C1)

Objetivo 2 — Institucionalizar a Educacéo a Distancia (EaD) no ambito do IFPA,
criando instrumentos legais para sua consolidacgéo.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M1- Credent?lar a Inst!tulgao junto ao MEC para a IFPA Credenciado Sim PROEN: PRODIN
oferta de ensino superior em EaD.
M 2 — Credenciar polos de EaD, nos Campi e nos Numero de polos 20 PROEN; Campi
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municipios de sua area de abrangéncia.

credenciados

M 3 — Construir o Centro de Referéncia de Tecnologias

Construgdo do CTEaD

Educacionais e Educacdo a Distancia (CTEaD). do IFPA Sim PROAD
M 4 - Implantar o CTEaD. CTEaD implantado Sim PROEN
M 5 - Consolidar politicas de insercdo de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacgdo (TIC) em processos Politica consolidada Sim PROEN
educacionais.
M 6 - Capacitar coordenadores, professores, tutores, Percentual de

colaboradores da EaD | 100% PROEN

estudantes e demais colaboradores envolvidos em EaD.

capacitados

Objetivo 3 — Aumentar a ofertas de cursos de extenséao e técnicos, como parte

de programas governamentais, a partir das demandas sociais e
reconhecimento dos arranjos produtivos locais.

DESCRIGOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 2 — Aumentar a oferta de cursos técnicos Numeros de cursos .
subsequentes, por meio do PRONATEC/Bolsa Formagéo. pactuados 19 PROEX; Campi

Objetivo 4 — Fomentar programas e projetos de extensdo, incentivando e

priorizando propostas vinculadas aos Pro

jetos Pedagogicos dos Cursos.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 - Financiar projetos de extensao, por meio do
Programa de Apoio as Atividades de Extensdo do IFPA Projetos aprovados 36 PROEX; Campi

(PRO-EXTENSAO).

M 2 — Assegurar, no minimo, 10% do total de créditos
curriculares exigidos para a graduagao em programas e
projetos de extensao, previstos no Plano Nacional de
Educacdo.

Percentual de Cursos de
graduagdo com 10% de
créditos curriculares em
programas e projetos
de extensao.

70%

PROEX; PROEN;
Campi

Objetivo 5 — Incrementar e fomentar parcerias e cooperagcfes nacionais e
internacionais, visando aumentar a qualidade da formacdao discente do IFPA.

DESCRIGOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
. . . . Percentual de aumento
M 1 — Estreitar parcerias com a comunidade empresarial ~
. - . anual em relagdo ao PROEX; PROEN;
ou entidades publicas, visando ao aumento de vagas de . 20% .
. . ano anterior de Campi
estdgio para os discentes do IFPA. o
parcerias firmadas
M 2 — Firmar parcerias nacionais e internacionais, visando
ao intercambio de discentes e profissionais técnicos e Parcerias firmadas 15 PROEX; Campi
docentes do IFPA.
M3-A = -
3 - Aumentar pariuﬂup.agao de dlscer.ltes N d9centes do Percentual de discentes PROEX; PROEN;
IFPA no Programa Ciéncia Sem Fronteiras e Idiomas Sem 15% .
. e docentes aprovados Campi
Fronteiras.
M 4 - Manter e aumentar os acordos de cooperacao
internacionais firmados com instituicGes de outros paises, Acordos firmados 14 PROEX; Campi
visando a mobilidade estudantil internacional.
M 6 - Promover a aplicagdo de testes de proficiéncia tipo Numero de testes .
o . 250 PROEX; C
TOEFL e IELTS para a comunidade académica do IFPA. aplicados amet
Numero de vagas de
M 7 - Estimular a oferta de vagas de emprego para os Erppr.e.go para egreisos 200 PROEX; Campi
egressos do IFPA. viabilizadas por ag¢des
do IFPA
M 8- Iflrm'ar parcerias nacionais e internacionais, visando Numer'o de parcerias 10 PROEX; Campi
intercambio de egressos. firmadas
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6.2 Dimensdo “FORTALECIMENTO DO ENSINO, EXTENSAO, PESQUISA, POS-

GRADUACAO E INOVACAO”

Objetivo 6 — Fomentar politicas de fortalecimento da Pesquisa e da Extensao.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 - Desenvolvimento de a¢des articuladas entre Numero de Projetos PROPPG:
pesquisa cientifica, inovagdo e extensao tecnoldgica que voltados para 34 -
. . L PROEX; Campi
atendam as demandas regionais. demandas regionais.
Numero de projetos
. ~ . . f t
M 2 - Estimular a execug¢do de projetos que articulem .c')men ados qge PROEN;
. ~ . . o utilizem a pesquisa e
pesquisa e extensdo ao ensino, nos diferentes niveis e - 60 PROPPG;
. extensdo como .
modalidades. . . PROEX; Campi
instrumento de ensino-
aprendizagem
M 3 - Promover licenciamentos e transferéncia de . N_umero de
Rk . . Licenciamentos e/ou PROEX;
tecnologias para o setor privado, educacional ou 5

comunidades locais.

transferéncias de
tecnologias realizadas

PROPPG; Campi

Objetivo 7 — Criar, normatizar, regulamentar e fomentar as politicas e
programas institucionais vinculadas a extens&o, no ambito do IFPA.

DESCRIGOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 4 - Produzir, sistematizar e difundir as informagoes Percentual de egressos
relativas aos egressos do IFPA, em todos os niveis e g 5% PROEX; Campi
. em acompanhamento.
modalidades.
. Incubad .
M 11 - Implementar incubadoras no IFPA. . neubadoras 2 PROEX; Campi
implementadas.
M 12 - Criar, fomentar e produzir recursos instrucionais e
|nstr.umenta|s tecn|.co-IC|.ent|f|c.o-eduSauonals, Numerp de produtos e PROEX; PROEN:
considerando os principios de inclusdo e do desenho servicos criados e 30 .
. . - . Campi
Universal, em diversas midias, resguardando o acesso e a produzidos.
usabilidade das varias audiéncias.
M 16 - Criar e implantar o Centro de Histdria e Memoéria Cen:cr.o de Hlstor|a~e . .
~ Memdria da Educagdo el Sim PROEX; Campi
da Educagao e Trabalho. .
Trabalho implantado.
M 18 - Incentivar a implantacdo dos Nucleos de Arte e Numero de Campi com .
1 PROEX;
Cultura (NAC) do IFPA. NAC implantados 0 OEX; Campi
M 19 - Incentivar a implantacdo dos Nucleos de Desporto |Numero de Campi com .
. . 10 PROEX; C
e Lazer (NDL) nos Campi do IFPA. NDL implantados amet
. o o . Numero de encontros
g;o ; ﬁr:glrl:ar ZzaEgdouecsaeg:)e:Zic():zlstas integradas nos de Professores de 1 PROEX
Pl ¢ ) Educacéo Fisica do IFPA
Objetivo 8 — Promover a pesquisa cientifica e tecnoldgica.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 - Manter e ampliar o niumero de bolsas nos .

R S Numero de bolsas de .
programas institucionais de iniciagdo cientifica, iniciacio cientifica 80 PROPPG; Campi
tecnoldgica e inovacdo do CNPq/CAPES/FAPESPA. s

NG deC
M 2 - Incentivar e apoiar a implantacdo do Programa de umero de Lampus
e e . ~ com Programa de .
Bolsas de Iniciagao Cientifica, Tecnoldgica e Inovagao A 15 PROPPG; Campi
. Iniciagdo Cientifica
(PIBICTI) nos Campi. .
implantado
M 3 - Manter e ampliar o Programa de Estimulo ao Numero de projetos
Desenvolvimento da Pesquisa e Inovagao (PEDPI) - Edital apoiados pelo 27 PROPPG; Campi

para apoio dos projetos de pesquisa.

PEDPI/IFPA
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M 4 - Incentivar a participacdo de servidores em eventos

Numero de
beneficiarios no Edital

cientificos por meio de editais de auxilio a participagdo N L 100 PROPPG; Campi
. de auxilio a participagdo
em eventos cientificos. s
em eventos cientificos
Numero de eventos
Institucionais de
M 5 - Reali tos Instituci i Iniciaca e .
. > , .ea tzar eve'n .OS nst uaoNnals de Iniciagao Iniciacdo Cientifica, 9 PROPPG; Campi
Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo. ..
Tecnoldgica e
Inovagdo por ano
. o Numero de projeto
I\/;fa-aAp;:vL::\irserJeto de captacdo de recursos externos institucional 1 PROPPG
P pesquisa. aprovado
M 7 - Implantagdo de um sistema integrado de . ~
. . . e Numero de agdes
gerenciamento das atividades de pesquisa. Utilizacdo erenciadas com o
completa de um sistema de gerenciamento integrado & - . 5 PROPPG; DTI.
L . auxilio de um sistema
para as atividades de: cadastramento de projetos, grupos .
. . . L integrado
de pesquisa, pesquisadores, bolsistas e editais.
Numero de
S oA e g participagdes do
M 8 Aumentar a partlcipagao do Comité Cientifico de Comité Cientifico de 7 PROPPG
Pesquisa do IFPA nas a¢Ges da PROPPG. . o
Pesquisa nas ag¢des
da PROPPG
M 9 - Realizar anualmente um evento institucional com a Evento anual
. . ~ . . . 1 PROPPG
oferta de oficinas de elaboragdo de projetos e artigos. realizado
. . . Numero de editais
M 10 -'Promover a pesquisa e?pllcada por meio de anuais de incentivo 3 1 PROPPG
parcerias com o setor produtivo. . .
pesquisa aplicada
Objetivo 9 — Promover o ensino de Pés-graduacédo e a qualificacao.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 - Manter e ampliar os convénios de cooperagao
técnico-cientifico e educacional (Minter, Dinter e Numero de convénios
" B - . ) 5 PROPPG
cooperagdes) com IES publicas para a qualificagdo do vigentes e firmados
corpo de servidores do IFPA.
M 2 - Manter e ampliar o numero de bolsas e auxilios de ,
s . X Numero de bolsas e
Especializacdo, Mestrado, Doutorado e Pds-doutorado do . .
o e auxilios concedidos pelo| 40 PROPPG
Programa Institucional de Qualificacdo (PIQ) do IFPA, por PIQ
meio de Editais anuais.
M 3 - Aumentar a oferta de cursos de pés-graduagao Numero de cursos 5 PROPPG; Campi
stricto sensu. stricto sensu ofertados
. . Numero de Campi com
M 4 -,AumentarNo numero de Campi com oferta de cursos oferta de cursos Jato 11 PROPPG; Campi
de pds-graduagdo lato sensu.
sensu
M 5 - Implantacdo de um sistema integrado de . ~
. - . ~ Numero de agdes
gerenciamento das atividades de pds-graduacao. erenciadas com o
Utilizagdo completa de um sistema de gerenciamento & 4 PROPPG; DTI.

integrado para as atividades de: cadastramento cursos,
servidores, alunos, bolsistas e editais.

auxilio de um sistema
integrado

Objetivo 10 — Implementar um ambiente académico no IFPA para estimular a
inovacao tecnoldgica, sua protecao e transferéncia para a sociedade.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 - Realizar a protegdo das tecnologias produzidas pelo , .
IFPA, a partir da consolidagdo das atividades do Nucleo Ndmero de Tecnologias 5 PROPPG; Campi

de Inovagao Tecnoldgica (NIT) do IFPA.

protegidas
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M 2 — Manter e ampliar a parceria com a Rede NAMOR,

Numero de agdes em
conjunto com outros

articulando em rede com outros NIT(s) de instituicGes de 4 PROPPG
. . L NIT (s) e com a Rede
ensino superior publica.
Namor
M 3 — Implantar um sistema integrado de gerenciamento , o
L . - e Numero de agdes
das atividades de inovacgdo. Utilizagdo completa de um .
. . L gerenciadas com o
sistema de gerenciamento para as atividades de: - . 4 PROPPG; DTI.
. . o . auxilio de um sistema
gerenciamento de inven¢des, gerenciamento de .
. . integrado
empresas junior e incubadoras.
M 4 — Realizar anualmente visita nos Campi para a , .
o o x . - Numero de visitas
realizagdo de palestras e reunides sobre inovagdo realizadas aos Campi
tecnoldgica, promovendo aos servidores do IFPA P 8 PROPPG; Campi

capacitacGes que visem a aplicacdo da Lei Federal de
Inovagao.

para capacitagao dos
servidores

6.3 Dimensdao “FORTALECIMENTO
PERMANENCIA E INCLUSAO NO IFPA”

DAS POLITICAS DE ACESSO,

Objetivo 11 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e inclusao social

no IFPA.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 - Atender os alunos com especificidades e/ou Pe;ii:zuiglo(:e Z:g:os
desigualdades educacionais, por meio da politica de o ramaz de 80% PROEN; Campi
permanéncia e inclusdo social no IFPA. P gA .
permanéncia do IFPA
. o Percentual de vagas
M 2 - Destinar um quantitativo de vagas nos cursos ofertadas para a EJA- 10% PROEN; Campi
técnicos ofertadas para a EJA-EPT. EPT
M 3 - Destinar um quantitativo de vagas ofertadas para Percentual de vagas
. q g P ofertadas para 20% PROEN; Campi
os cursos de Licenciatura. , .
Licenciaturas
M 4 - Criar os Nucleos de atendimento as pessoas com Percentual de Campi PROEN: PROEX:
Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE) e Nlcleos | com ambos os nucleos | 50% Calm i !
de Estudos Afrobrasileiros (NEAB) nos Campi do IFPA. criados P
M nova 1 - Fortalecimento das politicas de agdes Numero de discentes
) . L ingressantes do IFPA
afirmativas préprias do IFPA para reserva de vagas em
L. . ~ N por reserva de vagas de| 10% PROEN
cursos técnicos e superiores de graduagao a publicos o . .
v ac¢oes afirmativas
especificos. -
préprias
Objetivo 12 — Reduzir a taxa de evasao e retencédo de alunos.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 - Diagnosticar as causas da evasao nos cursos Numero de Campi com PROPPG;
ofertados em cada Campus do IFPA, em todos os niveis e |o diagndstico de evasdo| 18 PROEN; PROEX;
modalidades. realizado anualmente. Campi.
Percentual de evasdo PROPPG;
M 2 - Reduzir o indice de evasao. 20% PROEN; PROEX;
escolar. .
Campi.
M 3 - Diminuir a taxa de retengdo nos componentes Percentual de PROPPG;
. ¢ P reprovagao por 20% PROEN; PROEX;
curriculares. . .
componente curricular. Campi.
M nova 1 - Executar o Plano de Permanéncia e Exito em Numero de Cam‘f' cgm .
. . . Plano de Permanénciae| 18 PROEN; Campi
todos os campi do IFPA a partir maio de 2016. a .
Exito executado
M nova 2 - Acompanhar o Plano de Permanéncia e Exito Numero de campi 18 PROEN; Campi.
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por meio do Grupo estratégico.

acompanhados pelo
Grupo Estratégico

6.4 Dimensio “GESTAO DO IFPA”

Objetivo 13 — Implantar a Lei de Acesso a Informacéao

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS

M2 - Implantar a transparéncia da Lei de Acesso a Numero de Campi com 18 Gabinete do
Informacdo (LAI) nos Campi. a LAl implantada Reitor; Campi
Percentual de Gabinete do
M3 — Capacitar servidores para uso da LAL. servidores capacitados 2% . .
Reitor; Campi

por Campus
Percentual de Gabinete do
M4 — Atendimento dentro das demandas do e-SIC. atendimento dentro 100% . .
Reitor; Campi

do e-SIC

Objetivo 14 — Fortalecer as Comissdes e a valorizacdo dos servidores do IFPA.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 2 - Implantar as a¢gdes de promogao e prevengdo a Percentual de
. P . ¢ P ¢ P ¢ servidores atendidos | 65% DGP; Campi
saude dos servidores.
anualmente
M 3 - Capacitar os servidores em cursos de aprendizagem .Percentual <:!e 85% DGP; Campi
continua. servidores capacitados
Numero de eventos de
. . capacitagao de
M nqva 1 Caplac'ltar Coordenadores de Curso e Equipes coordenadores de cursol 8 PROEN
Técnico Pedagdgicas. . o
e equipes pedagogicas
realizados
M nova 2 - Capacitar os servidores em cursos de Numero de servidores
. , . 35 PRODIN
aprendizagem continua. capacitados
Numero de Campi com
M n'ova'3 - Consolidar o Processo de Autoavaliacdo :5;;:;;5 (F;rs/f)rfo(cj; 18 PRODIN
Institucional. o
Instituida e Integrada
com a CPA Institucional
Objetivo 15 — Definir politicas de comunicacdo institucional.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 — Normatizar os padrdes de comunicagdo interna e Numero de Padtoes de .
comunicagao 8 ASCOM; Campi
externa do IFPA. .
normatizados
Numero de Campi com
M 2 — Implementar as Assessorias de Comunicagdo Social Assessorias de 18 ASCOM; Campi

nos Campi.

Comunicagédo Social
implementadas

Objetivo 16 — Ampliar a Comunicacdo a partir de Radios, TVs e a participacao

em redes sociais e outras midias.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 — Realizar parcerias com veiculos de comunicagdo Numero de parcerias
. ~ ) 5 ASCOM
para divulgar a marca e a¢des do IFPA. firmadas
M 2- .Crlar e |r’f1p|§ntar aplicativo de noticias para 'Apllcatlvo 30% ASCOM
dispositivos moveis. implantado

Objetivo 17 — Desenvolver a cidadania e o marketing institucional.
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DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
. . . N Percentual de
M 1 — Capacitar servidores da area de comunicagdo em servidores 30% ASCOM; Campi

Marketing Institucional e Comunicagdo Social

capacitados

Objetivo 18- Implantar o Sistema Integrado de Gestdo (SIG) — Disponibilizar

recursos de Tecnologia da Informacdo.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
Numero de médulos 3 DTI
implantados (SIGAA)
Numero de médulos 1 DTl
implantados (SIPAC)
Numero de médulos
1 D
implantados (SIGP) T
Numero de médulos 1 DTl
implantados (SIGPP)
Numero de médulos 1 DTl
M 1 - Implantar médulos do Sistema Integrado de Gestdo. | implantados (SIGED)
Percentual de agGes
PRODIN;
s, 0, ’
cadastradas no’rr.mdulo 50% PROAD.
orgamentario
 Mddulodeavaliagdo | | ppopyn; .
institucional implantado|
Mdédulo de
preenchimento do . .
Relatério de Gestdo >im PRODIN; DTI.
implantado
M 2 - Capacitar e integrar os Analistas e Técnicos de P:r(:irccier;:fcaelsddeos
Tecnologia da Informacgdo do IFPA com a Diretoria de . P L. 100% DTL.
. . Analistas e Técnicos de
Tecnologia da Informagao. 1]
Numero de médulos
DTI.
implantados (SIGAA) 6 T
Numero de médulos 5 DL
. . . implantados (SIPAC)
M 3 - Implantar os Sistemas de Informagdo para o Ensino, " -
. . ~ ~ N ~ Numero de mdédulos
Pesquisa, Pds-Graduagao, Inovagao, Extensdo, Gestao de . 1 DTI.
~ . . implantados (SIGP)
Pessoas e Gestao Administrativa. - -
Numero de médulos 1 DTl
implantados (SIGPP) '
!\lumero de médulos 1 DTL.
implantados (SIGED)
M 4 - Implantar a infraestrutura de Tecnologia da Campi com
Informacdo para disponibilizagdo dos sistemas de infraestrutura completa| 18 DTI.
informacdo do IFPA. de Tl implantada.
M 5 - Implantar a Governanca de Tl em seus Processos e
Procedimentos para apoiar o PDTI, o Comité Gestor de Percentual da
P P ! Governanga de Tl 100% DTI.

Tecnologia da Informacdo (CGTI) e o Comité Gestor de
Seguranga da Informagédo (CGSI).

implantada

Objetivo 19 - Nortear o desenvolvimento do IFPA, por meio do Plano

Estratégico.

DESCRICOES DAS METAS

INDICADORES

METAS

RESPONSAVEIS

M 1 - Monitorar a execugao das metas do PDI.

Percentual de metas

monitoradas

100%

PRODIN; Campi
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Meta nova 1 - Promover um Evento para Planejamento

o Evento realizado 1 PRODIN
Organizacional.
Meta nova 2 - Elaborar o PDI 2019-2023. PDI elaborado sim PRODIN
- Quantidade de
Met.a'n?va 3 EIaTborar termo de referéncia para Termos de referéncia 19 PRODIN; PROAD
aquisicdo de equipamentos de TI.
elaborado
.I\/Ie.ta nova 4 - Estabelecer um painel de Gestdo para os Painel elaborado sim PRODIN; DTI
indicadores de resultado do IFPA.
g/loit; nova 5 - Elaborar o Anuario Estatistico do Exercicio Anusrio elaborado sim | PRODIN; ASCOM
Meta nova 6 - Elaborar o Relatdrio de Gestdo do exercicio | Relatdrio de Gestdo .
. sim PRODIN
2017. finalizado
Objetivo novo 1 - Normatizar e acompanhar o fluxo de informacdes
académicas.
DESCRICf)ES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
Realizagdo do evento e
M 1- Capacitar os Secretarios Académicos, Auxiliares ser;ZS:Z;paﬁzou?ﬁiiam
Institucionais (Al) e Procurador Educacional Institucional os sis(:emas 100% PI/DRIA
(P1) nos sistemas EDUCACENSO, CENSUP e e-MEC EDUCACENSO, CENSUP
e e-MEC
M 2 - Alcangar atualizagdo e coeréncia entre informagdes
do Sistema Académico Interno e Sistema Nacional de Ciclos de matriculas .
~ o e . . 80% PI; Al
Informagdes da Educagao Profissional e tecnoldgica atualizados
(SISTEC).
. Ciclos de matriculas
M 3 - Atualizar mensalmente o SISTEC. . 80% PI; Al
atualizados
M 4 -'Atuallzar o Sls'tema e-l\'/IE'C Som informacdes dos Cursos atualizados 100% PI; Al
campi e dados gerais da Instituicdo.
M 5 - Propor a utilizacdo do SIGAA para gerar relatérios Relatérios mensais 40% PI/DRIA; DTI

mensais aos Campi.

Objetivo novo 2 - Aprimorar os mecanismos de gestdo e controle académico
do Sistema Integrado de Gestdo das Atividades Académicas (SIGAA).

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
Numero de médulo
M 1 - Implantagdo e abertura do médulo DIPLOMA do implantado e aberto PROEN/DRIA;
. ‘. 1
sistema SIGAA. aos usuarios do DTI
SIGAA
Numero de mddulo
M 2 - Implantacgdo e abertura do modulo MONITORIA do |mplantadol ? aberto 1 PROEN/DRIA; DTI
sistema SIGAA. aos  usudrios do
SIGAA
Numero de mddulo
M 3 - Implantagdo e abertura do médulo VESTIBULAR do |mpIantadol ? aberto 1 PROEN/DRIA; DTI
sistema SIGAA. aos  usudrios do
SIGAA
Nimero de moddulo
M 4 - Implantacdo e abertura do médulo PORTAL DO implantado e aberto .
FAMILIAR do sistema SIGAA. aos  usudrios do 1 PROEN/DRIA; DTI
SIGAA
M 5 - Atualizagdo continua do sistema SIGAA, mddulos Numero de campi 18 PROEN/DRIA; DTI

FORMAGAO COMPLEMENTAR, TECNICO e GRADUAGCAO

atendidos
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6.5 Dimensio “RESPONSABILIDADE ORGAMENTARIA E FINANCEIRA”

Objetivo 20 - Aperfeicoar a estrutura e funcionamento do sistema de
acompanhamento e planejamento orcamentario.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS

M 1 - Realizar Féruns e Seminarios de discussdo acerca NiUmero de eventos .

. - . . 4 PROAD; Campi
das necessidades Orcamentarias dos Campi. realizados
M 2 - Ampliar a oferta de bens e servigos, por meio de
procedimentos licitatorios compartilhados, de modo a Numero de licitagGes
garantir economia e maior vantagem nos processos de compartilhadas 10 PROAD; Campi
contratagdo, bem como de tempo e pessoal, no ambito realizadas.
do IFPA.
M 3 - Disseminar aquisi¢des de bens e servigos, por meio |Percentual de licitagdes 30% PROAD; Campi

de licitagGes sustentaveis no ambito do IFPA.

sustentaveis realizadas

Objetivo 21 — Instituir Sistema de Planejamento, Acompanhamento e Execucgéo

Orcamentaria.

DESCRIGOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 - Instituir agdes de acompanhamento e Unidades Gestoras
monitoramento das receitas proprias, despesas e monitoradas 10 PROAD; Campi

cumprimento de metas orgamentarias.

anualmente, in loco.

Objetivo novo 1 — Melhorar os indicadores académicos com elevacdo da taxa

de conclusao de curso.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
Percentual de egressos
M 1 - Certificar os egressos dos programas institucionais dos programas 100% PROEN/DRIA e
(PRONATEC, ETEC, UAB, PARFOR, PROCAMPO...) educacionais CAMPUS/SEAC
certificados
M 2 - Encerrar os passivos dos programas institucionais Percentual de conclusdg PROEN/Departa

(ETEC e UAB)

e finalizagdo das turmas

do e-tec e UAB

100%

mento de EaD

Objetivo novo 2 - Implementar a Politica de Meio Ambiente do IFPA.

DESCRICOES DAS METAS

INDICADORES

METAS

RESPONSAVEIS

M 1 - Monitorar a execugdo do plano de agdo da Politica

Plano de acdo

PRODIN; Comissao

de Meio Ambiente executado >im Central .de Meio
Ambiente
Objetivo novo 3- Aprimorar 0s processos de Avaliacdo Institucional.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
M 1 - Elaborar e aprovar a Politica de Avalia¢do . . . PRODIN;
L Politica consolidada sim .
Institucional. Gabinete.
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7 PROCESSO DE AVALIACAO E PRESTACAO DE CONTAS

Durante todo o exercicio de 2018, a PRODIN fard o acompanhamento da
execucao do PEA por meio do SIGPP, devendo apresentar durante o ano 4 (quatro)
relatérios trimestrais de monitoramento das a¢fes executadas. Ademais, no final do
exercicio, far-se-a4 a reunido de avaliacdo do PEA, com a participacdo de todas as
unidades estratégicas da Reitoria, para possiveis ajustes para o préximo exercicio.

Cada unidade gestora do IFPA devera ao final de cada exercicio realizar o
processo de prestacdo de contas, por meio do Relatério de Atividades e do Relatério
de Prestacdo de Contas Anual do exercicio.

O Relatério de Atividades é um relatério escrito em linguagem e formato
mais simples, consolidado pela PRODIN, que deve ser apresentado no CONSUP na
primeira reunido ordinaria do exercicio subsequente ao do relatério, conforme
preconizado no Regimento Geral do IFPA e que serd disponibilizado para a
comunidade em geral. Os resultados e analises de todas as acdes de
responsabilidade de cada unidade administrativa contidas no PEA 2018 deverao
constar em seu respectivo Relatdrio de Atividades, ao final deste exercicio.

O Relatorio de Gestdo deve apresentar uma linguagem e formato mais
técnicos, também consolidado pela PRODIN, e devera ser apreciado e aprovado
pelo CONSUP e depois encaminhado ao TCU, que 0 exige e orienta a sua
elaboracdo. Geralmente, o prazo para envio do Relatorio de Prestacdo de Contas
Anual ocorre ao final do més de marco de cada ano. Apenas ap0s a aprovacao
preliminar do Relatorio de Prestagdo de Contas Anual, o TCU libera este relatorio
para disponibilizacdo a comunidade. Respeitando-se a formatacdo e padrbes
estipulados pelo TCU, as unidades administrativas também deverdo consignar
informacBes sobre o desempenho das acbes planejadas no PEA e executadas
durante o exercicio.

Deve-se ressaltar que os dois relatérios devem ser fiéis & execucdo das
acOes e metas anuais do PEA e a outros planos como PDI e PDTI. Tais relatorios
devem conter a analise critica das acfes e metas executadas e ndo executadas,
bem como uma avaliacdo do planejamento, sempre atualizados no SIGPP.

Na Figura 4, é apresentado um esquema do processo de avaliacdo e acdes

para elaboracéo dos relatérios de prestacdo de contas.
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Figura 4 - Processos de Avaliacao e de Prestacdo de Contas Anual.
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Fonte: DDIN/PRODIN, 2016.
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8 GESTAO DE RISCO E CONTROLE INTERNO

Qualqguer instrumento de planejamento pode envolver certo grau de incerteza
gue podem, de alguma forma, impactar nos resultados do plano. Chamam-se essas
incertezas de possibilidades de impactos negativos de risco, que € a possibilidade
de ocorrer uma circunstancia indesejada que resulte em um algum tipo de prejuizo
ao plano.

Durante o processo de elaboracdo dos instrumentos de planejamento, sera
necessdria a elaboracdo de um Plano de Gestdo de Risco (PGR), com a previsao
das areas de atuacdo elencadas para realizar o PGR e as etapas do processo de
gestdo de risco e o0 constante acompanhamento da maturidade e a evolugdo dos
documentos institucionais da gestao de risco e controle interno.

Cada unidade elencada para o gerenciamento de risco, durante o processo
de construcdo dos seus documentos/planos institucionais para o exercicio corrente,
dever4d contemplar o PGR, com previsdo dos objetivos/metas alvos de
gerenciamento, bem como as medidas para mitigar eventuais riscos para o
cumprimento destes.

O gerenciamento dos riscos do plano inclui os processos de identificacao,
andlise, planejamento de respostas, monitoramento e controle de riscos. Os
objetivos do gerenciamento dos riscos sdo aumentar a probabilidade e o impacto
dos eventos positivos e reduzir a probabilidade e o impacto dos eventos negativos
num plano estratégico.

Na Figura 5, é apresentado um esquema do gerenciamento dos riscos.
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Figura 5 - Esquema do gerenciamento dos riscos.

Gerenciamento
dos riscos

Fonte: DAI/PRODIN, 2017.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio deste Plano Estratégico Anual, espera-se uma melhor execucao
das acdes e metas institucionais para o ano de 2018, com foco nos processos para
obtencao de resultados efetivos para o IFPA. Dessa forma, torna-se imprescindivel o
acompanhamento efetivo dos gestores de cada unidade responsavel por atualizar o
SIGPP conforme a evolugdo da execucao das acdes gerando resultados parciais e
finais, como possiveis evidéncias.

Cabera ainda a PRODIN monitorar essa execucdo, elaborar relatérios
periodicos e alertar os gestores das unidades da Reitoria, nos casos em que 0S
indicadores das metas estiverem a quem do planejado, bem como informar ao
gestor maximo sobre tais indicadores para que se possa realizar a tomada de
decisdo com o objetivo de fazer convergirem tais indicadores para o alcance das
metas do PDI.

Apesar de saber-se que um planejamento é flexivel e dinadmico, devido aos
fatores de riscos que podem impactar sua execucao, é primordial que, no geral, na
sua esséncia, ele ndo seja alterado. Caso haja mesmo a necessidade de alterar
alguma meta, que seja devidamente acompanhada de justificativa e a PRODIN seja
informada sobre esses eventos.

Ademais, espera-se uma boa execuc¢ao do planejamento apresentado neste
documento para garantir a qualidade dos produtos e servigos ofertados pelo IFPA
em 2018.
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