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1. APRESENTACAO

Prezados (as) membros da comunidade do IFPA e da sociedade em geral,

O presente Relatério de Gestdo consolidado do IFPA, organizado em 8
capitulos, foi elaborado em consonéncia com o art. 70 da Constituicdo Federal e encontra-
se estruturado de acordo com as normas emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido/TCU
(IN TCU n° 63/2010, DN TCU n° 154/2016, DN TCU n° 156/2016 e Portaria TCU n°
59/2017), as orientacBes do 6rgdo de controle interno contidas na Portaria CGU n°
500/2016, e as orientacOes suplementares emitidas pela SPO/SE/MEC, contemplando as
exigéncias nelas contidas, com excecao dos itens ndo aplicaveis ao IFPA.

No ano de 2016, a Gestdo do IFPA orientou suas acdes de forma transparente,
sistémica e integrada com os 18 Campi que o compdem no cumprimento da missdo
institucional, vislumbrando uma instituigdo que valorize sua identidade, bem como os seus
servidores e discentes, em consonancia com os acordos firmados com a comunidade em
geral.

Ademais, a atual gestdo tem primado pelo dialogo com todos os segmentos que
compbem o IFPA, buscando aprimorar o processo democratico e a integracdo com todas as
unidades gestoras, visando o cumprimento das metas institucionais e a melhoria de todos
0s processos, sejam eles finalisticos ou ndo. Destaque-se a aproximacgdo das Pro-reitorias e
Diretorias  Sistémicas dos Campi, através de encontros, visitas, workshops,
videoconferéncias, etc., que tem sido uma marca importante desta gestdo. Além disso, 0
Reitor tem realizado constantes visitas aos Campi, com o propdsito de reafirmar o
compromisso com a integracdo e o didlogo com todos os servidores, melhorando assim a
comunicagéo e a interagdo social com a comunidade.

Em 2016, continuamos a desenvolver as a¢des do IFPA a partir do olhar sobre o
mapa estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que apresenta cinco
dimensdes: Ensino; Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo; Acesso, Permanéncia e éxito;
Gestéo; Orgamento e Finangas.

Com base nos valores da ética, honestidade, simplicidade e zelo no trato da coisa
publica, além de serem capazes de reafirmar o compromisso da busca permanente da
educacdo de exceléncia, valorizagdo do servidor, gestdo transparente e integradora,
respeito a autonomia dos Campi, planejamento estratégico participativo, a gestdo vem a
passos largos melhorando a imagem institucional e readquirindo o respeito por parte dos
servidores e da sociedade em geral.

Nesse sentido, apresentamos a comunidade interna e externa do Instituto Federal do
Pard o Relatério Anual de Prestacdo de Contas do Exercicio de 2016, contendo as
principais acfes desenvolvidas por as unidades gestoras que compbGem esta centenaria
instituicdo.

Destaca-se também a permanente atuacdo das equipes do Gabinete, das Pro-reitorias
e Diretorias Sistémicas junto aos Campi, com o fortalecimento dos diversos foruns de
discussbes tematicos, nas &reas de ensino, pesquisa, pos-graduacéo e inovagdo, extensdo,
gestdo e desenvolvimento institucional. Um dos pontos altos desse movimento foi a
reunido integrada das areas de ensino, extensdo e pesquisa, pos-graduacdo e extensdo,
oportunizando a discussdo de temas comuns de modo a encaminhé-los de forma conjunta e
mais célere. Outro evento de grande impacto institucional foi o curso de capacitacdo para
Coordenadores de Curso, com a participacdo de 120 coordenadores de cursos e que tratou
de tematicas afeitas a gestdo dos cursos.
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O esforco institucional para a regulamentacdo e/ou ajustes de nossas normas
internas permanece. Assim, podemos sublinhar a revisdo do Estatuto do IFPA, atualizacdo
do PPI, Desenvolvimento da Politica de Acervo Académico, Constru¢cdo do Plano
Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes, construgio de normativa referente as
atribuicdes dos Coordenadores de Curso, Regulamento Geral para Elaboracdo, Redacéo e
Avaliacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), Reformulagdo do Plano
Institucional de Qualificacdo (P1Q), a Politica Ambiental do Instituto e o Plano
Institucional de A¢des Ambientais (PIAA) e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo
(PDTI).

Além disso, o IFPA vem avancando na oferta de cursos técnicos. Os cursos,
ofertados na forma de FIC, e integrada ou subsequente ao ensino médio, abrangem 8 eixos
do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, distribuidos por todos os 18 Campi deste
Instituto. J& no ensino superior, o IFPA oferta, atualmente, 21 cursos diferentes,
distribuidos em 7 Campi. Na oferta de pds-graduacdo, o IFPA saltou de 3 Campi com
oferta de cursos lato sensu, em 2015, para 11 Campi em 2016. Em nivel stricto sensu,
ressalta-se o inicio de nosso segundo curso — Mestrado Profissional em Engenharia de
Materiais, ofertado pelo Campus Belém.

Em 2016, a gestdo das acOes de Assisténcia Estudantil teve papel decisivo no
acompanhamento da efetividade da politica de assisténcia estudantil no IFPA, de modo a
perseguir a permanéncia e éxito académico do aluno em todas as formas de oferta de
cursos técnicos e superiores do IFPA. Foram realizadas diversas visitas técnicas aos
Campi, com o intuito de reunir com o0s estudantes e equipes da assisténcia estudantil,
visando ao aperfeicoamento de nossas politicas, bem como a racionaliza¢do do uso dos
recursos publicos aplicados nessa area.

E também imperativo ressaltar o avango no processo de implementacio,
operacionalizagdo e melhoria do sistema computacional para gestdo das atividades
académicas (SIGAA), com destaque para 0 Mddulo PIT/RAD (Plano Individual de
Trabalho/Relatério de Atividades Docentes) e 0 Modulo Lato Sensu.

Os editais que impulsionam nossas ag¢oes de ensino, pesquisa e extensdo devem ser
focalizados. O FORPROEX possibilitou que projetos de extensdo, coordenados por
servidores docentes e técnicos administrativos, recebessem auxilio financeiro, bem como
permitiu a concessao de bolsa de incentivo a discentes; houve ainda o auxilio a Projetos de
Inovagdo e Pesquisa Aplicada, através do APIPA; concedeu-se apoio aos servidores na
participacdo em eventos cientificos; implementou-se também o edital para auxilio a
publicacdo de periddicos. Estes editais, somados, perfazem um total de 1 milhdo de reais
de investimento.

Um dos frutos que comeca a ser colhido de todo esse investimento é o avango da
inovacdo tecnoldgica no &mbito do IFPA. Merecem notoriedade 1 processo de depdsito de
patente; 2 processos de Registro de Marcas (em co-titularidade com a UFPA e
UNICAMP); 1 processo de depésito de patente de produto de Castanhal (em co-
titularidade com a UFPA); e a Analise de solicitacdo de protecdo de 2 tecnologias oriundas
do Campus Tucurui.

Na capacitacdo e qualificacdo de servidores, foram investidos cerca de 1,5 milh&o
de reais, nos mais variados cursos de capacitacdo, formacdo de gestores, nos mestrados e
doutorados institucionais e no Plano de Incentivo a Qualificacdo. Ainda em relagdo a
valorizagdo de nossos servidores, enfatiza-se a maior celeridade no atendimento dos seus
direitos, com relevo para o0s processos de Revisdo das Progressdes dos servidores docentes
que ingressaram no Instituto entre os anos de 2008 e 2012.
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Quanto ao fortalecimento dos eventos anuais, tivemos o grande éxito do SICTI,
com mais de mil participantes, a primeira edicdo do SIMIT (I Simpdsio de Inovagédo
Tecnoldgica) e dos Jogos Estudantis, tanto na etapa estadual (Campus Castanhal), quanto
nas etapas regional (Manaus) e nacional (Brasilia), com destacada participacdo de nossos
discentes.

Face a efetividade de nossa execucdo or¢amentéria e financeira, que permitiu com
que executassemos 100% das cotas orcamentarias disponibilizadas pelo MEC, foi possivel
receber o acréscimo de mais 4 milhdes de reais, disponibilizados pela SETEC, além de 1
milhdo, por meio de emenda parlamentar da bancada do estado do Para, o que nos deu a
capacidade para restabelecermos obras que estavam paradas e honrarmos 0s compromissos
institucionais planejados para o ano de 2016.

As atividades de comunicacgéo se notabilizaram por meio da divulgacdo de agdes do
Instituto, a partir do desenvolvimento de materiais institucionais, como o IFPA Noticias,
cobertura de eventos (incluindo transmissfes ao vivo), formulacdo de campanhas e a
consideravel elevagdo de nossa participacdo nas redes sociais e crossmedia.

Todos os avangos obtidos no ano de 2016, que estdo resumidamente expressos neste
Relatorio de Gestdo, somente foram possiveis gracas a ampla participacdo de nossa
comunidade académica, da transparéncia dos processos de gestdo, pela preservacdo da
autonomia dos Campi e, principalmente, por termos como principio basilar a valorizacdo
das pessoas que fazem este Instituto.

Esperamos que este Relatorio de Prestacdo de Contas possa refletir grande parte das
acOes realizadas no exercicio 2016.
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2. VISAO GERAL

2.1. Finalidade e competéncias

Constituem as finalidades e caracteristicas do IFPA, segundo o Art. 5° de seu

Estatuto:

VI.

VII.
VIII.

Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidad&dos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional, contribuindo para o pleno exercicio da cidadania, para a promoc¢ao do bem
publico e para a melhoria da qualidade de vida, particularmente do povo amazdnida;
Desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucOes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracao e a verticalizacdo, da educacéo basica a educacao profissional e
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de
gestdo;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no &mbito de sua
atuacéo;

Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino critico e ontocriativo das
ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica e aplicada;
Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias,
oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes
publicas de ensino;

Desenvolver programas de extensdo e de divulgagéo cientifica e tecnoldgica;

Realizar e estimular a pesquisa aplicada, o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, o
empreendedorismo, o cooperativismo, a economia solidaria e a producdo cultural;
Promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente;

Estender & sociedade servicos indissociaveis das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagéo.

2.2. Normas e regulamento de criagéo, alteracéo e funcionamento da unidade

a) Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada:
e Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicado no Diario Oficial da
Unido em 30 de dezembro de 2008, que os Institutos Federais.

b) Normas Especificas da Area Administrativa:
e Leil0.973, de 2 de dezembro de 2004,
Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005;
Plano de Desenvolvimento Institucional 2014 — 2018;
Estatuto do IFPA;
Regimento Geral do IFPA.
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c) Resolugbes Internas:

a.
b.

Resolucédo n° 148/2016-CONSUP, que alterou o Estatuto do IFPA,

Resolucdo n° 061/2016-CONSUP, que alterou a estrutura organizacional da
Reitoria do IFPA,

Resolucdo n® 203/2016-CONSUP, que instituiu, Ad Referendum, a Politica de
Prestacdo de Contas do IFPA;

Resolugcdo n° 199/2015-CONSUP, que regulamenta as atividades na jornada ou
regime de trabalho de docentes do IFPA;

Resolucdo 001/2013-CONSUP, que disciplina a concessdo de gratificagdo por
encargos de curso ou concurso.

Resolugdo n°® 040/2015-CONSUP, que regulamenta a concessdao de licenga
para tratamento de salde, pericias e juntas médicas no ambito do IFPA;
Resolucdo n° 291/2013-CONSUP, de 23/12/2013, que aprova a Normativa para
uso de veiculos institucionais no &mbito do IFPA;

Resolucdo n° 006/2013-CONSUP, que regulamenta a Politica de Inovacao
Tecnoldgica do IFPA,;

Resolucdo n® 003/2013-COCNSUP, que regulamenta o Programa Institucional
de Qualificacdo do IFPA;

Resolucdo n° 016/2013-CONSUP, que regulamenta 0 PRONATEC no ambito
do IFPA,;

Resolucdo n° 018/2013-CONSUP, que regulamenta a Colacdo de Grau dos
Cursos Superiores no @mbito do IFPA;

Resolucdo n° 029/2013-CONSUP, que regulamenta a Politica de Estagio do
IFPA;

Resolucdo n°® 054/2013-CONSUP, que regulamenta o Programa Institucional
de Pesquisa no ambito do IFPA;

Resolucdo n° 071/2013-CONSUP, que regulamenta a Mobilidade Estudantil no
ambito do IFPA;

Resolucdo n° 096/2013-CONSUP, que regulamenta a Politica de Afastamento
do Servidor do IFPA do Pais;

Resolugdo n° 159/2013-CONSUP, que cria a Comissdo Permanente de
Prestacdo Anual de Contas do IFPA,;

Resolugdo n° 194/2013-CONSUP, que regulamenta o Afastamento dos
Servidores do IFPA para Realizagdo de Cursos de Pds-graduacdo Stricto
Sensu;

Resolugdo n° 218/2013-CONSUP, que Regulamenta a Normativa para
Elaboracdo de Projeto Pedagdgico de Curso no &mbito do IFPA,;

Resolucdo n® 219/2013-CONSUP, de 26/11/2013, que aprova a Instituicdo do
Sistema Integrado de Planejamento Orcamentario e de Custos das unidades
orcamentarias e gestoras do IFPA;

Resolucdo n° 290/2013, que regulamenta 0 PRONATEC no ambito do IFPA;
Resolucdo n° 159/2013-CONSUP, que instituiu a Comissdo Permanente de
Prestacdo Anual de Contas do IFPA,;

Resolucdo n°® 220/2013-CONSUP, que aprova o Manual do Patrim6nio do
IFPA;

Resolucdo n° 221/2013-CONSUP, que regulamenta a concessdo de diarias e
passagens no ambito do IFPA;
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Resolugcdo n° 134/2012 — CONSUP, de 04 de dezembro de 2012, que
regulamenta a politica de assisténcia ao estudante do IFPA;

Resolucdo n° 200/2015- CONSUP, que regulamenta a Editora do IFPA;
Resolugdo n°® 201/2015 — CONSUP, de 14 de dezembro de 2015 - que
regulamenta a oferta de cursos de Pos-graduacgdo do IFPA;

Resolucdo n°108/2015- CONSUP, que institui o Regimento Interno da
Comisséo Propria de Autoavaliagdo —CPA;

Resolugdo n° 109/2015 — CONSUP, que aprova as normas internas de baixa
patrimonial de bens;

Resolucdo n° 111/2015-CONSUP, de 19 de agosto de 2015, que cria as areas
de abrangéncia dos Campi do IFPA.

Resolugdo n° 116/2015-CONSUP, que disciplina a movimentagéo,
redistribuicdo e cessé@o de servidores no ambito do IFPA;

Resolugdo n° 160/2015 — CONSUP, de 27 de novembro de 2015, que
regulamenta a atividade de pesquisa e inovag¢do no &mbito do IFPA;

Resolucdo n°® 074/2014- CONSUP, que normatiza os procedimentos para
aproveitamento de estudos no exterior;

Resolucdo n° 350/2014- CONSUP, de 11 de novembro de 2014, que aprova o
regulamento para o processo eletivo aos Cargos de Reitor (a) nos Campi do
IFPA;

Resolucdo n° 013/2011-CONSUP, que institui a Organizacdo Didético-
Pedagdgica dos cursos técnicos e dos cursos superiores do IFPA;

Resolucdo n° 033/2011-CONSUP, que regulamenta a Atividade de Pesquisa do
IFPA;

Resolucdo 002/2013-CONSUP, que disciplina a movimentacéo, redistribuigéo,
remocao, exercicio provisorio, colaboracdo de servidores, docentes e técnicos
administrativos do IFPA,

Resolugdo n°® 038/2010 — CONSUP, que regulamenta o funcionamento dos
cursos de pos-graduacéo do IFPA;

Resolugcdo n° 041/2015 — CONSUP, que cria o Regulamento Didatico e
Pedagdgico do Ensino do IFPA;

Resolucdo n° 055/2010/CONSUP, que institui a Organizacdo Didatico-
Pedagogica dos Cursos Superiores do Sistema Universidade Aberta do Brasil;
Resolucdo n° 061/2015-CONSUP, que regulamenta o Programa Institucional
de Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e Inovacao no IFPA.

2.3. Ambiente de atuacao

Nesta secdo, apresentamos os ambientes de atuacdo das unidades que compdem

o IFPA. Inicialmente, apresentaremos o cenario de atuacdo do IFPA de forma global.
Posteriormente, apresentaremos individualmente as 18 unidades que o compdem, bem
como as informacbes sobre o contexto socioecondmico da sua area de abrangéncia,
contemplando o municipio onde esta sua sede e 0s municipios no seu entorno. Destaca-se
ainda a apresentacdo dos servicos e produtos ofertados para a comunidade, além das
destacadas ameacas e oportunidades ocorridas ao longo do exercicio de 2016 e as solucdes
implementadas para reduzir os riscos ou na inten¢do de aproveitar as oportunidades que se

apresentam.
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a) Ambiente de Atuacéo Geral do IFPA

O Estado do Paré se estende por uma éarea de area de 1.247.954,666 km?, com 144
municipios e uma populacdo estimada em 7.969.654 habitante (IBGE, 2013). Seu
desenvolvimento territorial fora impulsionado de forma exdgena pelas grandes obras de
infraestrutura resultantes das estratégias governamentais de desenvolvimento para a
Amazénia Brasileira, a partir dos anos 1950. Tais fatores trouxeram caracteristicas
diferenciadas para a Regido, que vdo desde os avangos nas telecomunicacOes, passando
pela interligacdo inter-regional por rodovias, fazendo com que se transformasse atualmente
numa floresta urbanizada e interconectada com o mundo (BECKER, 2005). Dentre o0s
projetos estruturantes, destacam-se as Usinas Hidrelétricas de Tucurui e mais recentemente
a Hidrelétrica de Belo Monte. Além disso, diante da oferta de matérias primas e
possibilidades de cultivos, destacam-se grandes empreendimentos como ALBRAS,
ALUNORTE, VALE e AGROPALMA, conhecidos mundialmente.

Tais evidéncias confirmam a importéncia do Par, tanto no contexto de producéo de
divisas para o Pais, como no potencial de geracdo de emprego e renda e melhora na
qualidade de vida de sua populagdo, face aos recursos naturais existentes em seu territorio,
(hidricos, minerais e agroflorestais), dentre 0s quais se destacam as jazidas de minério de
ferro, a segunda maior bacia hidrogréafica do Brasil, Araguaia-Tocantins, e o proprio
Bioma Amazonico.

Além disso, verifica-se a expansdao do Agronegocio, o qual tem sido objeto de
investimentos e ampliacdo de areas de cultivo e exploracdo agropastoris no Estado. Assim,
os setores de mineracdo, pesca, agropecuaria, agroindustria, comércio, servicos e as
atividades extrativistas se apresentam como oportunidade para a inser¢do dos educandos da
instituicdo no mercado de trabalho, e, nesse contexto, o IFPA insere-se no territorio
paraense de forma estratégica, conforme se verifica na Figura 1.
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Figura 1 — Mapa de abrangéncia do IFPA.
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Fonte: ASCOM/Reitoria, 2016.

E importante destacar que, quanto ao Modelo de Desenvolvimento praticado, este
tem carregado em seu bojo importantes questionamentos quanto aos impactos
socioecondmicos e ambientais dali resultantes, fazendo com que surjam demandas sociais
por politicas de insercdo das populagdes tradicionais e movimentos da sociedade civil
organizada que atendam efetivamente as caracteristicas e diversidades da regido, restando
as instituicbes de educacdo, ciéncia e tecnologia a misséo de, através do ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo, contribuir para que os beneficios oriundos de um Desenvolvimento
Regional ocorram de forma que estejam ao alcance de todos os atores de seu territorio, em
seus aspectos econdmicos, sociais e ambientais e de forma sustentavel.
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Nesse contexto, atuam diversas empresas e instituicdes que ofertam produtos e
servigos similares aos da Instituicdo, como a UNIFESPA; CETMA; Microlins; ETEEPA,;
CDC; UNOPAR; CEPES; UNIDERP; FAEL; UNIURB; SOTER; CTP; CETMA; UEPA;
UFPA; SIENPA, Residéncia Salde; Casa Familiar Rural; SENAR; SEBRAE; Escola
Técnica Estadual (ETEEPA); Centro de Desenvolvimento de Competéncias e Estudos
Cientificos LTDA; Centro de Servi¢os Educacionais do Para (CESEP); Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial (SENAC); Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI); UNIASSELVI; entre outros.

Desta forma, a incidéncia da presenca de vérias instituicbes e empreendimentos
surge em decorréncia de que o mercado de atuagdo da UG tem crescido, recebendo forte
pressdo de demanda por qualificacdo de jovens que buscam colocagdo no mercado, seja na
area técnica como na tecnoldgica.

Sob o comando estratégico da Reitoria do IFPA, Prd-reitoria de Ensino (PROEN),
Pro-reitoria de Extensdo (PROEX), Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacéo e Inovacao
(PROPPG), Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODIN), Pro-
reitoria de Administracdo (PROAD), Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e Diretoria de
Tecnologia da Informacgédo (DTI), os Campi e seus respectivos Polos e Unidades Remotas
disponibilizam a sociedade cursos técnicos de nivel médio, graduacdo, formagéo inicial e
continuada e p6s-graduacdo, de acordo com a demanda social local, observada a vocagdo
econdmica, social e cultural do territério de atuacdo de cada uma das 79 Unidades
Organizacionais, onde sdo oferecidos 0s cursos apresentados no Quadro 1.

Quadro 1- Cursos ofertados pelo IFPA no estado do Para.

Cursos em Nivel de Graduacéo

Técnico Integrado

Técnico Subsequente

e Agronomia

e Engenharia de
Automacéo

e Engenharia de Materiais
Licenciatura em
Bioldgicas
Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Geografia
Licenciatura em Informatica

Licenciatura em Letras-Lingua
Portuguesa

Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Pedagogia
Licenciatura em Quimica
Tecnologia em Agroecologia

Tecnologia em  Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas

Tecnologia em Aquicultura

Controle E

Ciéncias

Tecnologia em  Eletrotécnica
Industrial
Tecnologia em Gestéo
Ambiental

Tecnologia em Gestdo Publica
Tecnologia em Redes de

Agrimensura
Agropecuaria
Agropecuaria-PROEJA
Aguicultura-PROEJA
Controle Ambiental
Design de Interiores
Edificactes
Eletronica
Eletrotécnica
Estradas

Eventos

Informatica

Manutencéo e Suporte Em
Informética

Mecéanica

Meio Ambiente
Quimica
Saneamento
Telecomunicacgdes

Agente Comunitario de Saude
Agrimensura

Agroindustria

Agropecuaria

Aquicultura
Desenvolvimento de Sistemas
Design de Interiores
Edificactes

Eletroeletronica

Eletronica

Eletrotécnica

Estradas (Construcéo do
Sistema Rodoviario)

Eventos

Florestas

Geodésia e Cartografia
Informatica

Manutencdo e Suporte Em
Informética

Marketing
Mecéanica

Meio Ambiente
Metalurgia
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Computadores e Mineracgdo
Tecnologia em  Saneamento e Pesca
Ambiental e Quimica

Tecnologia em Sistemas de

LT e Recursos Pesqueiros
Telecomunicaces

e Redes de Computadores
e Saneamento

e Seguranga do Trabalho
e TelecomunicacBes

Fonte: SIGAA, 2017.
Além disso, a instituicdo também oferece:

e Cursos de Pds-graduacdo (Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural e
Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares, Mestrado Profissional em
Engenharia de Materiais, Especializacdo em Educagdo para as RelacGes
Etnicorraciais, Especializacdo em Gestdo Publica, Especializagdo em Ciéncias
Ambientais e Desenvolvimento Sustentadvel da Amazénia e Especializacdo em
Educacgdo do Campo, Agricultura Familiar e Curriculo);

e Cursos ofertados por Programas do Governo Federal, (Programa Mulheres Mil;
PRONATEC; e-TEC/Brasil, PROFUNCIONARIO, FIC, EJA) e resultantes de
parcerias com outras instituices como Rede NAMOR e Governo do Estado.

e Atividades e eventos cientificos, tecnoldgicos e de inovagdo, protecdo da
Propriedade Intelectual de cria¢des, licenciamentos e transferéncias de tecnologias;

e Extensdo Tecnoldgica, atividades de estdgio curricular, Relagdes Internacionais,
observatorio do mundo do trabalho e Certificagdo Profissional na Formagéo Inicial
e Continuada de Trabalhadores e eventos socioculturais;

e AclOes de integracdo Instituto-comunidade nas &areas de acompanhamento de
egressos, empreendedorismo, estagios e visitas técnicas.

Retomando, assim, a discussdo sobre as instituicdes que ofertam produtos e
servicos similares & UG, os cursos ofertados por elas, no entanto, ndo tém a mesma
estrutura didatico-pedagogica dos ofertados pelos Campi do IFPA, que sdo de carater mais
abrangente. Soma-se a isso a presenca de um corpo docente altamente qualificado e
infraestruturas adequadas para um bom processo de ensino e aprendizagem, além de
quadro Técnico-Administrativo qualificado a frente das acbes da atividade-meio. Esse
aspecto, associado a capilaridade da Rede, conforme destacado anteriormente, se
caracteriza como Ponto Forte da instituicdo em relagdo ao ambiente externo, o que
contribui para o conceito de referéncia em se tratando de ensino técnico e tecnolégico que
os Institutos Federais desfrutam perante a sociedade. Associa-se a iSso a presenca da
Instituicdo no seio da sociedade paraense e sua tradi¢cdo na formacgéo profissional, presente
na Capital do Estado, ha mais de cem anos.

Mas é importante ressaltar que, ao voltarmos nossa atencdo para a Misséo e Visdo
do IFPA, é possivel perceber, do ponto de vista da oferta da universalizacdo da Politica da
Educacdo, os mercados de trabalho a que se destinam o0s educandos formados na
instituicdo:
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Misséo:

“Promover a educacdo profissional e tecnologica em todos os niveis e
modalidades por meio do ensino, pesquisa e extensdo para o desenvolvimento regional
sustentével, valorizando a diversidade e a integracéo de saberes”. (IFPA/PDI, 2014-2018,
p.18).

Visdo:

“Ser uma instituicdo de exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovagao
tecnoldgica, garantindo a integracdo e diversidade dos saberes e a inclusdo dos cidadaos
no mundo do trabalho”. (Idem)

Percebe-se, desta forma, que, a partir dessas definicbes estratégicas, a
instituicdo, a0 mesmo tempo em que se volta para o atendimento das demandas regionais
(nas areas de abrangéncias dos Campi), ndo podera deixar de atender as demandas do
Mundo do Trabalho, aqui compreendendo um contexto mais abrangente, oferecendo ao
educando condicdes e possibilidades para que o educando da instituicdo possa inserir-se
em outros mercados.

As adequacOes estratégicas dai decorrentes sdo de carater emergencial, na
medida em que ha a necessidade de atualizacdo do portfélio dos produtos oferecidos, uma
vez que os indices de evasao escolar se apresentam como um ponto fraco a ser trabalhado
pela instituicdo, apresentando-se também como uma ameaca, posto que as instituicbes
concorrentes tém cada vez mais se desdobrado em oferecer novos cursos e, ainda que
pagos, esses cursos recebem a cada dia maiores ingressos em seus quadros discentes.

Portanto, diante da complexidade do ambiente no qual a institui¢do esta inserida,
agora potencializada pela necessidade atual de se descobrirem novos mercados e
oportunidades locais, que possam alavancar novas possibilidades de aumento dos niveis de
emprego e renda da populacéo, torna-se necessaria a busca continua pelo aperfeicoamento
dos produtos e servigos em sintonia fina com os mercados e as demandas sociais locais, de
forma que a estrutura organizacional dos Campi assimilem essas demandas, na perspectiva
de transformacdo das ameacas advindas do ambiente externo. Com essa finalidade, a
Gestdo do IFPA, por meio da Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional vem implementando diversas acBes de cunho estratégico-organizacional,
dentre elas se destacando a abertura de processos para:

e Criar Comissdes nos Campi para Definicdo da Identidade, Vocacdo e Misséo
Social,

e Instituir a Politica de Meio Ambiente;

e Implementar o Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos
(SIGPP);

e Instituir o Comité de Gestdo de Riscos do IFPA;

e Revisar o Plano de Desenvolvimento dos Campi;

e Revisar o PDI do IFPA.

As atividades exercidas pelas Comissfes dos Campi para Definicdo da
Identidade, Vocagdo e Missdo Social, por exemplo, comeca a apresentar efeitos praticos,
na medida em que j& ha resultados como a realizacdo de audiéncias publicas evolvendo o
Poder Municipal, liderancas do empresariado local, empreendedores, produtores de
demandas por formacdo técnica e profissional dos trabalhadores, atendendo a vocagédo
local, através dos setores que vém apresentando incremento nos indices de criacdo de
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postos de trabalho na regido. Desta forma, novas configuracGes no relacionamento entre as
unidades jurisdicionadas e os principais clientes dos produtos e servicos sdo inauguradas a
partir dessas estratégias de criagdo das comissoes.

Essas estratégias guardam a expectativa de produzirem mudancas qualificadas
no processo de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, na medida em que possibilitam a
participacdo direta da comunidade interessada e alvo das acGes institucionais.

Outra acdo de importancia impactante estd sendo desenvolvida pela Pro-reitoria
de Extensdo do IFPA por meio do projeto denominado Observatério do Mundo do
Trabalho, o qual se articula com a Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos,
que:

Propde a producdo e acompanhamento de mecanismos e indicadores para (re)
conhecer no perfil atualizado do egresso do IFPA, a identificacdo das demandas
sociais, tanto no ambito das fragilidades quanto das oportunidades institucionais
a serem enfrentadas. Em parceria com outras areas da gestdo institucional
(ensino, pesquisa, desenvolvimento e administragdo), o Observatério do Mundo
do Trabalho, busca mapear as cadeias produtivas, as oportunidades de trabalho,
do perfil do egresso [...] por meio de pesquisas e estudo de diferentes campos do
saber, considerando a diversidade e a identidade regional, para definicdo de
demandas potenciais, vocag@es e mercados a serem atendidos, além de arranjos
produtivos que precisam ser contemplados nas acdes e politicas de articulagao
institucional com o mundo do trabalho (PROEX/IFPA, 2015).

Desta forma, tem-se desenhado o escopo, por assim dizer, estruturante das
estratégias para a mitigacao dos riscos de mercado antes citados, assim como das ameacas
ja detectadas a partir das mudancas de cenario ocorridas nos Ultimos exercicios, como as
oriundas do ambiente externo, quando em algumas regides o mercado ndo se encontra
suficientemente estruturado para absorver a mao de obra oriunda dos cursos ministrados
pelos Campi, 0 que obriga 0s seus egressos a migrarem para outros municipios ou estados
da regido, que apresentam um maior nivel de desenvolvimento, ainda que 0S cursos
estejam voltados para o desenvolvimento do potencial local ou regional.

A seguir, serdo apresentados o0os ambientes de atuacdo das unidades
jurisdicionadas do IFPA, sendo seus 18 Campi.

b) Ambiente de Atuacdo do Campus Abaetetuba

De acordo com seu o PPPI (Projeto Politico Pedagdgico Institucional), o
Campus Abaetetuba do IFPA esta localizado em uma regido com diversidade econdmica
grande, onde ha a ocorréncia de diversos tipos de atividades, tais como o extrativismo, o
comércio local e as atividades industriais no polo de Barcarena e Moju. “[...] 0 municipio
vem, ao longo do tempo, passando por transformagdes socioecondmicas significativas
pelos investimentos em infraestrutura, qualificacdo de méo de obra, préticas empresariais,
diversificacdo da producéo pelo incentivo ao empreendedorismo e busca ao atendimento
das necessidades e anseios do mercado consumidor (produtos e trabalho). No entanto, tais
atividades resultam em grandes contrastes socioecondmicos, com predominancia da
populacdo com baixa qualidade de vida”.

A forga de trabalho no municipio de Abaetetuba é formada, em consideravel
quantidade, por trabalhadores com baixa qualificacdo técnica. Isto faz com que, surgindo
oportunidades de emprego em determinados locais, a maioria dos trabalhadores ndo esta
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apta a preencher tais vagas. Este fato se aplica até mesmo a profissdes que inicialmente ndo
necessitavam de certos niveis de qualificagéo.

“Na area rural percebe-se que as pessoas trabalham em atividades voltadas para
o0 trabalho em olaria, cultivo da mandioca, manejo do agai, producdo de farinha, pesca
artesanal, extracdo do miriti, artesanato, ro¢ado e cultivo da cana, lavoura, criacdo de
animais de pequenos portes, rabeteiros, além do trabalho doméstico para garantir a
sobrevivéncia dos moradores dessas localidades.

Com o objetivo de atender as necessidades do mercado de trabalho local e
regional, o Campus Abaetetuba atua com diversos cursos de nivel técnico e superior em
areas. Os primeiros cursos ofertados no ano de 2008 foram: Técnico em Edificacbes e
Informatica, integrados ao Ensino Médio; Técnico em Informatica, Aquicultura, Pesca e
Saneamento, subsequentes ao Ensino Médio, todos em regime regular de ensino.

No ano de 2009, foi implantado no Campus Abaetetuba o curso de Graduagao
em Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Educacdo no Campo e
Especializagdo em Educagdo no Campo, estes ultimos em regimes intervalares de ensino.
Em 2010, foi ofertado o Curso de P6s-graduacéo latu sensu PROEJA, em regime regular
de ensino e o curso de Licenciatura em Pedagogia pelo PARFOR- Plataforma Freire.
Atualmente, no Campus Abaetetuba funcionam os seguintes cursos: Licenciatura em
Biologia, Técnico Subsequente ao Ensino Médio (Edificacdes, Informatica, Aquicultura,
Meio Ambiente e Seguranca no Trabalho), Técnico Integrado ao Ensino Médio
(Edificagdes, Informatica e Mecénica e Meio Ambiente).

Além disso, foram ofertados até 2014 cursos de Programas do Governo Federal
como: Programa Mulheres Mil, Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego - PRONATEC, este com extensdo nos polos dos municipios de Moju, Acara e
Igarapé-Miri, além dos cursos de Licenciatura em: Pedagogia, Biologia, Fisica e Educagéo
no Campo pelo PARFOR e atualmente os Cursos do E-TEC/Brasil.

Dentre os motivos que levaram a implantagdo do IFPA, no municipio de
Abaetetuba, podemos destacar: a intengdo do Governo Federal na expanséo da oferta de
vagas para 0 segmento da Educagdo Profissional; o grande interesse manifestado pela
comunidade da regido do Baixo Tocantins; a necessidade de formacéo de profissional que
atendesse a demanda do setor produtivo da regido, apoiando a economia e buscando, em
conjunto o desenvolvimento socioecondmico, local e regional”.

E importante ressaltar que, visando obter informacBes mais detalhadas e
concisas sobre o ambiente de atuacdo do Campus Abaetetuba, foi criada, através da
Portaria n°® 034, de 05 de junho de 2015, a Comissao de Estudos da Regido de Abrangéncia
do Campus Abaetetuba, a qual tem como objetivo desenvolver acBes necessérias para a
elaboracdo do diagndstico socioecondmico e cultural da regido onde estd inserido o
Campus.

Atualmente, o Campus Abaetetuba atende os municipios: Abaetetuba, Acara,
Barcarena, Igarapé Miri, Moju, Ponta de Pedras e Tailandia.

c) Ambiente de Atuacdo do Campus Altamira

e Caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuacao;

Com a instalagdo da UHE Belo Monte houve uma grande necessidade de atender as
demandas do empreendimento, por isso surgiram varias escolas e cursos técnicos que se
voltaram a ofertar cursos na area de infraestrutura, tais como: Curso Tecnico de
Edificacbes; Curso Técnico de Seguranca do Trabalho; Curso Técnico de Motorista de
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Maquinas Pesadas; Curso Técnico de Enfermagem; e Curso Técnico de Eletrotécnica,
entre outros.

Com a finalizagdo da construcdo da barragem, houve diminuicdo da oferta de
trabalho, paralelo as demisses em massa, e 0s cursos deixaram de ser ofertados. O foco de
oferta dos cursos atualmente aponta para atender a mineradora Belo Sun que esta se
instalando no municipio, tendo uma procura muito grande pelo curso de Técnico em
Mineragéo.

Por outro lado, a regido possui uma vocagdo estavel para os Cursos relacionados ao
Eixo Tecnoldgico de Recursos Naturais e Turismo, Hospitalidade e Lazer, em virtude dos
Arranjos Produtivos Locais (APL), que possui um contexto histérico que remonta a
abertura da Transamazonica na década de 1970.

e Principais empresas que atuam ofertando produtos e servigcos similares ao da
unidade jurisdicionada

Atuam na regido outras empresas que ofertam produtos similares aos ofertados pelo
IFPA, tais como: SIENPA, Residéncia Saude, SENAI, Casa Familiar Rural, SENAR e
SEBRAE.

e Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacéo ao seu ambiente de atuacéo

Atualmente, o Campus Altamira oferta Cursos Técnicos na modalidade
subsequente e Cursos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC) nos eixos de Informatica e
Comunicacéo, Infraestrutura, Educacéo e Turismo Hospitalidade e Lazer, estes importantes
para a regido da TransamazoOnica e Xingu que estdo em desenvolvimento. Também oferta
os cursos do programa Profuncionario que sdo ofertados para os servidores técnicos
administrativos das escolas do estado e municipios por meio do programa e-Tec Brasil.

Constituem ameagas as empresas privadas que ofertam os mesmos cursos do IFPA
e estas possuem uma dindmica de acompanhar o cenario da regido com as rapidas
mudancas. Entretanto, como oportunidade, podemos dizer que, com a finalizacdo do
empreendimento da UHE Belo Monte, haverd uma diminuicdo consideravel na renda per
capita do municipio, ocasionando a diminuicdo da demanda de cursos especificos que
atendem o empreendimento e assim o possivel fechamento de empresas privadas.

Todavia, o relacionamento com 0s nossos clientes é falho, pois h& limitacOes
quanto & comunicacdo (ndo ha telefone fixo no Campus e nem Assessoria de
Comunicacdo, e a internet é extremamente lenta), além disso a sede da unidade ¢ distante
do centro da cidade e de dificil acesso.

Além disso, os riscos do mercado se constituem na dindmica com que a economia
muda nessa regido, entretanto o IFPA continuara valorizando os APL (s), a vocacdo e a
identidade para a oferta dos nossos produtos, objetivando fortalecer no sentido de
verticalizar o ensino EPT.

No Cenario Interno, houve uma queda na procura pelos cursos atualmente
ofertados, devido as limitacGes de infraestrutura, dificuldade de acesso ao Campus e por
empresas ofertarem os mesmos cursos ou similares no centro da cidade.

O Campus Altamira atende os municipios que compdem a regido do Xingu, que
sdo: Altamira, Anapu, Brasil Novo, Medicilandia, Pacaja, Placas, Porto de Moz, Senador
José Porfirio, Uruard e Vit6ria do Xingu.
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d) Ambiente de Atuacio do Campus Ananindeua

Considerando a Resolugdo n° 111/2015 — CONSUP/IFPA, de 19 de agosto de
2015, que estabelece a abrangéncia de cada um dos Campi do IFPA, sdo 0s seguintes 0s
municipios abrangidos pelo Campus Ananindeua: Ananindeua, Benevides, Marituba, Santa
Barbara e Santa Izabel do Para.

O municipio de Ananindeua situa-se no nordeste paraense, sendo constituido de
uma parte continental, ao sul, onde esta localizada a Sede Municipal e uma parte insular,
ao norte, formada por igarapés e ilhas. E parte integrante da regido Metropolitana de
Belém, criada pela Lei Complementar Federal n° 14, de 08 de junho de 1973, composta
dos municipios de Belém e Ananindeua e com a Lei Complementar Estadual n® 027, de
1995, que a ampliou a regido metropolitana com a integracdo dos municipios de
Benevides, Santa Barbara e Marituba. Em linha reta, dista 17,50 quildmetros da capital -
Belém, possuindo uma populacdo estimada, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica —IBGE/2015, de 510.834 habitantes. O municipio ocupa uma é&rea de
190.451km? e possui uma localizagao privilegiada, pois a proximidade da capital do Estado
traz facilidades e beneficios para o municipio. Outro ponto muito importante na
localizacdo é estar as margens da BR 316, importante elo com o Estado e 0s Municipios.
Segundo dados do IBGE o municipio conta com 61 escolas de ensino médio, totalizando
21.372 matriculas em 2015 (Fonte: (1) Ministério da Educacdo, Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP - Censo Educacional 2015.

Inserido nesse contexto, iniciou-se a constru¢cdo do Campus Ananindeua, cuja
obra esta paralisada, em uma area doada pela Prefeitura Municipal de Ananindeua, na
antiga residéncia oficial do governador do Estado do Para (Granja do Icui), localizada na
Cidade Nova VII - Av. Arterial V A (antiga granja do governador) - CEP 67.140-709 -
Coqueiro — Ananindeua/PA. Além disso, foi cedida também a érea fisica ali construida por
periodo de 4 (quatro) anos. Com algumas adequagbes feitas, sdo utilizadas
temporariamente como espaco para o funcionamento do Campus. S&o 03 salas de aulas;
Ollaboratério de informatica; 01 Biblioteca; um espaco onde funciona a secretaria,
Coordenacéo de Gestdo de Pessoas, Setor Registro de Académico e Sala de Professores; 01
copa-cozinha, Olsala destinada as Diretorias: Geral, Administracdo e Ensino; sala de
Assisténcia social, sala do Técnico de Informatica e 04 banheiros.

Atualmente, o0 Campus conta com a oferta de trés cursos técnicos subsequentes:
Técnico em Informética, Técnico em Seguranga do Trabalho e Técnico em Meio
Ambiente, os quais foram definidos por meio de pesquisa nos diversos arranjos produtivos
locais.

O curso Técnico em Informatica tem como objetivo qualificar futuros
profissionais para atuar nas atividades de operacdo, manutencdo e instalacdo de
computadores, desenvolvimento de sistemas e administragdo de redes, para atender
instituicdes publicas e empresas que atuam na iniciativa privada com o objetivo de
proporcionar a formacdo de Técnicos em Informéatica na modalidade subsequente ao
ensino médio, capacitando-os para o dominio pleno dos fundamentos cientificos e
tecnoldgicos referentes a habilitacdo profissional do eixo da Informacdo e Comunicagéo,
bem como aprimorar a formacdo de cidadaos criticos, éticos, atuantes na sociedade em que
vivem, interferindo na realidade atual, ajudando na construcdo de um pais mais justo e
solidario.

O curso técnico em Seguranca do Trabalho na modalidade subsequente esta
incluido no eixo de Seguranca do Catélogo Nacional dos Cursos Técnicos. Atua em acgdes
preventivas nos processos produtivos com auxilio de métodos e técnicas de identificagéo,

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




28

avaliagdo e medidas de controle de riscos ambientais de acordo com normas
regulamentadoras e principios de higiene e saude do trabalho. Além disso, desenvolve
acOes educativas na area de satde e seguranca do trabalho. Orienta 0 uso de Equipamentos
de Protecdo Individual (EPI) e Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC). Coleta e
organiza informagdes de salde e de seguranga no trabalho. Executa o Programa de
Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA). Investiga, analisa acidentes e recomenda
medidas de prevengéo e controle.

O Curso Técnico em Meio Ambiente Subsequente ao Ensino Médio na
modalidade presencial pertence ao Eixo Tecnolégico Ambiente e Salude, com carga horaria
total de 1400 horas, com duracdo de 12 meses. O PPC do curso foi aprovado pelo
CONSUP, através da Resolucao n° 110/2016 — CONSUP de 13/07/2016.

Como contraponto para o enfrentamento do desafio que é promover a educagéo,
temos os riscos e as oportunidades inerentes a quaisquer ambientes, seja ele interno ou
externo. Evasédo de alunos, ndo absorcdo do formando pelo mercado de trabalho, falta ou
insuficiéncia de recursos or¢amentarios e financeiros para a concretizacdo das atividades
fim do oOrgdo, ndo conclusdo da obra referente & estrutura fisica do Campus, a nédo
descentralizacdo, etc. Enfim, muitos sdo os obstaculos, porém ndo podemos esquecer que
diante de tudo isso temos um propdsito a ser concretizado, por meio de instrumentos
capazes de mitigar e corrigir tais riscos, proporcionando com isso a exceléncia no resultado
de nossas agoes.

e) Ambiente de Atuacdo do Campus Belém

De acordo com o Projeto Politico e Pedagdgico Institucional — PP1 (2014-2018),
o Campus Belém esta sediado na capital, Belém, também conhecida como a “Metrdpole da
Amazénia”, cercada por &gua, areas militares e de protecdo ambiental. O municipio
apresenta o maior IDH entre as capitais nortistas, com uma populacdo de 1.293.399 de
habitantes distribuidos em 1.059.406 Km2 de area territorial. Belém situa-se em uma regiao
onde predomina o agronegocio, com significativa producdo de grdos, fruticultura, pecuéria
e mais recentemente, a avicultura, suinocultura e a piscicultura.

Conforme a Resolugdo de n°® 111/2015, aprovada pelo Conselho Superior —
CONSUP do IFPA, a regido geografica de atuacdo académica do Campus Belém deve
atender aos municipios que compdem a regido metropolitana de Belém e parte da regido do
Marajo, sdo eles: Belem, Benevides, Cachoeira do Arari, Marituba, Muana, Ponta de
Pedras, Santa Bérbara, Salvaterra, Sdo Sebastido da Boa Vista e Soure.

Caracteristicas: o0 Campus Belém, na dimensdo do ensino, oferta a Educacdo
profissional nos Niveis da Educagdo Bésica e Superior, nas respectivas formas integrada,
subsequente e graduacdo (Licenciaturas, Tecnologias e Engenharias). O Campus também
participa dos Programas Educacionais, tais como: Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo a Docéncia - PIBID e no Programa de Apoio aos Laboratorios Interdisciplinares
de Formagéo de Educadores - LIFE.

A Diretoria de Ensino (DEN) é o o6rgdo do Campus responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, supervisdo e execucdo do ensino em todos 0s niveis e
modalidades, articulando com a pesquisa e a extensdo, cabendo-lhe o planejamento e
execucdo de programas especificos de atendimento e apoio ao estudante huma dimensdo
transformadora de acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas nos documentos
oficiais em completa harmonia com os principios, finalidades, caracteristicas e objetivos
do IFPA.

Essa Diretoria possui como publico alvo os discentes dos cursos técnicos de
ensino médio integrado e subsequente e os discentes dos cursos de Graduacgdo

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




29

Licenciaturas, Engenharias e Tecnologias. A forma de acesso aos cursos, ofertados no
Campus, ocorre por meio de Processos Seletivos para os Cursos Técnicos (integrado e
subsequente) e pelo Sistema de Sele¢do Unificada - SISU para os Cursos Superiores.

A Diretoria de Ensino do Campus atua no gerenciamento das Politicas de Ensino
de acordo com as demandas da PROEN e da legislacdo vigente, assim como na
implementacdo das politicas de crescimento do indice de desenvolvimento do Ensino do
Campus, na atualizagcdo do quadro docente do Campus com estudo de projecdo do quadro
em acordo com o PPP do Campus e o PDI do IFPA e na elaboracdo de Diagndstico do
Ensino do Campus na dimensdo Pedagdgica, Curricular e Académica.

A Diretoria de P6s-graduacao, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica (DPI) é o 6rgédo
do Campus responsavel pelo planejamento, conducdo e supervisdo das politicas de Pds-
graduacdo, Inovacdo Tecnoldgica e Pesquisa em articulacdo com o ensino e a extensdo, de
acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas nos documentos oficiais em observancia
aos principios, finalidades e objetivos do IFPA. Cabe-lhe também a funcdo de
assessoramento da Direcdo Geral para o desenvolvimento e implementacdo do Plano
Institucional de Qualificacdo (P1Q) dos servidores.

Essa Diretoria possui como publico alvo: no ambito interno, servidores (técnicos
administrativos e docentes) e alunos graduados da prépria Instituicdo; e no &mbito externo,
possiveis candidatos aos cursos de pos-graduacdo e instituicdes de ensino e pesquisa
parceiras (UFPA, UFRA, UEPA, FAPESPA, dentre outras).

No que se refere a sua atuacdo, a DPI consegue manter e ampliar suas atividades
através de parcerias internas com outras Diretorias (DEN e DEX), implementando eventos
voltados para a divulgagdo da producéo cientifica (ECIDETEC — Encontro Cientifico e de
Desenvolvimento Tecnoldgico do IFPA — Campus Belém), além das parcerias externa com
instituicdes voltadas a pds-graduagdo ou ao fomento de atividades de pesquisa, que
resultam em projetos de pesquisa (FAPESPA, UFPA, UFRA, UEPA, dentre outras).

A Diretoria de Extensdo (DEX) é 6rgdo do Campus que visa promover, com a
atuacéo de docentes e discentes, as acOes de extensdo, em articulagdo com o ensino e a
pesquisa, através do planejamento e execucdo de programas, projetos, cursos, eventos e
servigos que se estendam a comunidade externa do IFPA. Cabe a Divisdo de Programas de
Extensdo (DIPEX) a responsabilidade de receber e avaliar a proposta do projeto de
extensdo do professor, para posterior cadastro dentro de um Edital, podendo ser Edital
PIBEX (Programa Institucional de Concesséo de Bolsas de Extensdo) ou Chamada
Publica. Os projetos devem atender preferencialmente comunidades que estejam na area de
abrangéncia territorial do Campus, conforme Resolugéo n® 111/2015-CONSUP, e sempre
com a participagéo de discentes, visando aprimorar a sua formagéo profissional, bem como
garantir carga horaria para atividade complementar e/ou estagio. Programas externos como
Mulheres MIL e PRONATEC também sao realizados através da Diretoria de Extensao.

A DEX, através da Divisdo Integracdo Campus Empresa (DICAE), realiza o
contato com Empresas e Institui¢des, visando a captacdo de vagas de estagio para 0s
alunos, bem como agendamento de visitas técnicas. Neste sentido, auxilia na elaboragéo de
Acordos de Cooperacdo Técnica com a finalidade de concessdo de estagio curricular.
Alguns Acordos de Cooperagdo ja foram finalizados e estdo em execucdo (Empresa
MILLS Engenharia e a Secretaria Municipal de Saude de Ananindeua) e outros estdo em
andamento (Secretaria de Estado de Educacdo do Para - SEDUC, Secretaria Municipal de
Educacdo -SEMEC e o Tribunal Regional Eleitoral —TRE). Nesta Divisdo, estd o
Observatorio do Mundo do Trabalho (OMT) que tem a finalidade de realizar estudos sobre
0 acompanhamento de egressos formados pelo IFPA Campus Belém, buscando

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




30

informacdes importantes com ex-alunos (feed-back), muitas vezes j& inseridos no mundo
do trabalho, para auxiliar no monitoramento da qualidade dos cursos ofertados.

Em se tratando de eventos, a Diretoria de Extensdo promove anualmente a
Mostra Extensionista do Campus Belém (MEIB), onde os alunos tém a oportunidade de
apresentar seus trabalhos desenvolvidos, com a orientacdo de um professor, durante o
Programa PIBEX ou cadastrado na Chamada Pdblica de Extensdo. O Comité de Extensao
do Campus auxilia na avaliagdo dos trabalhos submetidos. Em 2016, a MEIB foi realizada
em junho, durante a 42 SETECI, tendo o envolvimento satisfatério de alunos e docentes.

Finalmente, acdes de extensdo no Campus Belém também séo realizadas através
da atuacdo do Ndcleo de Estudos Afro-Brasileiro (NEAB) que tem como objetivo maior
realizar a disseminagao da cultura afro-brasileira e diversidade no ensino (lei 10.639 de 9
de janeiro de 2003). No Campus Belém, esse Nucleo esta a frente de muitos projetos com
potencial para gerar tecnologia educacional, além de promover eventos, como o0 ja
consolidado Congresso Etnico Racial e Diversidades, bem como realizar a oferta de cursos
de extensdo e/ou de especializacdo atendendo a comunidade externa.

A Diretoria de Administracdo e Planejamento (DAP) é a unidade de atividade
meio do IFPA/Campus Belém, que atende as demandas das unidades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, Dire¢do Geral e demais érgdos vinculados. Tem como publico alvo: Servidores
Docentes e Técnico Administrativos e Corpo Discente/Bolsistas, no ambito interno. No
ambito externo, Fornecedores de Bens e Servicos, Colaboradores e Parceria.

Mercado de atuagdo: Nesse contexto, 0 Campus Belém procura dar oportunidade
de novas perspectivas de formacdo profissional, alinhados & producdo ou a difusdo de
conhecimentos técnicos e cientificos, de forma a atender os arranjos produtivos locais da
regido de abrangéncia. Atuando principalmente nas vertentes da educacgao superior, basica
e profissional, promovendo ensino, pesquisa e extensdo com foco na inovagéo tecnoldgica
e desenvolvimento social, de acordo com o Projeto Politico e Pedagdgico institucional —
PPI.

f) Ambiente de Atuagdo do Campus Braganca

O Campus Braganca estd localizado no municipio de Braganca, regido
bragantina, nordeste paraense, e contempla em média dezoito municipios dessa regido
(Augusto Correa, Braganca, Capanema, Nova Timboteua, Primavera, Peixe-Boi,
Quatipuru, Santa Luzia do Para, Tracuateua, Vizeu, Cacheira do Piria, Ourem, Capitdo
Poco, Bonito, Nova Esperanca do Piria, Santarém Novo, S&o Jodo de Pirabas, Salindpolis).
Assim sendo, nestes 100 anos, o IFPA estd comprometido com as exigéncias
socioecondmicas, culturais e tecnoldgicas dos seus alunos, num processo de integracdo
com o sistema de producdo e no desenvolvimento regional, assumindo um papel de
referéncia educacional, cientifica e tecnoldgica.

Em 08 de julho de 2011, o Campus Braganca instala-se em sua sede propria, que
possui uma estrutura modernissima, com mobilidade apropriada e pronta para receber a
todos que necessitarem ter acesso ao predio.

O Campus Braganca, pela natureza da sua atividade institucional, vem se
relacionando com vérias instituicdes publicas e privadas, visando compartilhar agdes de
interesse aos seus produtos e servigos.

O Campus Braganca atende os municipios situados na regido do Caeté: Augusto
Corréa, Bonito, Braganca, Cachoeira do Piri4, Capanema, Capitdo Poco, Nova Esperanga
do Piri4, Ourém, Nova Timboteua, Peixe Boi, Primavera, Quatipuru, Salindpolis, Santa
Luzia do Para, Santarém Novo, Sdo Jodo de Pirabas, Tracuateua e Viseu.
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g) Ambiente de Atuacdo do Campus Breves

e Caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuagao

Embora com uma rica biodiversidade, o Marajé congrega 0S municipios com
baixos Indices de Desenvolvimento Humano (IDH), ampliando ainda mais a necessidade e
0 compromisso institucional em ofertar cursos de acordo com o arranjo produtivo local e
integrado ao mundo do trabalho, a fim de contribuir para o desenvolvimento sustentavel,
fundamentado na realidade socioambiental do territdrio.

Visando encontrar uma alternativa sustentavel a economia local, o mercado de
trabalho necessita diversificar seu campo, possibilitando ampliar a renda dos moradores.
Neste contexto, as micro e pequenas empresas que crescem no Marajé carecem de
profissionais qualificados em diversas areas.

Partindo dessa nova realidade no territorio do Marajé, constata-se um
crescimento na area de tecnologia da informacdo, recursos naturais, infraestrutura e meio
ambiente. Nesse sentido, e levando em consideracdo a necessidade real de profissionais
para atuar no mercado de trabalho, o Campus Breves busca implantar o ensino técnico
profissionalizante em diversos niveis e modalidades de ensino.

Na perspectiva de um novo modelo de desenvolvimento, pensado para a
Amazonia Brasileira, materializado no Plano Amazé6nia Sustentavel (PAS), o governo da
Republica elaborou o Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Marajé (2007),
articulado com a sociedade civil e os governos estadual e municipais, observadas as
peculiaridades étnicas e socioculturais das popula¢cdes do territorio, visando a um
desenvolvimento compativel com o uso sustentavel dos recursos naturais e a preservacao
dos biomas, atrelado a elevacdo da qualidade de vida da populagdo (BRASIL, 2007).

A partir das reivindicagdes da populacdo local, o entdo Presidente da Republica
Luiz Inacio Lula da Silva, em visita ao Marajé realizada em 06/12/2007, sinalizou uma
série de acbBes a serem implementadas, dentre as quais destacam-se a criacdo de uma
Escola Técnica, futuro Campus Breves, a construcdo do linhdo do Marajo (Eletronorte) e a
criacdo e implementacdo de Unidades de Conservacéo (UC).

Visando a insercdo neste territorio, em especial, em sua area de abrangéncia que
compreende aos municipios de Afua, Anajas, Bagre, Breves, Chaves, Curralinho, Gurupa,
Melgaco, Portel e Santa Cruz do Arari(Resolugdo n°® 111/2015 - CONSUP), o Campus
Breves promove a educagdo profissional e tecnoldgica, através do ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo tecnologica, articulando e integrando os saberes e a diversidade
sociocultural para formagdo de cidaddos comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel marajoara.

Considerando os fatores aqui mencionados, o Campus Breves, sensivel as
necessidades e as demandas da populacéo, verificou a urgéncia em iniciar suas atividades
profissionais para ofertar cursos de qualificagcdo nesta regiéo.

e Principais empresas que atuam ofertando produtos e servigcos similares ao da
unidade jurisdicionada: CDC Educacdo: Ensino Técnico e Ensino Médio para
Jovens e Adultos; Universidade do Norte do Parana (UNOPAR) - Polo Breves:
Ensino Superior; Excel Informética - Ensino Técnico.

e Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacéo ao seu ambiente de atuacéo
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No exercicio de 2016, deu-se continuidade aos cursos técnicos subsequentes em
Informética, Edificacdes e Eventos. Contudo, deu-se inicio a oferta do curso Técnico em
Agropecuaria na modalidade subsequente em regime de alternancia pedagogica,
pertencente ao Eixo Tecnoldgico de Recursos Naturais, aprovado em ciclo de Audiéncias
Plblicas realizadas pelo Campus. Outro curso de grande impacto foi o de Técnico em
Saneamento, pensado a partir da realidade hidrossanitéria, considerando as demandas de
infraestrutura em saneamento para a regido do Marajd, que, por sua vez, é carente de mao
de obra qualificada na area. Oferta-se ainda os cursos de Formacao Inicial e Continuada
(FIC) de Operador de Computador, Montador e Reparador de Computadores, Agricultor
Familiar, Criador de Peixes em Viveiros Escavados, Mestre de Obras e Organizador de
Eventos. Planeja-se diversificar a oferta de cursos FIC (s) com a insercdo dos cursos de
Operador em Beneficiamento de Pescados, Manejo Florestal Comunitario e Familiar,
Desenhista da Construcéo Civil e Operador de Estaco de Tratamento de Agua.

No Plano de Oferta de Cursos e Vagas, previstos no Plano de Desenvolvimento
do Campus (PDC), estabeleceu-se, a partir de 2017, a oferta dos cursos subsequentes:
Técnico em Informéatica para a Internet (Regular), Técnico em Informatica (Integrado),
Técnico em Informatica (e-Tec), Técnico em Meio Ambiente (Regular) e ofertas de
diversos cursos para a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Além desta oferta, ocorrera a
manutengdo dos cursos Técnico em Agropecudria na modalidade subsequente em regime
de alternancia pedagogica e o Técnico em Saneamento. Na modalidade de Formacao
Inicial e Continuada (FIC), o Campus oferta os cursos de Operador de Computador,
Montador e Reparador de Computadores, Agricultor Familiar, Criador de Peixes em
Viveiros Escavados, Mestre de Obras. Em 2017, ofertar-se-d0 também 0s novos cursos
FIC citados anteriormente.

Como ameagas, podemos destacar: a) Contingenciamento dos Recursos Federais -
O contingenciamento de recursos no exercicio 2016 inviabilizou a realizacdo de diversas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo no ambito do Campus Breves,
impactando diretamente na qualidade dos servigos educacionais oferecidos a sociedade
marajoara; b) Infraestrutura Limitada - a primeira etapa das obras do Campus foi
concluida, porém o Campus ainda possui limitag6es de infraestrutura, em face da expanséo
das ofertas e diversificagdo das ofertas de cursos. H& necessidade de investimentos na
ampliacdo e construcdo de salas de aulas, laboratorios, galpdes, refeitério, alojamento,
espacos administrativos e académicos, munidos de todos 0s recursos necessarios para o
desenvolvimento das acbes de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica. E
necessaria a efetivacdo da retomada das obras do Muro e do Bloco Pedagégico e
Administrativo; ¢) Tramite de liberacdo de processos licitatorios na Procuradoria Federal;
d) Dificuldades no acesso ao Campus (pavimentacdo, iluminacdo e seguranca publica).

Como oportunidades, destacamos o atendimento da Area de Abrangéncia e a
expansdo das ofertas de cursos a partir da celebragdo de Termos de Cooperagdo Técnica e
Convénios com instituigdes publicas, privadas e movimentos sociais.

Os principais sujeitos sociais atendidos pelo Campus Breves sdo na maioria jovens
e adultos oriundos de comunidades rurais e urbanas dos municipios inseridos na area
abrangéncia do Campus (Territorio do Marajé), os quais demandam acesso aos cursos de
formacdo profissional e tecnoldgica ofertados pela instituicdo. O relacionamento com o
publico interno se d&, principalmente, através de formacdo académica, reunibes de
colegiados, conselho e coordenagbes. O Campus mantém um didlogo com representantes
da sociedade civil e instituicbes governamentais, privadas e movimentos sociais, através da
participacdo em seminarios, reunies ampliadas e encontros. Além disso, o Campus
desenvolve acOes de pesquisa e extensdo direcionadas aos estudantes das escolas
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municipais e estaduais que sdo, potencialmente, futuros sujeitos sociais atendidos pelo
Campus.

e Descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los

o Credibilidade Institucional: Desenvolvimento continuo de acgdes de
construcdo e fortalecimento da credibilidade institucional no &mbito da area
de abrangéncia do Campus. Constituicdo de rede de parcerias institucionais.
Publicidade das acfes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacgdo tecnoldgica
do Campus. Para manter a credibilidade da instituicdo, o Campus Breves
honra com seus compromissos e estd presente nos diversos eventos e
reunides que acontecem do territério do Marajo, estando sempre em contato
com parceiros, futuros alunos e expandindo a possibilidade territorial de
ofertas.

o Insercdo de egressos no mercado de trabalho: Os riscos estdo relacionados
com a baixa oferta de oportunidades no mercado dos diversos municipios
inseridos em nossa area de abrangéncia, as quais se restringem aos postos
de trabalho existentes nas Prefeituras Municipais, estabelecimentos
comerciais e empresas de micro e pequeno porte instaladas na regido, o que
limita, de forma significativa, a absor¢do dessa mao de obra disponivel. O
Campus desenvolve agfes visando mitigar os riscos, através da oferta de
cursos que efetivamente atendam as demandas de mercado no dmbito da
area de abrangéncia do Campus; Diversificar e aumentar o quantitativo de
vagas ofertadas; Firmar parcerias com o poder publico local e iniciativa
privada objetivando a inser¢cdo dos egressos no mercado de trabalho,
estimular o aumento de estagios e Integragdo Escola-Comunidade, além de
inserir em seu desenho curricular a disciplina de empreendedorismo,
possibilitando novas perspectivas de mercado aos egressos

e Principais mudangas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

A partir de 2014, o Campus Breves passou a desenvolver um planejamento do
ensino de maneira mais aprofundada e com base em diagnosticos sociais, econdémicos,
educacionais, considerando as caracteristicas e necessidades socioambientais do Territdrio
do Marajo, tais como: o Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Arquipélago do Marajé
(2007), indice de Desenvolvimento Humano (IDH), indice de Desenvolvimento da
Educagdo Bésica (IDEB). Com o intuito de buscar o fortalecimento institucional do
Campus Breves, foi iniciada a constru¢cdo de uma ampla rede de apoio institucional,
buscando parcerias imprescindiveis e bastante produtivas, fato que possibilitou a
ampliacdo do seu planejamento. Passou-se a desenvolver e ampliar o didlogo com a
sociedade civil organizada e instituicdes governamentais no territério do Marajo, tais
como: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Pard (EMATER-PARA),
Colegiado de Desenvolvimento Territorial do Marajo (CODETEM), Instituto Internacional
de Educacdo no Brasil (IEB), Associagdo dos Municipios do Arquipélago do Marajé
(AMAM), Casa Familia Rural de Gurupd e Casa Familia Rural de Mapua — Breves,
Saberes da Terra de Portel e Prefeituras Municipais e suas respectivas secretarias dos
diversos municipios inseridos em nossa area de abrangéncia.

Para melhor subsidiar o planejamento das ac¢Oes educacionais foi realizado o
Ciclo de Audiéncias Pablicas, que inicialmente seria efetivado somente no municipio de
Breves, porém foi necessario considerar toda a area de abrangéncia do Campus. Desse
modo, iniciou-se o ciclo no municipio de Anajas, e dada continuidade ao ciclo nos
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municipios de Gurupd, Portel, Curralinho, Melgaco e Breves, onde houve obtencéao
dedados de grande relevancia que guiaram a oferta de cursos a partir de entdo. A exemplo
disso, houve a implantacdo do Eixo Tecnoldgico de Recursos Naturais, possibilitando uma
nova perspectiva na oferta de cursos voltados para a realidade local e com o aval da
sociedade civil marajoara.

h) Ambiente de Atuacdo do Campus Cametéa

O Municipio de Cameta situa-se no baixo Tocantins no nordeste paraense, sendo
constituido de uma parte continental ao sul, e cortado pelo rio Tocantins. Sua sede fica a
esquerda do rio Tocantins. Tomando como referéncia a Reitoria do IFPA, a sede do
Campus Cametd, em linha reta, fica a mais ou menos 230 km do limite com Belém,
possuindo uma populagdo estimada, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, de 130.369.000 habitantes. O municipio ocupa uma &rea de 3.122 kmz,
Levando-se em conta que as variacBes demograficas das popula¢bes sdo decorrentes das
transformacdes do meio econémica, social e politico, que influenciam diretamente no nivel
de oportunidade de emprego e renda na regido, faz-se necessario a realizacdo de andlise, de
carater continuo, dos indicadores de educacdo gerados pelas instituicdes de pesquisa e de
fomento que atuam na regido, como o IBGE. Essa necessidade se justifica em virtude de
que as acOGes do Campus devem estar antenadas com as demandas e estratégias de
desenvolvimento local, na perspectiva de atuar em rede nas questdes que estejam
associadas as acdes de ensino, pesquisa e extensdo. Desse modo, cabe aqui apresentar as
formas de atuacdo na regido, para que seja possivel estimar o grau de relevancia frente a
outros atores que atuam com a mesma politica que o IFPA no Baixo Tocantins, e a
capacidade de se relacionar com outras instituicdes. Vale destacar que o Campus Cameta
tem sua area de abrangéncia definida, através da Resolucdo n° 111/2015-CONSUP,
constituida dos municipios de Baido, Cameta, Limoeiro de Ajuru, Mocajuba e Oeiras do
Para.

O Campus esta sendo construido onde funcionava o antigo aeroporto da Cidade
de Cametd, localizado na Av. Euclides Figueiredo, s/n° Bairro Novo — CEP. 68.400-000-
Cametd/PA. Além do espago destinado ao IFPA para a construcdo do Campus Cameta, foi
cedido pela Prefeitura Municipal de Cameta, por meio da Secretaria Municipal de
Educacdo, um espago para funcionamento das atividades do Campus (escola municipal)
enquanto a obra ndo estiver pronta, estando disponivel: trés salas de aula, um laboratério
de informatica, trés salas para funcionamento do administrativo (DG, DAP e DE), um
espaco de biblioteca, almoxarifado e area de cozinha, além de uma area de convivéncia
(patio) para os alunos. Vale ressaltar a disponibilidade de um laboratério de informatica da
UFPA - Campus Cameta, para 0s estudantes do curso Técnico em Informatica do Campus.

O Campus iniciou suas agGes em 2014, utilizando-se do espago fisico da
Universidade Aberta do Brasil, tendo como marco das suas a¢des de Ensino a oferta de
uma turma do Curso Técnico subsequente em Secretaria Escolar na modalidade a
distancia, através da Rede e-Tec do Brasil/IFPA. Também realizou a oferta dos cursos:
Técnico em Agroecologia; Agricultor Familiar; Agente de Alimentacdo escolar; Agente
Comunitario de Salde; Ajudante de Obras; Operador de Computador; Pedreiro de
Alvenaria através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego -
PRONATEC. O principal produto oferecido pelo Campus Cametd, atualmente, sdo dois
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cursos técnicos subsequentes: Técnico em Secretaria Escolar na modalidade a distancia e
Técnico em Informatica na modalidade presencial.

O Campus Cameta esta sendo construido, em conjuntura histérica extremamente
favoravel a transformacdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, como importante ator
da producéo cientifica e tecnologica nacional. Especialmente, porque o espago social das
praticas de ensino, pesquisa e inovacdo desenvolvidas nessa &rea possui caracteristicas
diferenciadas daquelas desenvolvidas no espa¢o do mundo académico, como desenvolvido
pelas universidades. Dessa forma, a educacdo profissional e tecnoldgica assume valor
estratégico para o desenvolvimento da regido de Cametd, cujos resultados poderdo
favorecer o desenvolvimento econémico da regido. Com os esforcos para a implantacéo do
Campus, ja em fase de construcéo, e com a intensificacdo e diversificacdo das atividades
de ensino, visa atender os mais diferenciados publicos nas modalidades presencial,
semipresencial e a distancia, seja no campo ou na cidade.

Considerando que a insercdo do IFPA, no contexto de Cametd, ainda é recente,
em especial no que se refere ao entendimento sobre a identidade institucional para os
servidores recém-contratados, a formacdo dos docentes e técnico administrativos precisa
ser vista como prioritaria no contexto do IFPA, haja vista que as competéncias a serem
desenvolvidas e os saberes construidos precisam articular-se de maneira pluridisciplinar,
considerando o entendimento diverso da formagéo docente e da agdo educativa, em
contexto particular da microrregido de Cameta. Neste sentido, a organizacdo do modelo de
gestdo previsto para os Campi novos prevé que estes tenham autonomia relativa, dividindo
suas acdes com Campi mais estruturados, como é o caso do Campus Abaetetuba, e com a
prépria Reitoria, relagdes essas baseadas na solidariedade e integracdo. Analisando-se 0s
diferentes cenarios, percebemos que construcdo da institucionalidade do Campus, o
territorio ainda esta se consolidando em diferentes ritmos. Sera preciso ainda alguns anos
até que o Campus compreenda e desempenhe com efetividade seus papéis e encontrem um
ponto de equilibrio entre a maxima autonomia e a necessaria construgdo de uma identidade
institucional, na relacdo com a Reitoria e 0 Campus tutor. Nesta dire¢cdo, compreende-se
que se esta construindo um caminho para uma autonomia, futura, sem sombreamentos ou
competicdo, construido com sinergia e solidariedade.

1) Ambiente de Atuacéo do Campus Castanhal

Por tradicdo, o Campus Castanhal, antiga Escola Agrotécnica Federal de
Castanhal - EAFC/PA, com mais de 100 anos de existéncia atuando na Regido Amazénica,
vem mantendo sua clientela de educandos com representantes de mais e 80 municipios do
Estado do Para, bem como de outros Estados da Regido Norte. Ao longo da atuacdo da
EAFC/PA, com sua identidade no ensino agricola, inclusive é a Unica Instituicdo Federal
no Estado do Para a ofertar o ensino técnico regular na area agricola. O Campus Castanhal
reflete a grande procura pela formacdo na area agricola de candidatos de varios Municipios
do Estado do Para e de outros Estados da Regido Norte, mesmo acontecendo 0 processo
formativo nessa area ofertado por alguns dos Campi do IFPA, como Marabd Rural e
Braganca. Outra &rea de grande relevancia e procura pela comunidade de Castanhal é a da
informéatica, o que vem sendo atendido, substancialmente. A partir de 2010, com a
implantacdo do ensino de graduacéo e de pds-graduacdo com os Cursos de Bacharelado em
Agronomia, Tecnologia em Aquicultura, Licenciatura em Informéatica, e Mestrado
Profissional em Desenvolvimento Rural e Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares,
possibilitou-se o transito dos clientes adentrando no ensino técnico e indo até pds-
graduacdo com o Mestrado, que tem caracteristica interdisciplinar.
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O Campus Castanhal tem sua abrangéncia de atuagdo, conforme Resolugdo n°
111 de 19 de agosto de 2015, que abrange os seguintes municipios do Nordeste Paraense,
onde estdo seus possiveis clientes, a destacar 0os municipios: Aurora do Pard, Bujaru,
Castanhal, Concérdia do Para, Curucé; Igarapé Acu, Inhangapi, Ipixuna do Para, Irituia,
Magalhdes Barata, Mde do Rio, Marapanim, Sdo Jodo da Ponta, Sdo Miguel do Guama;
Tomé-Agu e 16-Terra Alta.

J) Ambiente de Atuacéo do Campus Conceicdo do Araguaia

O municipio de Conceicdo do Araguaia esta localizado na regido sul do Estado
do Para, fronteira com o Estado do Tocantins. Esta regido € influenciada pela pecuéria e
forte atuacdo na agricultura, com grandes plantacGes de abacaxi e outras lavouras da
agricultura familiar, além de ser banhada pelo rio Araguaia, fomentando o turismo, lazer,
comércio e extrativismo (pesca e madeira), que respondem por grande parte dos postos de
trabalho gerados nos municipios de sua area de abrangéncia.

A atuacdo do Campus Concei¢cdo do Araguaia atende ndo apenas o municipio
em que ¢ instalado, mas 15 municios que constituem sua area de abrangéncia: Agua Azul
do Norte, Bannach, Concei¢cdo do Araguaia, Cumaru do Norte, Floresta do Araguaia,
Ourilandia do Norte, Pau d’Arco, Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras,
Santana do Araguaia, Sdo Félix do Xingu, Sapucaia, Tucumd, Xinguara, contemplando
541.545 (Quinhentos e quarenta e um mil, quinhentos e quarenta e cinco) habitantes, com
cursos de formacéo técnica e licenciaturas, com os programas, PARFOR, PROCAMPO e
e-TEC.

Atualmente, o Campus Concei¢do do Araguaia, com grande aceitagédo regional,
atua na formagdo educacional no ensino médio integrado, com 0s cursos Técnico em
Agropecuaria e Técnico em Edificacdes, preparando adolescentes, jovens e adultos, para
atuar no mercado de trabalho, logo apds a conclusdo do ensino médio. O Campus mantém
grande atuacdo com as ofertas de cursos técnicos subsequentes, sendo ofertados cursos nas
areas de Marketing, Eventos, Saneamento, Edificacbes, Seguranca do Trabalho, Técnico
em Agropecuaria. Além de preparar 0s jovens e adultos para atuacdo no mercado de
trabalho, os cursos do ensino medio integrado e subsequente também estdo em relacdo de
verticalizagcdo com 0s cursos regulares no ensino superior: Agronomia e Gestdo Ambiental,
0s quais incentivam e fortalecem a formagdo para atuacdo na agropecuéria em grande
expansdo na regido do Araguaia, bem como na formacdo para atuacdo na area da
construcdo civil, também com grande crescimento na regido.

As principais empresas e instituicbes que atuam na area de ensino com oferta de
produtos e servicos similares aos do Campus Concei¢cdo do Araguaia, destacamos as
seguintes: Universidade do Estado do Para (UEPA), Universidade Norte do Parana
(UNOPAR), Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE);
Microlins Formagéo Profissional.

Dentre as ameagas e oportunidades observadas no ambiente de negocio temos:

Ameagas: Evasdo de alunos, principalmente aqueles que estudam cursos
técnicos subsequentes e posteriormente ingressam em curso superior; Diminuicdo da
absorcdo de discentes pelo mercado para estagio. Como forma de evitar as evases, a
assisténcia estudantil, atraves de assistente social e assistentes administrativos,
acompanham a frequéncia e mantém contato direito com estudantes e responséveis para
prevenir evasdes, concedendo ainda acompanhamento dos auxilios estudantis.
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k) Ambiente de Atuacao do Campus Itaituba

O Campus Itaituba tem como caracteristica a formacdo Técnica e Tecnoldgica
dos seus discentes e atua no mercado, ofertando educacdo profissional e tecnologica, em
todos os seus niveis e modalidades.

Atualmente, na cidade de Itaituba, existem empresas e outras instituicbes que
oferecem cursos técnicos em diversas areas, entre elas podemos destacar: 0 CEPROEN
(Centro Profissionalizante de Ensino), a CEPA (Centro Educacional Pan-americano) e a
EETEPA (Escolas Tecnoldgicas do Para), além de diversas empresas que atuam
oferecendo cursos de curta duracdo e idiomas.

No nivel académico, a oferta de cursos na area de abrangéncia do Campus, em
especial no municipio de Itaituba, tem aumentado significativamente hoje a cidade conta
com duas faculdades que oferecem cursos presenciais, varias outras atuam na modalidade
EAD, duas das quais oferecem o curso de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de
Sistemas que também é oferecido pelo Campus ltaituba, fato que pode comprometer a
procura pelo curso.

O Campus busca ofertar educacdo profissional que atenda as demandas locais e
regionais, de forma a beneficiar a comunidade em geral, entretanto tem sido observada
uma diminuicdo na procura pelos cursos disponibilizados pelo Campus Itaituba ao publico.
Credita-se isso a varios fatores entre 0s quais destacam-se:

e O desconhecimento de parte da populacdo das finalidades do Instituto e quais 0s
beneficios oferece a sociedade;

e Pequena participacdo da comunidade no ambiente de atuacdo deste Campus;

e Mudanca de perfil da populagéo; e

e Aumento da oferta de cursos concorrentes.

Ciente destes fatores, o Campus Itaituba tem efetivado agdes buscando fazer
frente aos desafios, tarefa que tem se mostrado ardua.

No ano de 2016, a area de abrangéncia das a¢des do Campus foi definida através
de Resolucdo do Conselho Superior do IFPA, e conta hoje com os municipios de Itaituba,
Aveiro, Jacareacanga, Novo Progresso, Rurépolis e Trairdo.

I) Ambiente de Atuagdo do Campus Maraba Industrial

Conforme Resolugédo n° 111/2015, do Conselho Superior do IFPA, de 19 de
agosto de 2015, que estabeleceu a abrangéncia de cada um dos Campi do IFPA, o Campus
Maraba Industrial abrange os municipios: Abel Figueiredo, Bom Jesus do Tocantins, Brejo
Grande do Araguaia, Eldorado dos Carajas, Itupiranga, Jacunda, Nova Ipixuna, Palestina
do Pard, Picarra, Rondon do Pard, S8 Domingos do Araguaia, Sdo Geraldo do Araguaia,
Sdo Jodo do Araguaia, e Maraba, municipios que se situam nas regides Sul e Sudeste do
Para.

Nesse contexto, o Campus Maraba Industrial estd inserido num cenario de
grande demanda por servicos de ensino que vao desde a educagdo bésica até a educagédo
profissional e superior. Tendo isso em vista, existe um grande esfor¢o da instituicdo no
sentido de ofertar a educacédo profissional e tecnoldgica como processo de qualificacdo de
cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia, dando
énfase no desenvolvimento socioeconémico local e regional. Neste ponto, € importante
ressaltar os cursos oferecidos. O Campus Maraba Industrial oferece atualmente 9 (nove)
cursos técnicos entre integrados e subsequentes, a saber: Técnico Integrado: Controle
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Ambiental e Informética, Técnico Subsequente: Agrimensura, Automacdo Industrial,
Edificagdo, Eletrotécnica, Informéatica Mecénica e Quimica.

Nessa perspectiva, 0 Campus Maraba Industrial assume o compromisso com a
qualidade do ensino basico e profissional na regido Sul e Sudeste do Para, integrando como
parte deste projeto a promoc¢do do desenvolvimento econémico, tecnoldgico e social da
regido.

m) Ambiente de Atuagdo do Campus Maraba Rural

O Campus Rural de Maraba € sucessor da entdo Escola Agrotécnica Federal de
Maraba, autarquia Federal criada pela Lei n® 11.534 de 25.10.2007. Ela, juntamente com a
Escola Agrotécnica Federal de Castanhal e o Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do
Para, através da Lei n°® 11.892 de 29.12.2008, se integraram e passaram a constituir o
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA).

A Escola Agrotécnica Federal de Maraba teve sua origem na mobilizacdo e
organizacdo da luta camponesa por Reforma Agréaria e pela constituicdo de condicGes
favoraveis ao desenvolvimento e sustentabilidade da producéo familiar no sul e sudeste
paraense. Essa luta tem como conquista mais visivel a instituicdo de 503 Projetos de
Assentamentos da Reforma Agraria para atender a aproximadamente 80.000 familias que
desenvolvem atividades produtivas diversificadas. Dessa forma, a Agrotécnica de Maraba
surge, também, como uma forma de contribuir com o Programa Nacional de Reforma
Agréria, especialmente no tocante a formacdo de profissionais e construcdo de
conhecimentos capazes de apoiarem efetivamente as demandas da Agricultura Familiar e
Comunitéria.

A luta pela terra envolveu, sempre, necessidades por politicas publicas de apoio
a producéo e de garantia dos direitos de cidadania, dentre eles o direito a educacao bésica e
técnico-profissionalizante das familias camponesas. Dessas demandas, foram emergindo
experiéncias de educagdo formal ou informal das familias camponesas, coordenadas tanto
por instituicGes estatais como pelos proprios sujeitos do campo, através de suas
organizagdes sociais e sindicais e por entidades de apoio. Por isso, a constituicdo da
primeira escola federal, tendo como referéncia metodoldgica a Pedagogia da Alternancia,
representa uma tentativa de assegurar o direito a escola aos povos do campo que atenda
suas demandas e considere seus saberes e culturas no processo formativo. Para além da
construcdo de prédios, ampliagdo de vagas, ofertas de cursos em diversos niveis e
valorizacdo docente, o desafio é o de construir uma proposta pedagdgica e curricular que
atenda a concepgdo da educacdo do campo e dentro de principios agroecoldgicos regionais.

Uma das tematicas recorrentes da educacdo demandadas pelos povos do campo
se refere aos elementos técnicos profissionalizantes da agropecuaria regional. Essa
importancia foi se construindo em fungéo da necessidade de aprimoramento dos aspectos
técnicos da producgdo familiar rural, marcada pela presenca massiva de migrantes de outras
regides com poucos conhecimentos prévios acumulados sobre o ecossistema local, pela
auséncia de instituicdes publicas de pesquisa agropecuaria que pudessem gerar tecnologias
adequadas a realidade local.

A0 mesmo tempo, constata-se a predominancia de sistemas de produgéo pouco
diversificados, baseados na precoce pecuarizagdo extensiva nos estabelecimentos
familiares, resultantes da instabilidade da posse da terra e socioambiental. Em resumo, a
sociedade rural predominante (agricultura familiar) sempre se ressentiu da falta de politicas
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que valorizassem os agroecossistemas diversificados baseados em baixo uso de insumos
externos.

Essa aposta na educacdo profissional e tecnologica das familias camponesas
parte da critica ao modelo tecnoldgico da chamada “Revolucdo Verde”, ou seja, da
homogeneizagdo extrema dos agroecossistemas locais, buscando sua artificializagdo
através de insumos externos (geralmente os quimicos, mecanicos e genéticos de origem
industrial). Essa critica fundamenta-se em aspectos sociais, mais expressamente na
concentracdo de terra e renda que esse modelo impde, como a histéria de expulsdo e
migracdo de outras regifes que a maioria das familias aqui estabelecidas tinha vivenciado.
Ao mesmo tempo, fundamenta-se em aspectos ecoldgicos, reconhecendo 0s danos
ambientais que a aplicacdo desse modelo significa para a Amazonia, com destaque para 0s
desmatamentos.

Nesse sentido, destacamos:

e O Campus Rural de Marabé esta localizado em uma area com varios assentamentos
0 que vem de acordo com o principio da escola que é atender alunos provenientes
deles, ou seja, filhos de camponeses, indios, quilombolas e ribeirinhos;

e Os cursos de Agroecologia, Técnico Agropecuaria e Educacdo do Campo,
Especializacdes e Mestrado estdo contextualizados com o ambiente de atuacgdo do
CRMB;

e O Agroneg6cio tem sido um contraponto no que diz respeito aos principios
agroecoldgicos, porém na formacdo do educando se faz necessario caracterizar
todos os meios de producgdo e a busca de um equilibrio, evitando assim choques e
extremismos, que podem afetar o aprendizado do educando;

e Diversas atividades envolvendo o sistema produtivo de onde sdo provenientes
nossos alunos, principalmente no tempo comunidade, permite intercambio entre
alunos, professores e pais de alunos, garante ao aluno e seus familiares colocarem
em pratica o conhecimento tedrico, e também as aulas praticas realizadas na escola
e fora escola;

e A busca cada vez maior pelos cursos oferecidos pelo CRMB tem mostrado o
interesse das familias provenientes da agricultura familiar em que seus filhos
tenham a formacédo técnica agroecoldgica, o0 que ja tem acarretado mudancas de
cenarios ocorridas nos ultimos anos;

e O CRMB tem tido autonomia de atuacdo, voltada para 0s seus principios
agroecoldgicos, atualmente tem sido chamado a atender novas demandas, 0 que se
tem caracterizado através da criacdo de novos polos ja implantados nos municipios
de Itupiranga, Picarra e em implantacdo no municipio de Eldorado dos Carajas.

O Campus Rural de Maraba encontra-se inserido na Regido de Carajas e 0s
municipios sob sua area de abrangéncia sdo: Abel Figueiredo, Bom Jesus do Tocantins,
Brejo Grande do Araguaia, Eldorado dos Carajas, Itupiranga, Jacunda, Maraba, Nova
Ipixuna, Palestina do Pard, Picarra, Rondon do Para, Sdo Domingos do Araguaia, S0
Geraldo do Araguaia e Sdo Jodo do Araguaia.

O Campus Rural de Marab4, desde a sua fundacdo, vem atuando de acordo com
sua finalidade e competéncia, principalmente atendendo aos povos do campo de acordo
com a sua missdao que se no Projeto Politico Pedagdgico do Campus. A area de
atuacao/abrangéncia do Campus também vem sendo respeitada e atendendo o territorio ao
qual se encontra na portaria de Resolugédo do CONSUP n° 111/2015.

n) Ambiente de Atuacdo do Campus Obidos

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




40

O municipio de Obidos esta localizado a Oeste do Estado do Para, possuindo
uma populacdo estimada de 50.450 habitantes distribuidos de forma irregular nos 28.021
Km? de 4rea que 0 municipio possui.

A regido tem grande atuacdo no setor agropecudrio com propriedades de
pequeno (50%) e grande (50%) porte, destacando-se as atividades de bovinocultura de
corte e de leite, a cadeia produtiva da mandioca e o extrativismo vegetal.

O comeércio é bastante diversificado pelas préprias caracteristicas da regido, que
por dificuldades de transporte e vias para o deslocamento, obriga-se a ofertar todos os tipos
de produtos que sejam necessarios & populacdo. Este segmento, segundo relato da
Associacdo Comercial e Empresarial de Obidos é 0 que mais contrata mio de obra,
existindo, no entanto, uma caréncia constante de trabalhadores com qualificagdo
profissional.

No quesito prestacdo de servigcos, a regido sente falta de profissional para
atendimento local, observando-se que ndo ha formacdo na éarea contabil. Algumas
especialidades na area de informatica também se apresentam como limitadas ou
inexistentes, especialmente as de redes e de comércio eletrénico, além de desenvolvimento
de programas e de sistemas que sejam voltadas as caracteristicas e peculiaridades da regido
amazonica.

Evidencia-se, também, pelos relatos apresentados, a falta de profissionais que
possam atender as areas de manutencdo e construcao civil, bem como se observa que na
area de mecanica mais especializada. Existe uma dependéncia do Campus com o0s
municipios vizinhos, como Santarém, ou de outras localidades mais distantes, como da
capital, Belém.

O transporte interurbano se da na maioria das vezes por transporte fluvial de
forma demorada e as poucas possibilidades de deslocamento terrestre sdo de dificil
locomocgédo em razdo da precariedade das estradas, especialmente no periodo de chuvas.

O IDH-M dos municipios da microrregido de Obidos aproxima-se do IDH
estadual, com indice de 0,646.

O Campus Obidos atuou em 2016 apenas na sede do municipio de Obidos,
oferecendo 0s cursos subsequentes: Técnico em Alimentacdo Escolar e Técnico em
Secretaria Escolar, na modalidade de ensino a distancia; e o curso Técnico em Manutencao
e Suporte em Informatica, na modalidade presencial.

Nos demais municipios que compdem a area de abrangéncia do Campus Obidos,
ndo foi possivel atuar devido a falta de infraestrutura e de servidores. A previsdo de
atuacao nesses municipios encontra-se em processo de revisdo e constara na atualizacdo do
PDC - Plano de Desenvolvimento do Campus Obidos.

Segundo o SISTEC, além do Campus Obidos, também atuam na &rea de
abrangéncia do Campus oferecendo servicos similares as seguintes empresas:

e CEPLA - CENTRO EDUCACIONAL PROFESSORA LUCIANA ANDRADE em
Oriximina com o curso presencial de Técnico em Enfermagem subsequente.

e CENTRO DE EDUCAQAO PROFISSIONAL DE JURUTI — SENAI em Juruti
com 0s cursos presenciais de Técnico em Eletromecanica, Técnico em Meio
Ambiente, Técnico em Mineracdo e Técnico em Seguranca do Trabalho

e CENTRO EDUCACIONAL PAN AMERICANO — CEPA em Juruti com 0s cursos
presenciais de Técnico em Enfermagem e Técnico em Seguranca do Trabalho.

e CTA - CENTRO DE TREINAMENTO E APRENDIZAGEM em Juruti com 0s
cursos presenciais de Técnico em Eletrotécnica e Técnico em Mineragao.
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Mesmo com a recessdo econdmica enfrentada pelo pais, a qual provoca redugédo
dos investimentos nos mais variados setores, inclusive na educagéo, ndo vislumbramos
ameaca capaz de fazer com que o Campus Obidos sofra diminui¢io do seu publico alvo.

No entanto, a indefinicdo dos cursos superiores que a Universidade Federal do
Oeste do Pard — UFOPA oferecera na regido, em especial nos municipios de Obidos,
Oriximind e Juruti, poderdo vir a prejudicar a verticalizagdo do ensino prevista para ocorrer
em todos os eixos de atuacio do Campus Obidos.

Com relagdo a assisténcia estudantil, o Campus Obidos desenvolveu agdes que
garantissem a permanéncia e éxito dos alunos nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Foram realizados levantamentos pela Assistente Social do Campus, buscando
identificar os discentes em vulnerabilidade social.

A maior parte do recurso da assisténcia estudantil foi utilizada com a aquisicado
de Kits escolares adquiridos via processo licitatério realizado pela DA/PROAD/Reitoria
para todos os Campi da expanséo 3.

A oferta regular de vagas para o Curso Técnico de Manutencdo e Suporte em
Informatica.

Também merece destaque a nomeacdo de novos servidores (docentes e técnicos
administrativos) para o Campus Obidos, permitindo com isso a reduco na dependéncia de
cessdo de servidores de outros Campi.

A éarea de abrangéncia das acbes do Campus Obidos foi definida através da
Resolucdo n° 111/2015-CONSUP, constituida dos seguintes municipios: Alenquer, Curud,
Faro, Juruti, Obidos Oriximina e Terra Santa.

O Par4 é um estado com 1.247.955,381 km? de &rea, onde vivem 8,27 milhdes
de habitantes (IBGE, 2016). Desse total, a area de abrangéncia do Campus Obidos possui
14,3% da éarea do estado com 178.673,582 Km?, e 3,2% da populacdo do estado com
269.862 mil habitantes (IBGE 2016), distribuidos desta forma: Obidos com 24.021,443
km2 de &rea, onde vivem 50.596 mil habitantes (IBGE, 2016); Oriximina com 107.603,291
km2 de area, onde vivem 70.071 mil habitantes (IBGE, 2016); Juruti com 8.305,129 km2
de area, onde vivem 55.179 mil habitantes (IBGE, 2016); Terra Santa com 1.896,506 km2
de area, onde vivem 18.105 mil habitantes (IBGE, 2016); Faro com 11.770,628 km2 de
area, onde vivem 7.168 mil habitantes (IBGE, 2016); Alenquer com 23.645,452 km2 de
area, onde vivem 54.960 mil habitantes (IBGE, 2016); e Curua com 1.431,133 km2 de
area, onde vivem 13.783 mil habitantes (IBGE, 2016).

Quanto ao indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), o estado do
Pard, com um indice de 0,646, ocupa a 24? posicdo entre as 27 unidades federativas
brasileiras, segundo o PNUD. E os municipios da area de abrangéncia do Campus Obidos,
possuem respectivamente os seguintes indices de IDHM: Obidos 0,594; Oriximina 0,623;
Juruti 0,592; Terra Santa 0,635; Faro 0,563; Alenquer 0,564; e Curua 0,578.

Observa-se que nenhum dos municipios abrangidos pelo Campus Obidos possui
0 indice de IDHM igual ou maior que o indice de IDHM do estado do Para. Sendo que das
trés dimensdes que corroboram para a determinacdo deste indice (Renda, Longevidade e
Educacdo), a dimensdo educacdo € a que apresenta menor valor, tanto do estado do Para
quanto dos municipios abrangidos pelo Campus Obidos. Sendo assim, é neste &mbito que o
Campus Obidos se insere, com a misséo de oferecer educacio profissional e tecnoldgica de
qualidade, publica e gratuita, nas diferentes modalidades, preparando pessoas para o pleno
exercicio da cidadania e contribuindo para o desenvolvimento social e econdémico do pais,
por meio de agdes de ensino, pesquisa e extensao.

A estrutura econdmica da regido compreende dois principais segmentos
produtivos (agropecuaria e industria). No segmento agropecudrio, destaca-se a agricultura
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familiar além de grande atuacdo nas atividades de bovinocultura de corte e de leite. No
segmento industrial, destacam-se as industrias de transformacéo alimenticia e madeireira.
Além da mineracdo (bauxita, ouro) nos municipios de Oriximina e Juruti, a regido também
tem se destacado como um grande polo de pesca continental.

0) Ambiente de Atuacdo do Campus Paragominas

e Caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuagao

O Municipio de Paragominas vem recebendo uma volumosa quantidade de
migrantes de outras regides brasileiras impulsionados pela presenca, na cidade, da
mineradora Hydro. A presenca dessa empresa na cidade atraiu e continua atraindo milhares
de pessoas que buscam oportunidades de emprego. Além da Hydro, varias outras empresas
de grande porte comecaram a se instalar no municipio. Em 2008, o entdo Prefeito Adnan
Demachki langou o projeto Paragominas Municipio Verde que revolucionou o municipio e
tornou se modelo para toda Amazdnia como cidade sustentavel. No mandato do Prefeito
Adnan foram construidos os 3 cartdes postais da Cidade, o Parque Ambiental Adhemar
Monteiro, o Lago Verde e o Estadio Municipal. No final de 2010, instalou-se em
Paragominas a primeira fibrica de MDF das regifes norte, nordeste e centro-oeste do
Brasil; o produto é feito a partir de madeira reflorestada, o que garante o desenvolvimento
sustentavel da regido.

Ao longo da ultima década, Paragominas tem passado por grandes
transformagdes. Até cinco anos atrés, familias do Sul e do Sudeste do pais faziam fortunas
com a derrubada ilegal de madeira na cidade paraense, a 300 quilébmetros de Belém. Um
cerco dos poderes Executivo e Judiciario encerrou a pratica no municipio, e 0s produtores
se voltaram para a pecuéria. Agora, um novo ciclo ganha forga nessa parte da Amazonia.
No ano passado, uma conjuncéo de fatores que inclui melhorias na infraestrutura, atracdo
de multinacionais e flexibilizacdo das regras ambientais tem aberto espago para uma
atividade mais rentavel e que ja transformou boa parte do cenario agricola do pais: a
producéo de soja.

e Principais empresas que atuam ofertando produtos e servi¢os similares ao IFPA
Campus Paragominas sao:

Centro Universitario Internacional - UNINTER

Faculdade AIEC-AIEC/FAAB

Faculdade de Educagéo Superior de Paragominas — FACESP

Escola Estadual de Educacdo Tec. do Para- Paragominas — EETEPA

Universidade estadual do Para — UEPA

Universidade Federal do Para — UFPA

Universidade Federal Rural da Amazénia — UFRA

Universidade Luterana do Brasil - ULBRA

Universidade Norte do Parand — UNOPAR.

O O O O O O O O O

e Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacéo ao seu ambiente de atuacéo

Com as transformagdes no mundo do trabalho, avanco do conhecimento

cientifico e tecnoldgico, causado pelo desenvolvimento das Novas Tecnologias de

Informacdo e Comunicacdo que afetam os diferentes setores da sociedade, exigindo assim

a formacéo das pessoas para lidar com essas tecnologias, representadas por equipamentos
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eletronicos variaveis, torna-se de fundamental importancia a elaboragdo de cursos que
acompanhem as novas tendéncias do mercado.

Nesse contexto, através do uso intensivo de tecnologias de informacdo e de
novas formas de gestédo do trabalho, entre outras evidéncias das transformagdes estruturais,
as quais modificam os modos de vida, as relagdes sociais e as do mundo do trabalho € que
se deve pensar na formagéo profissional dos cidaddos. Estas demandas, consequentemente,
impdem novas exigéncias as instituicdes responsaveis por esta formacao.

As tecnologias e linguagens voltadas para Internet estdo se tornando uma
vertente que vem modificando os paradigmas de desenvolvimento de aplicacGes que
permitem as empresas, com rapidez e seguranga, dinamizar os seus negocios, ampliando
sua area de abrangéncia e atingindo, de modo eficaz, mais clientes. Além das linguagens
de programacdo, manutengdo, operacdo e configuragdo de computadores que sempre serdo
de grande interesse para as pessoas, leva-se em consideracdo também que, nos dias atuais,
a grande maioria possui acesso ao microcomputador em casa e/ou em diferentes ambientes
sociais. Deste modo, este quadro configura uma demanda de profissionais especializados
na area de informatica. Isto ocorre devido a tendéncia de industrializagdo da producédo de
software, principalmente daquelas tecnologias voltadas para a modalidade de
desenvolvimento para Internet.

Nesse contexto, o IFPA é uma instituicdo de educacdo superior, bésica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagéo profissional
e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos e as suas praticas pedagdgicas.

Para tanto, o IFPA desenvolve agbes com a visdo de ser uma instituicdo de
exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovacao tecnoldgica, garantindo a integragdo e
diversidade dos saberes e a inclusdo dos cidaddos no mundo do trabalho, prevendo a
articulacdo escola, empresa, familia e sociedade, a valorizagdo da pesquisa como principio
e estratégia educativa (Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI 2014-2018). Neste
sentido, o Instituto, a partir de uma légica desenvolvimentista do atual governo, implanta o
Campus Paragominas que esta localizado a 300 Km da capital do Estado, no municipio de
Paragominas que se caracteriza por limitar-se ao Norte com 0s municipios de Ipixuna do
Para e Nova Esperanca do Piria; a Leste com o Estado o Maranhdo; ao Sul com os
municipios de Dom Eliseu, Uliandpolis e Goianésia do Para; e a Oeste com 0 municipio de
Ipixuna do Pard

A partir dessa conjuntura, percebe-se a relevancia do papel do IFPA no contexto
da regido nordeste paraense, sendo atualmente a Unica instituicdo de ensino da Rede
Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica funcionando na regido. Desta forma, a
acdo do Campus Paragominas € conduzida pelo comprometimento com a cidadania e o
desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais da regido por meio da
producdo, inovacdo e difusdo cientifica e tecnoldgica, o que fundamenta sua
operacionalizagdo no desenvolvimento regional.

E importante ressaltar que o municipio de Paragominas possui vocagéo agricola
em virtude do Grande nimero de Fazendas, além do mais se verificou ao longo das ac¢des
do Campus, no mercado de trabalho, a falta de profissionais capacitados para atuar na area
de Informagéo e Comunicacdo, e a necessidade de formar profissionais capacitados para
trabalhar com a tecnologia da informagéo (TI) na regido. Diante disso, o Campus
Paragominas se compromete em adequar o PDC do Campus para projecdo de oferta dos
cursos do eixo informagdo e comunicacdo, e a disponibilizar, aos egressos do Ensino
Médio, o curso Técnico em Informatica, uma vez que na regido sdo poucas Instituicdes
Publicas de ensino, voltadas para educagéo profissional, que ofertam o curso.
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e Ameagcas e oportunidades observadas no seu ambiente de negocio

As ameagcas observadas no ambiente de negdcio do Campus Paragominas s&o:

O

O

Oferta de Cursos Técnicos e superiores pelos concorrentes sejam eles
Instituicdes particulares ou publicas no municipio de Paragominas;
Politica de contengdo de gasto adotado pelo Governo Federal;

e A oportunidade observada no ambiente de negocio do Campus Paragominas é:

O

Ampliagdo da oferta de vagas de cursos técnico e superior, gratuito, no
Municipio de Paragominas na zona urbana, rural e nas cidades que
compreendem a area de abrangéncia do Campus Paragominas, isso de
acordo com arranjos produtivos regionais.

e Informacdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada
com os principais clientes de seus produtos e servigos

Os produtos e servigos prestados pelos Campus Paragominas, sdo 0s seguintes:

O

O

Curso Técnico em Informatica, subsequente (160 vagas) para todos que
concluiram o ensino médio;

Curso EJA - FIC Montador e Reparador de Computador (80 vagas) para
jovens e adultos que ndo cursaram a segunda fase do ensino fundamental,
na idade adequada (6° a 9° do ensino fundamental);

Curso de Especializagdo em Educagcdo do Campo (50 vagas) para
professores da Zona Rural do Municipio de Paragominas;

Curso Técnico em Informatica, subsequente — ETEC (56 vagas) para todos
que concluiram o ensino médio.

Além desses cursos, estdo em execucdo dois projetos de Extensdo: Gentileza
Gera Gentileza e Pais na Escola.

O primeiro tem por objetivo sensibilizar 0s municipes de Paragominas quanto a
necessidade de cultivar agdes de gentileza nas escolas municipais, pontos publicos e locais
em comum de grande trénsito de pessoas, enquanto que o segundo pretende integrar 0s
pais de alunos no ambiente escolar dos filhos por meio de minicursos ministrados por
servidores, alunos e voluntérios. A principio, este serd implantado no Campus Paragominas
e, depois, se estendera as escolas municipais de Paragominas.

e Descricdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los;

Os riscos de mercado do Campus Paragominas sao:

(@)
O

N&o conclusdo da Obra de Construcdo do Campus;
Cortes Orgcamentarios.

As estratégias para superar os riscos de mercado do Campus Paragominas sao:

O

Firmar parceria por meio de convénios/termo de Cooperagdo Técnicas entre
orgéos publicos e iniciativa privada;

Realizar plano de acbes de modo a adequar as despesas de custeio e
investimento com orcamento disponibilizado, ap6s os cortes.

e Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios
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Dentre as varias mudancas no cendrio do Campus Paragominas, citamos a
diversificacdo dos servicos prestados aos municipes de Paragominas. No exercicio de
2016, foram ofertadas vagas nos seguintes cursos: Curso EJA - FIC Montador e Reparador
de Computador, Curso de Especializagdo em Educagdo do Campo.

Outra mudanca no cenario do Campus que merece mencdo foi o ingresso de
novos servidores, docentes e técnicos administrativos, suprindo, desta forma, as caréncias
profissionais.

Por fim, citamos a autorizacdo de funcionamento do Campus Paragominas,
publicada pelo MEC em maio de 2016. Com essa autorizagdo, o Campus iniciou 0S
trdmites de criacdo do seu CNPJ, passo importante rumo & autonomia do Campus.

O Campus Paragominas encontra-se inserido na regido de Integracdo do Rio
Capim, abrangendo os seguintes municipios: Aurora do Para, Dom Eliseu, Garrafdo do
Norte, Ipixuna do Para, Irituia, Mde do Rio, Nova Esperanca do Piria, Ourém,
Paragominas e Uliandpolis.

p) Ambiente de Atuacdo do Campus Parauapebas

O Campus Parauapebas atua na regido sudeste do Para, com sede em
Parauapebas e &rea de atuacdo, conforme Resolucdo n° 111/2015 CONSUP, que abrange
os municipios de Agua Azul do Norte, Canad dos Carajas, Curiondpolis, Eldorado dos
Carajas e Parauapebas.

Esta regido possui como principal atividade econdmica a extragcdo de recursos
minerais, em especial o minério de ferro. Em Parauapebas, Canad dos Carajas e
Curionopolis, as atividades industriais correlatas a mineragdo representam mais de 70%
das atividades econdmicas locais, conforme demonstrado no documento Arranjos
Produtivos Locais. Em atendimento a esses setores produtivos, o Campus Parauapebas foi
construido, através de acordo entre o Ministério Publico e a Mineradora Vale S.A., com
ofertas iniciais de cursos direcionados aos eixos tecnolégicos relacionados a area
industrial.

As instituicdes com oferta de ensino profissional, técnico e superior, similares ao
Campus Parauapebas sdo as Escolas do Sistema S (SENAI, SENAC) e instituicOes
privadas, com centraliza¢do das unidades em Parauapebas e Canad dos Carajas. No &mbito
da educacdo publica, estdo presentes na regido: Universidade Federal Rural da Amaz6nia
(UFRA) e Universidade Federal do Para (UFPA).

Em relacdo as demais institui¢des que oferecem cursos da educagéo profissional,
cientifica e tecnoldgica nas regibes de abrangéncia do Campus Parauapebas, procura-se
estabelecer relagOes de parceria ou, a0 menos, articulagdo das ofertas, para que ndo haja
sobreposicao de cursos. Além disso, mesmo em relacdo as escolas privadas, cabe ressaltar
que suas ofertas quase sempre se diferenciam das ofertadas pelo em niveis de ensino,
modalidade de oferta tais como ensino técnico integrado ao médio, forma de ingresso,
infraestrutura, areas do conhecimento, entre outros.

Com vistas ao cumprimento de sua fungéo social, 0 Campus Parauapebas tem-se
articulado por meio de ag¢des que viabilizem a democratizacdo dos saberes e a contribuicao
para a construcdo de uma sociedade ética, justa e solidaria. Para tal, tem buscado
consolidar-se como uma instituicdo de educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica, que
além do ensino, realiza pesquisa e extensdo voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico de
NOVOS processos, produtos e servigos, em articulagdo com os setores produtivos e a
sociedade, com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
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cientificos e tecnoldgicos, objetivando o desenvolvimento socioecondmico local e
regional.

As areas de atuagdo académica estdo detalhadas PDC 2014-2018, disponivel no
endereco: www.ifpa.edu.br. Estdo disponiveis no documento as informacgdes sobre o
ensino, detalhamento dos niveis, a modalidades de oferta, os eixos tecnoldgicos e as areas
do conhecimento no mesmo documento. Também estdo elencados a pesquisa, a pds-
graduacdo, a inovagdo, além da extensdo.

Com base no que j& foi descrito anteriormente, entende-se que a priori ndo ha
riscos significativos de mercado para o Campus Parauapebas/IFPA, pois a oferta de
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica é articulada com as demais instituicdes de
ensino publico e complementada pelas instituigdes da iniciativa privada. Os resultados do
trabalno do Campus Parauapebas/IFPA, contudo, precisam ser constantemente
monitorados e avaliados, de forma a que sua oferta de cursos e vagas permaneca alinhada
com as demandas da sociedade, o que esté evidenciado em varios dos objetivos constantes
do planejamento estratégico do Campus.

Neste ano de 2016, o PDC 2014-2018 foi revisado, objetivando o planejamento
estratégico pautado no diagndstico da vocacdo do instituto no contexto regional no qual
estd inserido, e na identificacdo das necessidades locais, por meio de audiéncias e consultas
aos setores produtivos locais.

q) Ambiente de Atuacdo do Campus Santarém

e Caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuacao;

O Campus Santarém tem como caracterizacdo a formacdo Técnica e
Tecnologica dos seus discentes e atua no mercado ofertando educacéo profissional e
tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades.

Principais empresas que atuam ofertando produtos e servigos similares ao da
unidade jurisdicionada

Na cidade de Santarém, existem empresas privadas que oferecem cursos técnicos
em diversas areas, podendo-se destacar: a Microlins — Cursos Profissionalizantes; CEPES -
Centro de Educacgdo Profissional Esperanga; Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC). Ressalta-se também a previsdo de inauguracdo da escola tecnoldgica
do Estado.

e Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacéo ao seu ambiente de atuacéo

O Campus busca oferecer educagdo profissional que atenda prioritariamente os
Arranjos Produtivos Locais (APL) e as demandas regionais, de forma a beneficiar a
comunidade em geral. Pode-se citar, como exemplo, o curso de Hospedagem que visa
atender as demandas locais, haja vista que Santarém é considerada desde 2010 uma cidade
turistica, o que gera a necessidade de capacitar profissionais para esse setor. Inclusive, o
Campus iniciou em agosto 2016 a oferta de cursos de Formagéo Inicial Continuada (FIC)
em Recepcionista em Meios de Hospedagem.

e Ameagcas e oportunidades observadas no seu ambiente de negocio
Identifica-se como ameaca a falta de credibilidade da marca IFPA junto a
sociedade de Santarém, a falta de laboratérios especificos para alguns cursos o que
descaracteriza o caréter técnico dos mesmos, desconhecimento de parte da populagdo das
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finalidades do Instituto e quais os beneficios que um curso técnico pode proporcionar a
sociedade, impedindo uma maior participagdo da comunidade no ambiente de atuacdo
deste Campus.

Entretanto, percebe-se como oportunidade o vasto campo de atuagdo dos cursos
ofertados pelo Campus Santarém que alcangcam desde area rural, com o curso de
agropecuaria, até area de informagéo, como curso técnico em informatica.

O Campus Santarém esta inserido na Regido do Baixo Amazonas, abrangendo
0s municipios: Almeirim, Belterra, Mojui dos Campos, Monte Alegre, Prainha e Santarém.

r) Ambiente de Atuacdo do Campus Tucurui

A Lein® 11.892, de 29/12/2008, sancionada pelo Presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, que institui a Rede Federal de Educacdo, Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e
cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, afirma que:

Os Institutos Federais tém por finalidade, ofertar educacdo profissional e
tecnolégica em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando
cidaddos com vistas a atuagdo profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

Os Institutos Federais diferem, em sua area de atuacdo, de qualquer outra
instituicdo de ensino, pois oferta ensino de qualidade em todos os niveis e modalidades,
voltados principalmente para a pesquisa aplicada e para a inovagdo tecnoldgica. Esta
verticalizacdo do ensino, que vai da educacdo bésica a superior permite que os educandos
compartilhem de todos os espacos de aprendizagem, delineando sua trajetéria académica,
que pode ir do curso técnico ao doutorado.

Desta forma, os Institutos Federais surgem para reafirmar o compromisso de
intervencd0 em sua regido, identificando problemas e criando solugdes técnicas e
tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentdvel com inclusdo social, sem perder de vista
as potencialidades do desenvolvimento regional e os arranjos produtivos locais.

Nesta perspectiva, surge a reestruturacdo do sistema educacional, que, segundo o
Ministério da Educacdo, tem por objetivo tornar a instituicdo um espago democratico que
acolha e garanta a permanéncia de todos os alunos, sem distin¢ao social, cultural, étnica, de
género ou em razdo de deficiéncia e caracteristicas pessoais.

Isso também esta em consonancia com a LDB- Lei 9.394/96 em seu Art. 3°, que
afirma que o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

Igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola; liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber,
além de promover o pluralismo de ideias e de concepgles pedagogicas, com
respeito a liberdade e apreco a tolerancia.

Nesse contexto, é fundamental articular acbes taticas ao processo educativo.
Para que o Campus forme cidaddos qualificados e comprometidos com a sociedade e com
a sua transformacdo, ele deve assumir as questfes sociais no seu cotidiano, tornando-se
espaco de vivéncia e de cidadania.

O Campus Tucurui do IFPA, nesse sentido, vem atuando para atender a
demanda da regido do Lago de Tucurui por formagdo de méo de obra qualificada e também
de cidaddos criticos para atuarem no mundo do trabalho. Mas, desde as primeiras turmas,
os profissionais formados tém sido absorvidos por empresas e instituicdes publicas ndo
somente da regido, mas de todo o estado do Para e de outros estados brasileiros. Para tanto,
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0s Projetos Pedagdgicos dos Cursos do Campus apresentam 80% de sua base curricular
para atender aos parametros nacionais de educacao, restando 20% para serem preenchidos
com conteudo regionais.

Em 2015, a area de abrangéncia dos Campi do IFPA foi redimensionada pela
Resolucdo n° 111/2015-CONSUP. Desta forma, a area de abrangéncia do Campus ficou
limitada aos municipios de Tucurui, Breu Branco, Novo Repartimento e Goianésia do
Pard. Ou seja, 0 Campus tem a obrigacdo primeira de atuar, com a oferta de cursos e vagas,
apenas nesses municipios. Desta forma, é importante que conhegcamos um pouco do
contexto sdcio e econdmico desta regido.

Os quatro municipios da area de abrangéncia do Campus Tucurui compreendem
uma populagdo de aproximadamente 300.000 habitantes. O mais importante e
desenvolvido desses municipios € Tucurui, que possui uma populacdo de cerca de 103.000
habitantes, segundo dados do IBGE (2013).

A principal fonte econdmica dessa regido vem dos royalties sobre a geracéo de
energia da Usina Hidrelétrica de Tucurui. Devido ao grande potencial aquicola do Lago da
Usina Hidrelétrica, outra importante fonte de receitas da regido € a piscicultura. A
pecuaria, a agricultura, principalmente a familiar, bem como o comércio, também séao
importantes fontes de renda para a populacéo.

O Campus Tucurui, desta forma, procura atender as demandas educacionais de
acordo com esses arranjos produtivos, porém os cursos ofertados acabam por atender
demandas do mercado de trabalho de outras regides do estado, principalmente empresas da
regido de Carajés, como Vale, e de empresas onde ha construcdo de usinas hidrelétricas,
como Belo Monte.

Na regido da area de abrangéncia, as principais empresas que absorvem a méo
de obra qualificada formada no Campus sdo Eletrobras Eletronorte, Dow Cornning e as
prefeituras dos municipios.

Para atender a demanda por educacdo profissional, o Campus Tucurui oferta
cursos em varias modalidades de ensino: Técnico Integrado com o Ensino Médio, Médio
Subsequente e Superior de Tecnologia e Licenciaturas. Em 2014, o Campus também
passou a ofertar cursos técnicos na modalidade a distancia em todos 0s municipios de sua
area de abrangéncia.

Outras instituicdes privadas também ofertam cursos profissionalizantes, alguns
deles similares aos ofertados pelo Campus Tucurui, como a UNIDERP, FAEL e UNIURB.
Outras instituices publicas ofertam alguns cursos superiores similares aos ofertados pelo
Campus, como UEPA e UFPA. Entretanto, foi criado o Forum das Institui¢cdes de Ensino
Superior com o0 objetivo, dentre outros, de estabelecer que estas instituicdes ndo ofertem
cursos iguais. Que cada uma oferte cursos diferentes umas das outras, para que o estudante
possa ter mais opgdes de cursos, e uma instituicdo ndo compita com a outra.

Em relacdo cursos técnicos ofertados similarmente por outras instituicdes, estas
ndo chegam a ser uma ameaca, em virtude de que o Campus estd melhor estruturado para
ofertar uma educacdo de maior qualidade.

Pode-se dizer, porém, que a grande ameaca é a falta de estudos aprofundados para
melhor estabelecer a demanda de cursos que devam ser ofertados na regido. Outra ameaga
é a pouca oferta de estagio para boa parte dos cursos ofertados. Na regido, ha poucas
empresas que absorvem os alunos para a pratica de estagio.

O Campus Tucurui esta inserido na Regido do Lago de Tucurui que abrange os
municipios: Breu Branco, Goianésia do Pard, Novo Repartimento e Tucurui.

s) Ambiente de Atuacdo do Campus Avancado Vigia
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Conforme estabelece a Resolugdo n° 111/2015-CONSUP/IFPA, a éarea de
abrangéncia do Campus Avancado Vigia engloba os municipios de Colares, Curuca,
Maracand, Marapanim, S&o Jodo da Ponta, S&o Caetano de Odivelas, Sdo Jodo de Pirabas,
Terra Alta, Salinépolis e Vigia, pertencentes a microrregido do Salgado Paraense, além de
Santo Anténio do Taua, pela sua proximidade de Vigia (40 km).

Essa microrregido tem uma populagdo estimada, em 2015, pelo IBGE de
260.362 habitantes, ocupando uma area de 5.784,561 km?, possui uma densidade
demografica de 45,7hab/kmz?, IDH de 0,704, PIB de R$ 1.149.680.391,00 e PIB per capita
de R$ 4.344,77. Vigia € o municipio mais populoso dessa microrregido com 51.173
habitantes (19,65%) e uma area de 533,855 kmz2.

Na microrregido do Salgado, pesca, agropecuaria, turismo, comercio, Servicos e
extrativismo respondem por grande parte dos postos de trabalho gerados no &mbito privado
dos municipios que a compdem, a0 mesmo tempo em que agregam um contingente de
trabalhadores com baixa qualificacdo e, consequentemente, baixa remuneragéo.

Nesse contexto, o Campus Avancado Vigia, a partir de encontros e reunifes com
representantes da sociedade civil e também de resultados de estudos ja realizados com
vistas a identificacdo da identidade, vocagdo e potencialidades locais definiu, inicialmente,
as areas de Recursos Pesqueiros, Informatica e Turismo, Hospitalidade e Lazer como
prioritarias para a formacdo de profissionais a fim de atender as demandas do mundo do
trabalho dessa microrregido.

Um aspecto importante a ressaltar é que os profissionais formados nos cursos
deste Campus sdo capacitados para criar e gerenciar o seu proprio negécio, nao ficando na
dependéncia somente das oportunidades de trabalho ofertados pelas instituicdes publicas e
privadas.

Na éarea de abrangéncia do CAV, existem instituicdes publicas e privadas que
oferecem cursos técnicos profissionalizantes similares como, por exemplo, a Microlins na
area de Informatica e a Escola Estadual Tecnologica na area de meio ambiente e
processamento do pescado, 0s quais ndo possuem a mesma estrutura didatico-pedagdgica
dos ofertados pelo CAV, que sdo subsequentes e de carater mais abrangente, como o de
Informéatica e o de Recursos Pesqueiros que, além da Pesca, envolve também a
Aquicultura, oferecendo mais opgdes de trabalho aos profissionais formados.

Existe ainda a possibilidade de ampliacdo da oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica em nivel local e microrregional a partir de oportunidades identificadas no
ambiente externo, com apoio de programas do governo federal, destacando-se, entre
outros, o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagéo
Basica na modalidade de Educacgdo de Jovens e Adultos (PROEJA), o Plano Nacional de
Formacdo de Professores (PARFOR), o Programa Nacional de Educagdo do Campo
(PRONACAMPO), o Programa Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil) e o
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC/FIC).

Por estarmos situados em uma regido com indices relevantes de vulnerabilidade
socioecondmica, torna-se necessario ampliar a Ac¢do de Assisténcia Estudantil a fim de
favorecer o acesso a permanéncia e a conclusédo do curso pelos estudantes do CAV, com
vistas a sua inclusdo social, formacdo plena, producdo de conhecimento e & melhoria do
seu desempenho académico.

As acOes da Assisténcia Estudantil em 2016 incluiram o fornecimento, aos
alunos ingressantes no Campus, de um kit escolar contendo caderno, mochila, lapis,
caneta, borracha e pen drive; a concessdo de Auxilio Transporte municipal e
intermunicipal, beneficiando 30 (trinta) alunos carentes em situacdo de vulnerabilidade
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social, e apoio financeiro a despesas com alimentagédo e hospedagem a estudantes em
atividades praticas, através de visitas técnicas.

Além disso, foi constituida a Comissdo de Assisténcia Estudantil e criado o
Forum de Assisténcia Estudantil, no ambito do qual deverdo ser discutidas e planejadas as
acOes para 0s anos subsequentes envolvendo a participacdo de todos os alunos do CAV.
Com o aumento do nimero de alunos através da oferta de novos cursos e turmas tem-se a
perspectiva de que a dotacdo orcamentéria para a Acdao Estudantil no exercicio de 2017,
seja ampliada.

Os principais clientes do Campus Avancado Vigia sao jovens e adultos oriundos
de comunidades rurais e urbanas dos municipios da microrregido do Salgado, os quais
demandam acesso aos cursos de formagéo profissional e tecnoldgica por ele ofertados.

O relacionamento com esse publico se da, preferencialmente, através de
associagdes, cooperativas, sindicatos de trabalhadores e produtores e colbnias de
pescadores. ldentifica-se também uma grande demanda de estudantes das escolas
municipais e estaduais que séo, potencialmente, futuros clientes deste Campus.

O Campus Avancado Vigia enfrentou sérias dificuldades para viabilizar as suas
acoes em decorréncia da escassez de recursos financeiros, humanos e de infraestrutura que
Ihes permitisse expandir as suas atividades a mais municipios da sua area de abrangéncia
tendo, como consequéncia, uma atuacdo muito aquém das suas reais perspectivas,
alcangando apenas os municipios de Vigia, Sdo Caetano de Odivelas, Colares e Santo
Anténio do Taua.

Com isso, algumas ac¢Bes importantes, como articulagfes junto as prefeituras e
secretarias municipais, para a celebracdo de convénios de cooperagdo, deixaram de ser
efetivadas a fim de viabilizar a oferta de cursos e a realizacdo de projetos de pesquisa e
extensdo, estagios curriculares, entre outras consideradas importantes para o atendimento
as demandas locais.

2.4. Organograma

O Quadro 2 apresenta as informagdes das unidades estratégicas

Quadro 2— Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas.

Areas/ Crmeis Periodo de
Subunidades Resumo das Competéncias Nome do Titular Titular atuacdo no
Estratégicas exercicio

Representar o IFPA,
Reitor Implementar e desenvolver | Claudio Alex Jorge | Professor De 01/01/2016 a
a politica educacional e da Rocha EBTT 31/12/2016.

administrativa do IFPA.

Assistir o Reitor no seu
relacionamento
institucional e
administrativo, Cleide do Socorro
supervisionar os trabalhos Marcos da Silva
da secretaria do Gabinete Dias

do Reitor e preparar a
correspondéncia oficial da
Reitoria.

Chefia de
Gabinete

Assistente em | De 01/01/2016 a
Administracdo | 31/12/2016.
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Areas/ Crmeis Periodo de
Subunidades Resumo das Competéncias Nome do Titular Titular atuacdo no
Estratégicas exercicio

Orientar e acompanhar a
execucao das atividades
Diretoria técnicas e administrativas, e | André Moacir Lage | Professor De 01/03/2016 a
Executiva substituir o Reitor nos seus | Miranda EBTT 31/12/2016.
afastamentos e
impedimentos legais.
Assessorar 0 Reitor
administrativa e André Moacir Lage | Professor De 01/01/2016 a
- tecnicamente, promover Miranda EBTT 29/02/2016
Assessoria P \ x
Executiva do acdes visando a integracéo
; das atividades das Pro-
Gabinete

reitorias, diretorias
sistémicas e demais setores
da Reitoria.

Waldemir Monteiro
Bezerra

Assistente em
Administracéo

De 01/03/2016 a
31/12/2016.

Procuradoria
Geral Federal

Assistir o Reitor em
questdes referentes a
legalidade dos atos a serem
por ele praticados ou j&
efetivados, elaborar e
apresentar parecer sobre
processos de licitacéo e
contratos.

Wagner Fernando
da Silva

Procurador
Chefe da
Procuradoria
junto ao
IFPA.

De 01/01/2016 a
31/12/2016.

Diretoria de
Gestédo de
Tecnologia da
Informacéo

Propor as Estratégias de
Tecnologia da Informacéo
para consolidacéo da
Governanca de Tl no
ambito do IFPA,;
Identificar as novas
necessidades de Tecnologia
da Informagao no ambito
do IFPA e direcionar
conforme as diretrizes do
PDTI;

Paulo Henrique
Gongalves Bezerra

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
31/12/2016

Diretoria de
Gestdo de Pessoas

Planejar, coordenar e
executar a Politica de
Gestéo de Pessoas do
IFPA,

Supervisionar a execucdo
referente as atividades de
pagamento de pessoal,
concurso, beneficios e
qualidade de vida dos
servidores;

Subsidiar a elaboracédo de
proposta or¢amentaria
relativa as acdes de gestao
de pessoas;

Atender e responder as
solicitagbes e
determinacdes da Unidade
de Auditoria Interna
(AUDIN) e 6rgédos de
controle interno e externo.

Jairo dos Santos
Rodrigues

Assistente em
Administracéo

De 01/01/2016 a
10/10/2016

Michael André
Gongalves De
Souza

Auditor

De 11/10/2016 a
31/12/2016

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




52

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Resumo das Competéncias

Nome do Titular

Cargo do
Titular

Periodo de
atuacdo no
exercicio

Pré-reitoria de
Administracéo

Elaborar e acompanhar a
execucao do planejamento
da Reitoria e dos Campi do
IFPA

Danilson Lobato da
Costa

Técnico em
Contabilidade

De 01/01/2016 a
31/12/2016

Diretoria de
Contabilidade,

Assessorar a PROAD em
assuntos de sua area e
planejar, organizar, dirigir,

Elza Olivia Souza

Contador

De 07/05/2016 a

Orcamento e da Silva 31/12/2016
Financas co_nt_rolar e coor_denar_ as

atividades da Diretoria

Assessorar a PROAD em

assuntos de sua area de

competéncia e zelar pelo
Diretoria de cumprimento das metas Joel Jefferson Assistente em | De 01/01/2016 a

Administracéo

estabelecidas nos
planejamentos
institucionais no ambito do
IFPA, na sua area de
atuacdo

Ribeiro Simoes

Administracéo

31/12/2016

Supervisionar, coordenar e
orientar tecnicamente os
projetos de engenharia,

Diretoria de observando normas do . A
h -~ | Luiz Claudio dos . De 01/01/2016 a
Engenharia e MEC/SETEC ea Ieg_lslagao Santos Matni Engenheiro 31/12/2016
Infraestrutura vigente e prestar apoio e
assessoria aos Campi em
assuntos relativos a
projetos de engenharia
Propor Politicas de
Desenvolvimento
Institucional, assim como
executar e/ou supervisionar
Pro-reitoria de as mesmas, por meio dos
Planejamento e métodos e instrumentos de | Raimundo Nonato Professor De 01/01/2016 a
Desenvolvimento | gestdo da informacéo e do Sanches de Souza EBTT 31/12/2016
Institucional planejamento estratégico e
seus desdobramentos, em
articulacdo com as
exigéncias legais e 0
planejamento or¢amentario.
Assessorar a PRODIN na
proposicao e supervisdo das
Diretoria de Politicas de
Planejamento e Desenvolvimento Vanessa Souza Professora De 01/01/2016 a
Desenvolvimento | Institucional e o Alvares de Mello EBTT 31/12/2016
Institucional acompanhamento e
avaliacdo do Planejamento
Estratégico e do PDI;
Assessorar a PRODIN na
coordenacgdo dos processos
de avaliagdo institucional,
Diretoria de interlocugdo com 0 MEC, | 111 4 Oliveira . De 01/04/2016a
Avaliacdo gestéo das informacdes A~ Estatistico
LY T « Vieira 31/12/2016
Institucional institucionais e prestagéo

de contas junto aos 6rgaos
de controle interno e
externo.
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Resumo das Competéncias

Nome do Titular

Cargo do
Titular

Periodo de
atuacdo no
exercicio

Pro-reitoria de
Ensino

Propor e supervisionar as
politicas de ensino, com
integracdo com os Campi, e
consolidacdo das politicas
de ensino estabelecidas
pelo Conselho Superior na
promocéo de articulacéo de
suas agdes com as demais
Pro-reitorias.

Elinilze Guedes
Teodoro

Psicologa

De 01/01/2016 a
31/12/2016

Diretoria de
Politicas
Educacionais

Propor normatizacéo ou
atualizacdo de politicas
educacionais a partir da
legislacéo educacional
vigente e assessorar a
atuacdo dos Campi em
todos os niveis e
modalidades de ensino, em
consonancia com as
diretrizes educacionais
instituidas, visando a
qualidade da gestéo do
ensino no IFPA.

Marta Coutinho
Caetano

Professora
EBTT

De 01/01/2016 a
31/12/2016

Pro-reitoria de
Extensédo e
Relacdes Externas

Propor e institucionalizar
politicas extensionistas,
aprovadas pelo Conselho
Superior, além das
advindas de politicas
publicas aprovadas no
ambito do Ministério da
Educacéo; Propor, projetar
e desenvolver programas,
projetos e acOes de
extensdo e extenséo
tecnoldgica, no ambito do
IFPA.

Mary Lucy Mendes
Guimaraes

Professora
EBTT

De 01/12/2016 a
31/08/2016

Fabricio Medeiros
Alho

Professor
EBTT

De 01/09/2016 a
31/12/2016

Diretoria de
Extensdo e
Relacdes
Interinstitucionais

Coordenar a
implementacéo de
programas, projetos e actes
de extenséo e extensédo
tecnolégica no IFPA, no
ambito do IFPA.

Cléber da Silva e
Silva

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
05/09/2016

Suezilde da
Conceicdo Amaral
Ribeiro

Professora
EBTT

De 06/09/2016 a
31/12/2016

Pro-reitoria de
Pesquisa e Pos-
graduacdo

Propor as politicas de
Pesquisa, Pds-graduacdo e
Inovacg&o supervisionando
acOes estratégicas com o0s
Campi; Incentivar,
viabilizar e acompanhar a
producdo técnico-cientifica
no IFPA.

Ana Paula Palheta
Santana

Professora
EBTT

De 01/01/2016 a
31/12/2016
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Resumo das Competéncias

Nome do Titular

Cargo do
Titular

Periodo de
atuacdo no
exercicio

Diretoria de
Pesquisa, Pds-
Graduacéo e
Inovacgéo

Elaborar e executar a
politica relativa a pesquisa,
a Pés-Graduacéo e a
Inovacdo, supervisionando
as atividades das
coordenagdes de Pesquisa,
Pds-Graduacao e Inovacao;
Substituir o Pré-Reitor em
suas auséncias eventuais.

Glauco Lira Pereira

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
31/12/2016

Diretoria Geral do
Campus
Abaetetuba

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.

Valdinei Mendes da
Silva

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
31/12/2016

Diretoria Geral do
Campus Altamira

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.

Paulo Altino Freitas
da Cruz

Pedagogo

De 01/01/2016 a
31/12/2016

Diretoria Geral do
Campus
Ananindeua

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.

Gerson Nazaré
Cruz Moutinho

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
31/12/2016

Diretoria Geral do
Campus Belém

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.

Manoel Antdnio
Quaresma
Rodrigues

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
31/12/2016

Diretoria Geral do
Campus Braganca

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.

Danilo Silveira da
Cunha

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
31/12/2016
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Areas/ Crmeis Periodo de
Subunidades Resumo das Competéncias Nome do Titular Titular atuacdo no
Estratégicas exercicio

Superintender, coordenar, L
planejar, executar e Mério Médice Professor De 01/01/2016 a
fiscalizar as atividades do Costa Barbosa EBTT 16/03/2016
Diretoria Geral do Ccc?r;nggs,;rxiggsnsonanma
Campus Breves - polii Alex_andre Nunes Professor De 17/03/2016 a
educacionais e da Silva EBTT 17/04/2016
administrativas
estabelecidas no ambito do | Mario Médice Professor De 18/04/2016 a
Campus e/ou do IFPA. Costa Barbosa EBTT 31/12/2016
Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Diretoria Geral do Ccc?r;nggsr;;rxiggsnsonanma Francisco Edinaldo | Professor De 01/01/2016 a
Campus Cameta N Araljo Feitosa EBTT 31/12/2016
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.
Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Diretoria Geral do Ccc?r;nggs,;rxiggsnsonanma Roberto Dias Lima Professor De 01/01/2016 a
Campus Castanhal POl EBTT 31/12/2016
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.
Superintender, coordenar,
planejar, executar e Denys Arrifano Professor De 01/01/2016 a
fiscalizar as atividades do | Aradjo EBTT 29/02/2016

Diretoria Geral do
Campus
Conceicdo do
Araguaia

Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas

Leandro Carvalho
da Silva

Assistente de
Alunos

De 01/03/2016 a
17/04/2016

estabelecidas no &mbito do - : Professor De 18/04/2016 a
Campus elou do IFPA. Vitor Silva Barbosa EBTT 31/12/2016
Superintender, coordenar, Renato da Silva Administrador De 01/01/2016 a
planejar, executar e Jordao Filho 17/04/2016
fiscalizar as atividades do

Diretoria Geral do ccc?r;n ggsr;;rxiggsn onenes Raimundo Analista  de

Campus ltaituba g - . De 18/04/2016 a
educacionais e Lucivaldo Cruz Tecnologia da 31/12/2016
administrativas Figueira Informacéo
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.
Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do

ggﬁtgdlsa,\(/l;:rr;g ;0 Eggggsé;rxigggsonanma Marcelo Ed_gard de | Professor De 01/01/2016 a

Moraes Maia EBTT 31/12/2016

Industrial

educacionais e
administrativas
estabelecidas no ambito do
Campus e/ou do IFPA.
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Resumo das Competéncias

Nome do Titular

Cargo do
Titular

Periodo de
atuacdo no
exercicio

Diretoria Geral do
Campus Maraba
Rural

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.

Manuel Fabio
Matos Barros

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
17/04/2016

Marcos Antbnio da
Silva Leite

Professor
EBTT

De 18/04/2016 a
31/12/2016

Diretoria Qeral do
Campus Obidos

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.

Fernando Emmi
Correa

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
31/12/2016

Diretoria Geral do
Campus
Paragominas

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.

Samuel Carvalho de
Aragéo

Professor
EBTT

De 01/01/2016a
31/12/2016

Diretoria Geral do
Campus
Parauapebas

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.

Rubens Chaves
Rodrigues

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
31/12/2016

Diretoria Geral do
Campus Santarém

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.

Raphael de Miranda
Rocha

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
14/04/2016

Damido Pedro
Meira Filho

Professor
EBTT

De 15/04/2016 a
31/12/2016

Diretoria Geral do
Campus Tucurufi

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do
Campus, em consonancia
com as politicas
educacionais e
administrativas
estabelecidas no &mbito do
Campus e/ou do IFPA.

Anderson Walber
de Jesus Barbosa

Professor
EBTT

De 01/01/2016 a
31/12/2016
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Areas/ Carao do Periodo de
Subunidades Resumo das Competéncias Nome do Titular Ti?ular atuacdo no
Estratégicas exercicio

Superintender, coordenar,
planejar, executar e
fiscalizar as atividades do

Diretoria Geral do | Campus, em consonancia Solange Felicidade Professorado De 01/01/2016 a
Campus com as politicas

: Magistério
Avancado Vigia | educacionais e Marques Ferreira 31/12/2016

Superior
administrativas
estabelecidas no ambito do
Campus e/ou do IFPA.

Fonte: Resolugdo 061/2016 — GAB, Gabinete da Reitoria, Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas e Campi do IFPA, 2017.

Analise Critica:

Durante o exercicio 2016, foi realizada a reestruturacdo do organograma da
Reitoria, aprovada pela Resolugdo 061/2016—-CONSUP, implicando a criacdo de novos
setores e transformacdo de alguns outros setores para adequacdo as atuais necessidades
institucionais e ao cumprimento da missdo e visdo institucional. Dentre 0s novos setores
criados, em nivel estratégico, destaque-se a Diretoria Executiva, a Departamento de
Assisténcia Estudantil e AcGes Inclusivas e a Diretoria de Avaliagdo Institucional, cuja
atuacdo dos titulares é apresentada no quadro acima a partir da data de publicacdo da
referida resolucéo.

Em relagédo aos Campi, destaca-se a transicdo de Diretores Gerais nos Campi
Breves, Conceigdo do Araguaia, Itaituba, Maraba Rural e Santarém, motivada pela elei¢éo
para 0s ocupantes do cargo nestes respectivos Campi, em cumprimento ao estabelecido no
Art. 13 do Decreto n° 6.986, de 20 de outubro de 20009.
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Figura 2 — llustracdo do organograma funcional.

Conselho Superior

Gabinete
CD3

Assessoria da Reitoria
CD3

58

Diretoria Executiva

CD3

Procuradoria Geral Federal

CD3

Fonte:Resolugdo 061/2016 —CONSUP, 2016.

2 Diretorias Sistémicas
CD3
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2.5. Macroprocessos finalisticos

Quadro 3 — Macroprocesso finalistico de Ensino.

Compreende a oferta de ensino em diferentes niveis (formagdo inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio, e educacao

DS superior de graduagdo e pos-graduagdo) e modalidades (presencial e a distancia).
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usuérios Prlnm_pals '”3””10.3 Subunidades Responsaveis
Parceiros Necessarios
- Estudantes egressos do .
Ensino Médio qu% prestaram - Departamento de Registros e
0 ENEM - Materiais  de | Indicadores Académicos/PROEN
. consumo - Secretarias académicas dos Campi
- Processo seletivo para | - Estudantes egressos do . Sistema  de | - Comissdes de processos seletivos
cursos de graduacdo por | ensino fundamental para x 9 . P
. PR - Coordenacéo | Informacéo dos Campi
. meio do SISU cursos técnico integrado - . : . .
Processo seletivo -~ Processos seletivos para | - Estudantes earessos do Geral do | - Equipamentos de | - Diretorias de Ensino dos Campi do
508 P —studantes €g SISU/MEC informatica IFPA
cursos técnicos e FIC por | ensino médio para cursos - Material de | - Diretoria de Tecnologia da
editais especificos técnicos subsequentes blicidad / f 0/ Reitor g
- Estudantes cursando ensino publicidade In Ormacdo Reitoria L
fundamental ou médio para gréaficos - Diretoria de Comunicacdo do IFPA
cursos EIC P - Procuradoria Federal / IFPA
- Sistema Integrado de .
Gestdo das  Atividades | - Estudantes vinculados ao . . I_DepartamentoA d_e Registros ¢
Académicas (SIGAA) =y - Materiais  de | Indicadores Acadgmlcos/PROEN
Registro e controle das | - Sistema Nacional de | - Docentes - SETEC/MEC i:onsuSrPS(:ema de Acigé?rr]icge/ PIT?ESEEOS e Controle
informacoes Informacbes da Educagdo | - Técnicos administrativos - INEP ~ o
A - . Informacéo - Procuradora Institucional
académicas Profissional e Tecnologica | - Coordenadores de curso - SEDUC/PA - - . .
(SISTEC) - Gestores - Equipamentos de | - secretaria académicas dos Campi
informatica - Diretoria de Tecnologia da

- Sistema Educacenso
- Sistema Censup

- Comunidade em geral

Informacéo / Reitoria IFPA
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Compreende a oferta de ensino em diferentes niveis (formagdo inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio, e educacao

DS superior de graduagdo e pos-graduagdo) e modalidades (presencial e a distancia).
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usuérios Prlnm_pals '”3””10.3 Subunidades Responsaveis
Parceiros Necessarios
- Recursos | - Departamento de Assisténcia
- Concessdo de auxilios financeiros Estudantil e Agbes Inclusivas /
estudantis - Estudantes, - Equipamentos PROEN
Assisténcia estudantil | - Acompanhamento | prioritariamente em situacdo | - MEC - Materiais de | - Diretorias de ensino
e acoes inclusivas psicossocial e pedagdgico | de vulnerabilidade social - FNDE apoio - Equipes de assisténcia estudantil
dos discentes - Corpo discente em geral - Salas para | dos Campi
atendimento - Setores de registro escolar
- Coordenacg6es dos cursos
- Criagdo, atualizagdo e
regulamentacdo de cursos na
forma de oferta integrada e
subsequente; - Estudantes - Empresas
- Oferta de vagas dos cursos da | - Professores P Lo - Salas de aula X DA
. X - Instituictes - - Departamento de Educagdo Bésica
EJA/EPT, em cumprimento as | - Coordenadores de curso - - Biblioteca o
metas do PNE - Peda TAE publicas i - e Profissional / PROEN
gogos e (s) Laboratorios .
- Escolas - Procuradora Institucional

Gestdo dos
técnicos  de
médio

Cursos

- Orientacdo e acompanhamento
aos Campi

- Orientacdo e acompanhamento
aos programas Saberes da Terra
e PRONERA

- Instalagio do Forum de
Educagdo Basica e Profissional
- Formacdo dos coordenadores
de curso

- Formagdo das
pedagdgicas

- Acompanhamento ao Censo
da Educacdo Basica

equipes

- Diretorias de ensino

- Coordenadores de cursos

- Coordenadores dos
programas PRONERA e
Saberes da Terra

- Equipe técnico pedagogica
- Colegiados

- NDE (s)

- Setores de registro escolar

familiares rurais
Empreendimentos
familiares

- Movimentos
sociais

- Cooperativas

- AssociacOes

- Acesso a internet
- Auditorios

- Ginésio

- Equipamentos

- Materiais
pedagbgicos

- Materiais de
consumo

- Diretorias de ensino

- Coordenadores de cursos

- Coordenadores,  supervisores,
orientadores e bolsistas auxiliares do
PRONATEC

- Equipe técnico pedagdgica

- Setores de registro escolar
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Compreende a oferta de ensino em diferentes niveis (formagdo inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio, e educacao

DS superior de graduagdo e pos-graduagdo) e modalidades (presencial e a distancia).
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usuérios Prlnm_pals '”3””10.3 Subunidades Responsaveis
Parceiros Necessarios
- Recursos
- Empresas financeiros (bolsa
o InstituigGes | formagao) - Departamento de Educagdo Bésica
L x publicas - Salas de aula .
- Criagdo e regulamentacéo - e Profissional / PROEN
- Escolas | - Biblioteca

Gestdo dos cursos de
formacdo inicial e
continuada

de cursos
PRONATEC
- Oferta de vagas dos cursos
regulares e do PRONATEC
- Orientacéo e
acompanhamento aos Campi

regulares e

- Estudantes

- Professores

- Coordenadores de curso
- Pedagogos e TAE (s)

familiares rurais
Empreendimentos
familiares

- Movimentos
sociais

- Cooperativas

- AssociacOes

- Laboratérios

- Acesso a internet
- Auditorios

- Ginésio

- Equipamentos

- Materiais
pedagbgicos

- Materiais de
consumo

- Diretorias de ensino
- Coordenadores de cursos

Coordenadores,  supervisores,

orientadores e bolsistas auxiliares do
PRONATEC

- Equipe técnico pedagdgica

- Setores de registro escolar
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Compreende a oferta de ensino em diferentes niveis (formagdo inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio, e educacao

DS superior de graduagdo e pos-graduagdo) e modalidades (presencial e a distancia).
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usuérios Prlnm_pals '”3””10.3 Subunidades Responsaveis
Parceiros Necessarios
- Criagdo, atualizagdo e
regulamentacdo de cursos de
graduagdo
- Oferta de vagas em cursos de
tecnologia,  licenciatura e - Empresas
bacharelados . Instituicdes
- Orientagdo e acompanhamento plblicas - Salas de aula - Departamento de Educacio
aos Campi - Estudantes (egressos do | Escolas | ~ Biblioteca Superior / PROEN
- Acompanhamento  ao0s | ensino médio aprovados no famili . - Laboratorios - Procuradora Institucional
processos  avaliativos e | g|SU  ou meio de | 'AMHIAres rurais - Acesso a internet

Gestdo dos cursos de
graduacdo

regulatorios dos cursos
- Orientacdo e acompanhamento

aos  programas PARFOR,
PIBID, PIBID-Diversidade,
PET e LIFE

- Instalacdo dos Foéruns das
Licenciaturas e das Tecnologias

por
processo seletivo do IFPA

- Professores

- Coordenadores de curso

- Coordenadores de
programas

- Pedagogos e TAE (s)

Empreendimentos
familiares

- Movimentos
sociais

- Cooperativas

- AssociacOes

- Auditorios

- Ginésio

- Equipamentos

- Materiais
pedagbgicos

- Materiais de

- Coordenac6es dos cursos

- Coordenacdes dos programas
PARFOR, PIBID, PIBID-Diversidade,
PET e LIFE

- Equipes pedagogicas

- Colegiados

- NDE (s)

e Bacharelados - . consumo - Setores de registro escolar
- Formacdo dos coordenadores B _Dlretorlas 0_'9
de curso ensino dos Campi
- Formagdo das equipes
pedagdgicas
- Acompanhamento ao Censo
da Educacdo Superior
Especializacdo Latu Sensu e

Gestio d d Strito Sensu. D tes int t

estao dos Cursos @€ | cerenciadas pelo ndcleo de Ocentes Internos € externos - Sistema SIGAA | Coordenacdo de P6s-Graduacdo

pos-graduacio

atividades académicas de
pos-graduacio

do IFPA
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Compreende a oferta de ensino em diferentes niveis (formagdo inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio, e educacao

DS superior de graduagdo e pos-graduagdo) e modalidades (presencial e a distancia).
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usuérios Prlnm_pals '”3””10.3 Subunidades Responsaveis
Parceiros Necessarios
- Oferta de cursos técnicos de
nivel médio na forma de oferta
subsequente, modalidade de
ensino a distancia
- Acompanhamento a execucdo
do programa Rede e-TEC Brasil - Departamento de Educacio a
- Acompanhamento a0 - SEDUC Disténcia | PROEN i
repercurso da UAB - Unido dos | - Salas de aula - Diretorias de ensino dos Campi
- Revisdo do projeto de Estud Dirigentes - Biblioteca Coordenacses d P
institucionalizacio da EAD no | - Estudantes Municipais de | - Laboratérios - Looraenacoes dos cursos
IFPA - Professores - . - Coordenacéo do programa Rede e-
5 5 - Construco da sede do Centro | - Tutores Ensino ~ | - /Acessoa internet TEC Brasil

Gestéio em Educago a | -, -Onstrusao ) e UNDIME - Auditérios .

Distancia de Tecnologias Educacionais e | - Coordenadores de curso ) Prefeituras | - Equipamentos - Coordenacdo do  programa
Educagéo a Distancia do IFPA | - Coordenadores de S Materiai Universidade Aberta do Brasil -
- Criagdo de corpo social | programas municipais - aterials | \yn g

especializado
- Orientacdo e acompanhamento

aos Campi
- Criagdo e revisdo dos
seguintes documentos e

normativas institucionais

- Formacdo dos coordenadores
de curso

- Formacéo
pedagdgicas

das  equipes

- Pedagogos e TAE (s)

- Outros IFE (s)

- Escolas da rede
publica estadual e
municipal

pedagbgicos

Materiais  de

consumo

- Equipes pedagogicas

- Colegiados

- NDE (s)

- Setores de registro escolar

Fonte: PROEN e PROPPG, 2017.
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Andlise Critica:

a) Processo de Recredenciamento do IFPA

Em dezembro de 2015, o MEC divulgou os indicadores de qualidade da
educacéo superior, sendo que o Indice Geral de Cursos — IGC obtido pelo IFPA foi 3,
considerado satisfatorio. O resultado do IGC foi divulgado por meio da Portaria INEP 564,
de 18/12/2015, publicado no DOU em 22 de dezembro de 2015.

Em consequéncia disso, as medidas cautelares impostas pelo Despacho
SERES/MEC 197/2012 foram revogadas pelo despacho SERES/MEC N° 03/2016, de 14
de janeiro de 2016, mantendo-se, contudo, o tramite do processo de supervisao MEC n°
23000.000515/2013-38.

No dia 11/02/2016, foi instaurado no sistema e-MEC uma proposta de protocolo
de compromisso para o Campus Belém, referente ao processo de recredenciamento do
IFPA, no qual o referido Campus e o Campus Braganca receberam visitas de avaliagédo in
loco em agosto de 2015. A instauracdo da proposta de protocolo de compromisso ocorreu
por conta de fragilidades constatadas na visita in loco ao Campus Belém, que apresentou
notas insatisfatdrias em véarias dimensdes.

O IFPA celebrou o protocolo de compromisso e constituiu uma comissdo de
acompanhamento, que tem se reunido sistematicamente com setores do Campus Belém e
da Reitoria do IFPA para apreciar e deliberar encaminhamentos, ja tendo obtido diversos
avangos no saneamento das fragilidades apontadas pelo INEP.

No dia 03 de novembro de 2016, foi publicada no DOU a Portaria 690, de 01 de
novembro de 2016, instaurando processo administrativo para aplicacdo de penalidade ao
IFPA, em referéncia ao Processo de superviséo MEC n° 23000.000515/2013-38 e com
base nas razbes expostas na Nota Técnica n°® 55/2016-CGSE/DISUP/SERES/MEC,
notificando a Instituicdo para que apresentasse defesa no prazo de 15 dias. As razdes para a
instauragcdo do processo administrativo se deram em funcdo dos resultados insatisfatorios
constatados na avaliacéo in loco do Campus Belém.

A comissdo de acompanhamento ao protocolo de compromisso do Campus
Belém elaborou a defesa apresentada pela Instituicdo, apontando vicios de procedimento
no referido processo, sendo solicitada a revogacdo do processo administrativo e do
processo de supervisdo do MEC. No dia 02 de dezembro de 2016, foi publicado no DOU o
Despacho SERES n° 117/2016, arquivando o Processo de supervisio MEC n°
23000.000515/2013-38.

Dessa forma, em 2016, o IFPA recuperou sua autonomia institucional e finalizou
0 processo de supervisdo a que respondia desde o ano de 2012, o que configura uma das
maiores conquistas do Instituto em 2016.

O protocolo de compromisso se encontra em vigor e sera finalizado em 11 de
marco de 2017, ocasido na qual ser4 encaminhado a SERES o Termo de Cumprimento de
Objeto e solicitada uma nova visita de avaliagdo do INEP, para conferéncia in loco das
providéncias adotadas pelo IFPA. O bom desempenho nessa nova avaliagdo é um dos
maiores objetivos do IFPA para 2017.

b) Oferta de Cursos de Pés-graduacao

E importante que o IFPA, a partir de 2016, passou a ofertar novos cursos de pds-
graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu:

e [ato Sensu:
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o Ciéncias Ambientais e Desenvolvimento Sustentdvel da Amazobnia:
Braganca 2016;
o Educagdo do Campo, Agricultura Familiar e Curriculo: Paragominas 2016;
e Stricto Sensu:
o Mestrado Profissional em Engenharia de Materiais: Belém 2016.

Tais especializacBes sdo gerenciadas pelo Nucleo de Atividades Académicas de

Pds-graduacdo vinculado a Coordenagdo de Pds-graduacdo da PROPPG, e conta com o
suporte computacional do SIGAA.
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Compreende a integracdo da instituicdo com a comunidade nas areas de acompanhamento de egressos, empreendedorismo, estagios, visitas

Descricéo: - - S b -
técnicas, convénios e parcerias institucionais, artistico-cultural e desportiva.
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usuarios Principais Parceiros Insumos Necessarios Subunidades Responsaveis

- Projetos tecnoldgicos visando

producéo de tecnologias
assistivas € formagao Politicas Extensionistas;
continuada; IFPA (Comunidade Sistemnas '
Gestdo dos projetos | - Projetos de empreendedorismo | IFPA (Comunidade | Interna); Automatizados: Diretoria de Extensdo e
de extens&o e cooperativismo através de | Interna) Instituicbes Publicas e - ' Relagdes Interinstitucionais
. . Estabelecimento de
incubadora de empresas e Privadas. .
L Parcerias
empresa junior;
- Projetos sociais voltados a
geracdo de emprego e renda.
- Estabelecimento de parcerias Interlocucio com
Gestdo de parcerias | por Convénios e/ou Cooperagdo | IFPA  (Servidores e | Instituicbes Publicas e oug -~ .| Coordenacdo de Relagdes
S T P - . potenciais parceiros; LS
institucionais técnica,; discentes) Privadas g S Interinstitucionais
. Politicas Extensionistas
- Portal de Parceiros.
- Portal do egresso; « Base de Dados de
- Servicos de formacdo ) .
. ) Egressos; Sistemas
continuada: oferta de cursos e ! .
; N . Automatizados;
Acompanhamento eventos, orientacéo e/ou Setor Produtivo - Setor de  Egressos e
; IFPA (Egressos) . . Estabelecimento de o
dos egressos encaminhamento para emprego (publico e privado) L - Observatdrio do Trabalho
- - x Parcerias; Materiais de
e projetos de integracdo dos . .. e
) Divulgacdo;  Politicas
€gressos, Extensionistas
- Portal de Parceiros.
Base de Dados de
. . Discentes; Sistemas
- Estabelecimento de parcerias - .
- - P x S - Automatizados; x x
Estagio curricular e | por Convénios e/ou Cooperacdo - Instituicbes Publicas e - Coordenacdo de Extensdo e
. P IFPA (Discentes) - Estabelecimento de o
extracurricular técnica; Privadas L . Estagio
. Parcerias; Materiais de
- Portal de Parceiros. . . o
Divulgacdo;  Politicas

Extensionistas

Processos de esporte
e lazer

- JIF (s) e demais acbes de
desporto e lazer

IFPA
Interna)

(Comunidade

Instituicbes Publicas e
Privadas

Politicas Extensionistas;
Estabelecimento de
Parcerias.

Coordenacdo  de  Arte,

Cultura de Desporto
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Compreende a integracdo da instituicdo com a comunidade nas areas de acompanhamento de egressos, empreendedorismo, estagios, visitas

Descricéo: - - S b -
técnicas, convénios e parcerias institucionais, artistico-cultural e desportiva.
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usuarios Principais Parceiros Insumos Necessarios Subunidades Responsaveis
- Projetos, eventos e acdes Politicas Extensionistas;
Processo  artistico- | relacionadas a memodria | IFPA (Comunidade | Instituicdes Publicas e . ' | Coordenagdo  de  Arte,
x o - Estabelecimento de
cultural cultural, da producéo artistica e | Interna e Externa) Privadas Parcerias Cultura de Desporto
do patriménio cultural. '
Projetos de | - Incubadora de Empresas e IFPA ~ (Discentes e IFPA  (Docentes) e Politicas _Extensmnlstas; Diretoria de Extensdo e
. A Egressos) e . Estabelecimento de ~ Lo
empreendedorismo Empresas juniores . InstituigGes Externas. . Relagdes Interinstitucionais
Comunidade Externa. Parcerias.

Programas de
intercambios

- Centro de Idiomas;

- Parcerias  nacionais
internacionais,  buscando
mobilidade de discentes

docentes.

e
a
e

IFPA (Comunidade
Interna) e Comunidade
Externa.

Instituicbes Publicas e
Privadas

Politicas Extensionistas;
Estabelecimento de
Parcerias.

Coordenacdo de Relagdes
Interinstitucionais

Fonte: PROEX, 2017.

Andlise Critica:

Os macroprocessos internos sdo avaliados individualmente, de acordo com o tipo de acdo da PROEX que estdo alinhadas a
missdo/visdo do IFPA e visam atender ao papel da extensdo dentro do processo de formacdo dos discentes, levando-0s a associar o
ensino/pesquisa/extensdo em acBes que tenham por objetivo a intervencdo transformadora junto & sociedade. Neste contexto, 0s
macroprocessos da extensdo foram revisados e, atualmente, estdo em consonéncia com a Politica Nacional da Extensdo da Rede Federal.

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




Quadro 5 — Macroprocesso finalistico de Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica.
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Descricio: Compreende a promogao do desenvolvimento de pesquisa, iniciacao cientifica, experimentacéo cientifica, publicacdo académica, participacao e
gao: realizacdo de eventos cientificos, qualificacdo dos servidores, intercAmbios cientificos e registro de patentes.
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usuarios Principais Parceiros Insumos Necessarios Subunidades Responsaveis
- Aprovagdo de artigos x .. | - Coordenacéo de Pesquisa
A - Dotaglo orgamentaria x x
e publicagio em de Custeio - Coordenagéo de Inovagéo
periodicos - T X ... | - Coordenacéo de Inovacéo
. P - InstituicBes de Ciéncia | - Dotacdo orcamentéaria
5 - s | - Edital de Auxilio a - - - . .
Fomento a pesquisa e a Inovacio e A Pesquisa Servidores e discentes | e Tecnologia de Custeio, Capital e
inovacéo /a a do IFPA - Rede NAMOR e | Bolsas.
Aplicada empresa Wylinka - Dotacéo ara o0
3 - Edital de Gestéo de P y ¢ P
. pagamento de Taxas de
Propriedade rotecio
Intelectual ProtEGdo.
- Concessdo de bolsas Langamento de Edital Coordenacéo de Pesquisa
Programa de iniciacdo iniciagdo cientifica a Professores e alunos do pelas agéncias  de
rogra ¢ comunidade discente CNPq e FAPESPA fomento e aprovacdo
cientifica . IFPA
do IFPA,; das propostas
submetidas
- Realizagdo de cursos Recursos humanos. com Coordenacéo de Inovacéo
Processo de registros de | e palestras  sobre . - Rede NAMOR e .
- : x Servidores e discentes expertise no Tema e
propriedade intelectual patentes e redacdo de FAPESPA dotaca .
otacéo orgamentaria
patentes
- Simposio de - Coordenacéo de Inovagéo
Inovagdo Tecnologica | . - Coordenacéo de Pesquisa
- - SIMIT Servu_:iores dolIFPA. | _ Campus Castanhal Dotagdo Orcamentéria e
Eventos técnico-cientificos s - Bolsistas de IC do .
- Seminario de - CNPq Espaco Fisico
L o IFPA
Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica do IFPA
Procgssp publicacéo - Editora do IEPA Pesquisadores do IFPA i Recurso financeiro e Pro-reltgrla de Pe§qU|sa, Pds-
académica pessoal graduacdo e Inovagdo
Gestio  dos ruoos  de | Encontro dos Grupos Recurso financeiro e | Coordenagdo de Pesquisa
esaUisa grup de Pesquisa e geréncia | Pesquisadores do IFPA CNPq sistema integrado de
pesq através do SIGAA pesquisa
Pesquisa de inovacio | - Edital de Auxilio a Dotacio Orcamentaria e Coordenacdo de Inovacédo
quisa ¢ Inovacdo e a Pesquisa | Servidores e Discentes | Campi do IFPA Gao Lre
tecnologica Aplicada Laboratorios
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Fonte: PROPPG, 2017.

Analise Critica:

As acbes em 2016 foram pautadas pelo PDI tendo sido propostas atividades de estimulo a pesquisa e & inovagdo tanto para
servidores quanto para alunos. Foram disponibilizados recursos financeiros para participacdo em eventos cientificos, publicacdo em periédicos
e bolsas de iniciacdo cientifica para discente de 12 diferentes Campi. Além disso, foi estimulada nos Campi a criagdo de programas de
iniciacdo cientifica a fim de aumentar o fomento a pesquisa nas mais diversas regides.

O exercicio de 2016 foi de estimulo para o processo de desenvolvimentos de pesquisas aplicadas que gerem inovacgédo tecnoldgica,
social e educacional no IFPA. O ambiente foi preparado através das diversas a¢des descritas acima para que, a partir do préximo exercicio,
possamos consolidar as a¢fes de inovacdo nos diversos Campi do IFPA e levé-las efetivamente para a sociedade.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. Planejamento organizacional

3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O Planejamento Organizacional do IFPA se baseia no Mapa Estratégico do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), pautado em cinco dimensdes de categorias
para dimensionar seus objetivos e assim definir o que a instituicdo quer atingir em cada
uma das dimensdes da sua estratégia, conforme apresentado na Figura 02:

Figura 3 — Mapa estratégico 2014-2018.

SOCIEDADE
MISSAD VISAD VALORES
Promover a educagao profissional e Ser uma instituicdo de Formagé&o cidada
tecnolégica em todos os niveis e exceléncia no ensino, Eticaetransparéncia
modalidades por meio do ensino, pesquisa, extensdo e Inclus&o e integragao da diversidade
pesquisa, extens&o e inovagdo para inovagao tecnologica, Inovagéo Cientifica e Tecnologica
o desenvolvimento regional garantindo a integragéo e Exceléncia na gestdo piblica e
sustentavel, valorizando a diversidade dos saberes e a ecducacuonal ;
Bl : g : = v ompromisso com o
diversidade e a integragao dos inclusdo dos cidadaos no desenvolvimento local e regional
saberes. mundo do trabalho Desenvolvimento Sustentavel

A

Aumentar a oferta de cursos de
_Regulamentar a oferta da EAD, extens&o e técnicos, como parte de
criando instrumentos legais para sua Programas Governamentais, a partir
consolidagao no ambito do IFPA. das demandas sociais e
reconhecimento dos arranjos
produtivos locais.

Consolidar e fortalecer os cursos
ofertados pelo IFPA

Fomentar programas e projetos de extenséo, incentivando Incrementar e fomentar parcerias e cooperagdes nacionais
e priorizando propostas vinculadas aos Projetos e internacionais, visando aumentar a qualidade da
Pedagégicos dos Cursos. formagdo discente do IFPA.

A
[\ ENSIND, EXTENSAD, PESQUISA E INOVAG

Fomentar politicas de fortalecimento Criar, normatizar, regulamentar e Promover a pesquisa cientifica e
da Pesquisa e da Extensé&o. fomentar as politicas e programas tecnoldgica.
institucionais vinculadas a extenséo,
no ambito do IFPA.

Implementar um ambiente académico no IFPA para
estimular a inovagéo tecnologica, sua protegéo e
transferéncia para a sociedade.

Promover o ensino de Pés-graduacgao e a qualificagdo.

ACESSO0, PERMANENCIA E INCLUSAO

Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e
inclusdo social no IFPA

Reduzir a taxa de evasé@o e retengao de alunos

Implantar a Lei de Acesso a Fortalecer as Comissoes e a Definir politicas de Comunicagao Institucional
Informagéo valorizagao dos servidores do IFPA
Ampliar a comunicagao a partir Desenvolver a ) !
de Radios, TVs educativasea | cidadania, Marketing Implantar o Sistema .Pgﬂfﬂr%2?&53?’3:;',:2?;;3&?1?0
participagdo em redes sociais e Institucional e Integrado de Gestéo Estralégico
outras midias endomarketing

PN
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Aperfeigoar a Estrutura e Funcionamento do Sistema de
Acompanhamento e Planejamento Orgamentario

Instituir Sistema de Planejamento, Acompanhamento e
Execugéo Orgamentaria
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Além dos objetivos apresentados, o PDI (2014-2018) prevé o desdobramento
dos objetivos para o periodo em 80 metas, distribuidas conforme Quadro 6:

Quadro 6 — Descricdo das metas relacionadas aos objetivos estratégicos.

Dimenséo Objetivo Meta
META 1: Aprimorar a avaliagdo dos cursos, melhorando o
IGC do IFPA.
META 2: Aprimorar a avalia¢do dos alunos, melhorando o
desempenho no ENADE.
META 3: Melhorar o conceito dos cursos ofertados.
OBJETIVO 1: Consolidar e | META 4: Integrar a¢Bes de Ensino, Pesquisa, Extenséo e
fortalecer 0s cursos | Inovacdo para atendimento e melhoria da qualidade da
ofertados pelo IFPA. formacéo do corpo discente
META 5: Articular as agBes referentes a infraestrutura
voltada as demandas do Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacgdo de cada Campus.
META 6: Criac8o, aprovacdo, implementacéo e revisdo de
normativas de fortalecimento do Ensino
META 1: Credenciar a Instituicdo para a oferta de ensino
OBJETIVO 2: Regulamentar | superior em EAD.
a oferta da EAD, criando| META 2: Fortalecer o vinculo com os polos de EAD, no
instrumentos legais para sua | Estado do Para.
consolidagdo no a&mbito do | META 3: Estabelecer a infraestrutura do Campus de
IFPA. Tecnologias Educacionais e Educacdo a Distancia
(CTEAD).
i META 1. Aumentar a oferta de vagas em cursos FIC
OBJETIVO 3: AumentarNa através do Programa Bolsa-Formagdo PRONATEC.
oferta de cursos de extensao - ——
Melhoria nale técnicos. como parte de META 2: Aumenyar a oferta de cursos tecnlcgs
; p
- - | subsequentes através do Programa Bolsa-Formagéo
Qualidade  de | Programas Governamentais, PRONATEC

Ensino Ofertado

a partir das demandas sociais
e reconhecimento  dos
arranjos produtivos locais.

META 3: Pactuar ofertas de vagas em cursos FIC para
mulheres, através do Programa Bolsa-Formacéo
PRONATEC, modalidade MULHERES MIL.

OBJETIVO 4: Fomentar
programas e projetos de

extensdo, incentivando e
priorizando propostas
vinculadas aos  Projetos

Pedagogicos dos Cursos.

META 1: Financiar projetos de extensdo através do PRO-
EXTENSAO - Programa de Apoio as Atividades de
Extenséo do IFPA.

META 2: Assegurar, no minimo, 10% do total de créditos
curriculares exigidos para a graduacdo em programas e
projetos de extensdo, previstos no Plano Nacional de
Educacéo.

META 3: Consolidar o programa de estudo das cadeias
produtivas e cadeias de saberes, através das acdes do
Observatério do Mundo do Trabalho, para subsidiar o
ensino, pesquisa e extensao.

OBJETIVO 5: Incrementar e
fomentar parcerias e
cooperacfes nacionais e
internacionais, visando
aumentar a qualidade da
formacéo discente do IFPA.

META 1: Estreitar parcerias com a comunidade
empresarial, visando ao aumento de vagas de estagio para
os discentes do IFPA.

META 2: Firmar parcerias nacionais e internacionais,
visando intercambio de discentes e profissionais técnicos e
docentes do IFPA.

META 3: Aumentar participagdo de discentes e docentes
do IFPA no Programa Ciéncia Sem Fronteiras e Inglés
Sem Fronteiras.
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Dimensao

Objetivo

Meta

META 4: Manter e aumentar os acordos de cooperagéo
internacionais firmados com institui¢des de outros paises,
visando a mobilidade estudantil internacional.

META 5: Implementar o Centro de Idiomas do IFPA.

META 6: Promover a aplicacdo de testes de proficiéncia
tipo TOEFL e IELTS para professores, alunos e
comunidade em geral interessada.

Fortalecimento
do
Extensao,
Pesquisa
Inovacgéo

Ensino,

e

OBJETIVO 6: Fomentar
politicas de fortalecimento
da Pesquisa e da Extenséo.

META 1: Desenvolvimento de agbes articuladas entre
pesquisa cientifica, inovacdo e extensdo tecnoldgica que
atendam as demandas regionais.

META 2: Estimular a execucéo de projetos que articulem
pesquisa e extensdo ao ensino, nos diferentes niveis e
modalidades.

META 3: Promover licenciamentos de transferéncia de
tecnologias e conhecimento para o setor privado

OBJETIVO 7 Criar,
normatizar, regulamentar e
fomentar as politicas e
programas institucionais

vinculadas a extensdo, no
ambito do IFPA.

META 1: Normatizar a Politica de Extensdo do IFPA.

META 2: Normatizar o0 PRO-EXTENSAO - Programa de
Atividades de Extensdo do IFPA.

META 3: Criar o programa de acompanhamento de
egressos, implantando o Observatério do Mundo do
Trabalho.

META 4: Produzir, sistematizar e difundir as informacdes
relativas aos egressos do IFPA, em todos os niveis €
modalidades.

META 5: Criar e normatizar o Comité de Extensdo do
IFPA.

META 6: Criar e normatizar a Camara Técnica de
Extensdo do IFPA.

META 7: Normatizar o Nucleo de Tecnologias Assistivas
do IFPA.

META 8: Criar, normatizar e implementar o Ndcleo
Editorial do IFPA.

META 9: Implementar o Mddulo Extensdo do Sistema
Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos do
IFPA.

META 10: Implantar o Banco de Projetos da PROEXT
para fins de definicio de parcerias e fontes de
financiamento em potencial, em consonancia com a
politica institucional.

META 11: Apoiar a criagdo de incubadoras no IFPA.

META 12: Criar, fomentar e produzir recursos
instrucionais e instrumentais  técnico-cientifico-
educacionais, considerando os principios de inclusdo e do
desenho Universal, em diversas midias, resguardando o
acesso e a usabilidade das vérias audiéncias.

META 13: Fomentar o Programa Caravana da Ciéncia e
Tecnologia, através da implementacdo dos Laboratérios
Moveis.

OBJETIVO 8: Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

META 1. Manter e ampliar o nimero de bolsas nos
programas institucionais de iniciacdo cientifica,
tecnoldgica e inovagdo do CNPg/CAPES/FAPESPA.

META 2: Incentivar e apoiar a implantacdo do Programa
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovacdo
(PIBICTI) nos Campi.

META 3: Manter e ampliar o Programa de Pesquisa
Institucional - Edital para apoio dos projetos de pesquisa.
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Dimensao

Objetivo

Meta

META 4: Incentivar a participagdo de servidores em
eventos cientificos através de editais.

META 5: Realizar o Semindrio Institucional de Iniciacdo
Cientifica, Tecnoldgica e Inovacdo. Realizar o VI, VII,
VIII, IX e X SICTI em diferentes Campi do IFPA, com a
participacdo dos bolsistas do PIBITI e captacdo de
recursos externos.

META 6: Captacdo de recursos externos para a pesquisa.
Encaminhamento de propostas para os Editais
Institucionais da FAPESPA, CAPES, CNPq e FINEP.

META 7: Implantacdo de um sistema integrado de
gerenciamento das atividades de pesquisa. Utilizacdo
completa de um sistema de gerenciamento integrado para
as atividades de: cadastramento de projetos, grupos de
pesquisa, pesquisadores, bolsistas e editais.

META 8: Reformulacdo do Comité Institucional de
Pesquisa.

META 9: Capacitacdo dos servidores na elaboracdo de
projetos e artigos. Realizar anualmente um evento
institucional com a oferta de oficinas de elaboracdo de
projetos e artigos.

META 10: Promover a pesquisa aplicada através de
parcerias com o setor produtivo. Implantar um Programa
Institucional de incentivo a parceria entre o pesquisador e
0 setor produtivo. Estabelecer parcerias com empresas e
associacdes do setor produtivo, visando a elaboracdo de
pesquisa aplicada através da capacitacdo  dos
pesquisadores.

OBJETIVO 9: Promover o
ensino de Pds-graduacéo e a
qualificaco.

META 1. Manter e ampliar 0s convénios de cooperacdo
técnico-cientifico e educacional (Minter, Dinter e
cooperacdes) com IES publicas para a qualificacdo do
corpo de servidores do IFPA.

META 2: Manter e ampliar o Programa Institucional de
Qualificacdo (PIQ/IFPA), por meio do langamento anual
de editais de bolsas de doutorado e bolsas de mestrado.

META 3: Aumentar a oferta de cursos de pos-graduacio
stricto sensu.

META 4: Aumentar a oferta de cursos de pos-graduacio
lato sensu.

META 5: Implantacdo de um sistema integrado de
gerenciamento das atividades de pds-graduacdo. Utilizacao
completa de um sistema de gerenciamento integrado para
as atividades de: cadastramento cursos, servidores, alunos,
bolsistas e editais.

OBJETIVO 10: Implementar
um ambiente académico no
IFPA  para estimular a
inovacdo tecnoldgica, sua
protecdo e transferéncia para
a sociedade.

META 1: Consolidar as atividades do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica do IFPA. Iniciar processos de patentes e
registro das marcas do NIT/PROPPG.

META 2: Articular em rede com outros NITs de
instituicBes de ensino superior pdblica. Manter e ampliar a
parceria com a Rede NAMOR.

META 3: Implantacdo de um sistema integrado de
gerenciamento das atividades de inovacdo. Utilizacdo
completa de um sistema de gerenciamento para as
atividades de: gerenciamento de invengdes, gerenciamento
de empresas junior e incubadoras.
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Dimensao

Objetivo

Meta

META 4: Promover aos servidores do IFPA capacitagtes
que visem a aplicagdo da Lei Federal de Inovacao.
Realizar anualmente visita nos Campi para a realizacéo de
palestras e reunides sobre inovagao tecnolégica.

Fortalecimento
das politicas de
acesso,
permanéncia e
Incluséo no
IFPA

OBJETIVO 11: Fortalecer as
politicas de acesso,
permanéncia e inclusdo
social no IFPA.

META 1. Atender os alunos com especificidades e/ou
desigualdades educacionais através da politica de
permanéncia e inclusdo social no IFPA.

META 2: Destinar um quantitativo de vagas nos cursos
técnicos ofertadas ao PROEJA.

META 3: Destinar um quantitativo de vagas ofertadas para
0s cursos de Licenciatura.

META 4: Criar os NAPNE e NEAB nos Campi do IFPA.

OBJETIVO 12: Reduzir a
taxa de evasdo e retencdo de
alunos

META 1: Diagnosticar as causas da evasdo nos cursos
ofertados em cada Campi do IFPA, em todos os niveis €
modalidades.

META 2: Reduzir o nivel de evasao.

META 3: Diminuir a taxa de retencdo nos componentes
curriculares.

Gestdo do IFPA

OBJETIVO 13: Implantar a
Lei de Acesso a Informacao.

META 1: Implantar o e-SIC no ambito do IFPA.

META 2: Implantar a transparéncia da LAI nos Campi.

META 3: Capacitar os servidores para uso da LAI.

OBJETIVO 14: Fortalecer as
Comissdes e a valorizacdo
dos servidores do IFPA

META 1: Efetivar a implantacdo das comissbes e
subcomissbes (quando for o caso) da CPPD, CIS e
Comisséo de Etica.

META 2: Implantar as a¢es de promocado e prevencao a
salide dos servidores.

META 3: Capacitar o0s servidores em cursos de

aprendizagem continua.

OBJETIVO 15: Definir
politicas de Comunicacao
Institucional.

META 1: Regular a comunicacdo interna e o

relacionamento externo do IFPA.

META 2: Regular as Assessorias de Comunicacdo e
Imprensa nos Campi.

OBJETIVO 16: Ampliar a
comunicacdo a partir de
Rédios, TVs e a participacdo
em redes sociais e outras
midias.

META 1: Realizar cooperagdo com entidades sem fins
lucrativos e com evidente fim de beneficiar a sociedade
com programacdo cidadd para que equipem e
operacionalizem estes veiculos de comunicacao.

META 2: Implantar servico de envio de mensagens via
celular para os servidores.

OBJETIVO 17: Desenvolver
a cidadania, Marketing
Institucional e
endomarketing.

META 1: Capacitar servidores na area de Marketing
Institucional, Marketing Pessoal, Oratoria, Endomarketing,
estrutura administrativa brasileira e relagBes politicas no
ambiente de trabalho e diante o publico.

OBJETIVO 18: Implantar o
Sistema Integrado de
Gestdo: SIG.

META 1. Implantar modulos do Sistema Integrado de
Gestao.

OBJETIVO 19: Nortear o
desenvolvimento do IFPA
por meio do Planejamento
Estratégico.

META 1: Acompanhar e monitorar a execugdo do PDI.

Responsabilidade
Orgamentéria e
Financeira

OBJETIVO 20: Aperfeicoar
a Estrutura e Funcionamento
do Sistema de
Acompanhamento e
Planejamento Orgamentario.

META 1. Realizar Foruns e Semindrios de discussdo
acerca das necessidades Orgamentarias dos Campi.

META 2: Ampliar a oferta de bens e servigos, através de
procedimentos licitatérios compartilhados, de modo a
garantir economia e maior vantagem nos processos de
contratacdo, bem como de tempo e pessoal, no ambito do
IFPA.
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Dimensdo Objetivo Meta
META 3: Disseminar aquisices de bens e servigos,
através de licitagdes sustentaveis no ambito do IFPA
OBJETIVO ~ 21:  Institulr META 1: |Instituir acBes de acompanhamento e

Sistema de Planejamento,

Acompanhamento
Execucdo Orcamentdria

e

monitoramento
cumprimento de metas or¢camentarias.

das receitas proprias, despesas e

Fonte: PDI 2014-2018, IFPA.

Para o exercicio 2016, cada unidade estratégica da Reitoria do IFPA definiu seu
respectivo Plano Anual de Metas — PAM, onde foram estabelecidos objetivos taticos para
cumprimento dos objetivos estratégicos, constantes do PDI, e das metas para o0 exercicio,
bem como para cumprimento de objetivos remanescentes de exercicios anteriores. Tais
objetivos estdo expressos no Quadro 7:

Quadro 7 — Descricdo dos objetivos do planejamento tatico da unidade relacionados
aos objetivos estratégicos.

Dimenséo Objetivo Estratégico Unldgd_e Objetivo Tético da Unidade
Estratégica
Elaborar Relatério de Indicadores de avaliacdo do
IFPA.
PRODIN Monitorar a execucdo dos planos de melhoria
institucionais.
Aprimorar a avaliacdo dos cursos, melhorando o
. IGC do IFPA.
1 - Consolidar e - —
Aprimorar a avaliacdo dos alunos, melhorando o
fortalecer os cursos
desempenho no ENADE.
ofertados pelo IFPA -
Melhorar o conceito dos cursos ofertados.
PROEN ~ - - P
Integrar acGes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacdo para atendimento e melhoria da
qualidade da formac&o do corpo discente.
Criacdo, aprovacdo, implementagéo e reviséo de
normativas de fortalecimento do Ensino.
Disponibilizar uma plataforma que possibilite a
DTI Gerencia e a oferta de cursos livres online na
Melhoria na Educacdo a Distancia — EAD
Qualidade de |2 — Regulamentar a PRODIN Credenciar a Instituicdo para a oferta de ensino
Ensino Ofertado | Oferta  da  EAD, superior em EAD
criando instrumentos Credenciar a Instituicdo para a oferta de ensino
legais para  sua superior em EAD.
consolidacéo no Fortalecer o vinculo com os polos de EAD, no
ambito do IFPA PROEN Estado do Para.
Estabelecer a infraestrutura do Campus de
Tecnologias Educacionais e Educacdo a Distancia
(CTEAD).
3 — Aumentar a oferta
de cursos de extensdo
e técnicos, como
g&g\t/irni?nex;i%rama; Aumentar a oferta de vagas em cursos FIC através
' PROEX do Programa Bolsa-Formacdo PRONATEC, além

partir das demandas

sociais e
reconhecimento  dos
arranjos  produtivos
locais

da modalidade Mulheres Mil.
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Dimensao

Objetivo Estratégico

Unidade
Estratégica

Objetivo Tético da Unidade

Consolidar o programa de estudo das cadeias
produtivas e cadeias de saberes, através das a¢Ges
do Observatorio do Mundo do Trabalho, para
subsidiar o ensino, pesquisa e extensdo até

4ro ra?nas eForrT;?Qttgsr PRODIN | 4e7embro de 2015.
ge 9 ester{séo Construir um relatério com o Diagndstico dos
incentivando é Arranjos Produtivos Locais, Sociais e Culturais
riorizando propostas dos Campi e do IFPA
! prop Assegurar, no minimo, 10% do total de créditos
vinculadas a0s curriculares exigidos para a graduacdo em
Projetos Pedagdgicos PROEN g P 9 ¢
d programas e projetos de extensdo, previstos no
os Cursos - x
Plano Nacional de Educagdo .
Financiar projetos de extensdo atraves do PRO-
PROEX EXTENSAO - Programa de Apoio as Atividades
de Extensdo do IFPA.
5 — Incrementar e
fomentar parcerias e
COOperacoes Encaminhar solicitacbes de parcerias junto a
nacionais e N - . A
. S InstituicBes publicas e privadas em dmbito local,
internacionais, PROEX . - . o
. regional e nacional, por meio da Criag&o do Portal
visando aumentar a .
- de Parceiros.
qualidade da
formacédo discente do
IFPA
6 - Fomentar
politicas de Estimular a execugdo de projetos que articulem
fortalecimento da PROEN pesquisa e extensdo ao ensino, nos diferentes
Pesquisa e da niveis e modalidades.
Extenséo
7 — Criar, normatizar, Normatizar a Politica de Extensdo do IFPA;
regulamentar e Normatizar a Politica de Estagio;
fomentar as politicas Normatizar a Politica de Egressos;
e programas Normatizar a Politica de Arte, Cultura e Desporto;
ST PROEX - - - -
institucionais Normatizar o Nucleo de Tecnologias Assistivas
vinculadas a do IFPA;
extensdo, no ambito Normatizar o0 PRO-EXTENSAO - Programa de
do IFPA Atividades de Extensdo do IFPA.
Fortalecimento Disponibilizar um sistema que possibilite a
do Ensino administracdo de publicacbes eletrbnicas no
« ' ambito do IFPA
Extensao, DTI ———
- Submeter propostas para aquisicdo de quotas de
Pesquisa e PR Lo .
x bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica
Inovagao . . N N -
8 - Promover a financiadas por agéncias de fomento a pesquisa.
pesquisa cientifica e Lancar edital para apoio & publicacdo de artigos
tecnoldgica em peri6dicos
Lancar edital para apoio a participacdo em
PROPPG | eventos cientificos
Realizar o Seminério de Iniciagcdo Cientifica do
IFPA
Realizar a Reunido de Grupos do IFPA
9 - Promover o Qualificar os servidores do IFPA.
ensino de  Pos- Incentivar e qualificar os professores do IFPA.

x PROPPG — >
graduacdo e a Submissdo de propostas de programas de pos-
qualificagdo graduacdo em nivel Stricto Sensu.

10 — Implementar um DTI Disponibilizar o sistema de controle académico

ambiente académico

direcionado aos cursos Técnicos.
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Dimensao

Objetivo Estratégico

Unidade
Estratégica

Objetivo Tético da Unidade

no IFPA para Desenvolvimento de acgBes articuladas entre
estimular a inovagdo pesquisa cientifica, inovacdo e extensao
tecnoldgica, sua PROEX tecnoldgica que atendam as demandas regionais.
protecdo ¢ Promover licenciamentos de transferéncia de
transferéncia para a tecnologias e conhecimento para o setor privado
sociedade 9 P P '
Elaborar e implantar um documento norteador do
trabalho da Assisténcia no IFPA, considerando a
atuacdo Reitoria e Campi.
1 Fortalecer as Atender os alunos com especificidades e/ou
- desigualdades educacionais através da politica de
politicas de acesso, A i x -
. permanéncia e inclusdo social no IFPA.
permanéncia e PROEN - —
inclusio  social o D,est_lnar um quantitativo de vagas nos cursos
técnicos ofertadas ao PROEJA.
IFPA - —
Destinar um quantitativo de vagas ofertadas para
Fortaleciment 0s cursos de Licenciatura.
dgsr a %?i?:anso de Desenvolver politicas para a indugdo de a¢des no
aceschJJ ambito do ensino e da assisténcia do estudante
ermaﬁéncia o Diagnosticar as causas da evasdo nos cursos
P x ofertados em cada Campus do IFPA, em todos 0s
incluséo no IFPA L .
niveis e modalidades.
Reduzir o nivel de evaséo.
12 — Reduzir a taxa Diminuir a taxa de retencdo nos componentes
x « curriculares.
de evasdo e retencdo PROEN - — —
de alunos Qopstruw 0 Plano Estratégico para Permanéncia e
Exito dos Estudantes do IFPA.
Executar o Plano Estratégico para Permanéncia e
Exito em todos os Campi do IFPA
Acompanhar o Plano de Permanéncia e Exito por
meio do Grupo estratégico
Disponibilizar no site do IFPA ferramenta que
B . permita a comunidade interna e externa do IFPA,
ég ImAp:;?ar;ts%r a Le; DTl ter acesso aos dados institucionais de acordo com
x a Lei de Acesso a Informacéo
Informacéo -
Gabinete da . .
L Capacitar servidores para o uso da LAI.
Reitoria
Implantar as a¢Bes de promogdo e prevencdo a
salde dos servidores através da busca da
DGP efetividade no nimero de servidores atendidos;
Capacitar os servidores em cursos de
x aprendizagem continua, buscando sempre 0 maior
Gestdo do IFPA |14 N J: ortalecer  as ntmero no percentual de servidores capacitados
Comissdes e a - — —
R Contribuir na composicdo de comissdes
valorizacdo dos . s .
- disponibilizando servidores lotados na DTI
servidores do IFPA - — -
Prover apoio tecnologico e operacional a
DTI Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA.
Disponibilizar apoio tecnoldgico e operacional ao
gerenciamento e submissdo de processos de
Reconhecimento, saberes e competéncia — RSC
15 — Definir politicas Disponibilizar o Servico VVoIP como outro canal
de Comunicacéo DTI de comunicagdo entre a reitoria e os Campi do
Institucional IFPA.
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Dimensao

Objetivo Estratégico

Unidade
Estratégica

Objetivo Tético da Unidade

16 - Ampliar a

comunicacdo a partir| Gabinete da
de Rédios, TV (s) e a| Reitoria, .
S . Né&o informado
participacdo em redes| através da
sociais e outras| ASCOM
midias
17 — Desenvolver a| Gabinete da
cidadania, Marketing| Reitoria, .
L . Né&o informado
Institucional e| através da
endomarketing ASCOM
Instituir a politica de utilizagdo do sistema
Integrado de Gestéo — SIG.
Disponibilizar ferramenta de controle das
frequéncias a Diretoria de Gestdo de Pessoas.
Disponibilizar o sistema de controle académico
direcionado aos cursos Técnicos.
Disponibilizar sistema de controle de emissdo de
certificados e diplomas.
18 -~ Implantar o Disponibilizar aos Campi um sistema e
Sistema Integrado de DTI ponibriiz pr_um st 2 qu
Gestio — SIG possibilite o controle de conferéncias no &mbito
do IFPA.
Disponibilizar o médulo Catalogo de Materiais do
SIPAC.
Disponibilizar o médulo Patriménio Mével do
SIPAC.
Disponibilizar um canal de comunicagdo através
de video conferencia entre a reitoria € aos Campi
do IFPA.
Aprovacdo PDTI e publicagdo do PDI 2016-2018.
Garantir que as informacgBes nos sistemas do
IFPA sejam confiaveis.
Recompor o Comité Gestor de Tl - CGTl e o
Comité Gestor de Seguranca da Informacdo -
CGSl.
Monitorar e atualizar os relatérios solicitados
19 - Nortear o pelos 6rgdos de controle externo: SISP e TCU.
desenvolvimento do DTI Realizar o inventario de equipamentos de Tl no
IFPA por meio do IFPA.
Planejamento Disponibilizar e melhorar o acesso a Internet e
Estratégico sistemas internos aos Campi.
Ampliar as ferramentas de Transparéncia da
Gestdo do IFPA.
Seguranga da Informacdo: Proteger os dados,
contra, ataques internos e externos.
Garantir a disponibilidade dos sistemas internos
PRODIN Qé?mpanhar e monitorar 100% da execugdo do
20 - Aperfeicoar a Disponibilizar um sistema que possibilite
Estrutura e DTI gerenciar e controlar a aquisicdo de bens
Responsabilidade | Funcionamento  do patrimoniais no &mbito do IFPA
Orgamentéria e | Sistema de
Financeira Acompanhamento e PROAD Garantir que a execugdo orcamentéria seja fiel ao

Planejamento
Orgamentario

planejamento orcamentario
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Dimensdo Objetivo Estratégico

Unidade

o Objetivo Tético da Unidade
Estratégica

21 — Instituir Sistema
de Planejamento,
Acompanhamento e

Execucdo
Orgamentéria

Disponibilizar um sistema que possibilite
DTI gerenciar e controlar a aquisicdo de bens
patrimoniais no &mbito do IFPA
PROAD Implantagdo do Sistema de Planejamento e

Orgamento

Fonte: PROAD, PRODIN, PROEN, PROEX, PROPPG, DGP, DTI e Gabinete da Reitoria, 2017.

Algumas unidades, além de desenvolverem objetivos taticos para o exercicio
vinculados ao PDI, por exigéncias legais ou necessidades institucionais, precisaram
estabelecer e executar objetos taticos ndo vinculados ao PDI. Tais objetivos, com suas
respectivas justificativas, estdo expressos no Quadro 8:

Quadro 8 — Descricdo dos objetivos da unidade para o exercicio que nao estdo
relacionados aos objetivos estratégicos.

Obijetivo Tatico Justificativa Unidade
Atender as demandas de requisitos legais para o
- o, - - alcance da missdo institucional (Lei n° 6.938/81,
nevuir & Politica de Melo Amblente 60| pecret no 4.281/2002, Decreto n° 5.940/2006, | PRODIN
Decreto n° 7.746/2012, IN MPOG n° 01/2010 e IN
MPOG n° 10/2012).
Atualizar a estrutura organizacional da | Alinhar a estrutura organizacional administrativa do
- PRODIN
Reitoria IFPA ao PDI.
Revisar o Estatuto do IEPA ,;tjtﬁllzar o Estatuto do IFPA, adequando & estrutura PRODIN
Revisar 0 Regimento Geral do IFPA Atualizar o Regimento Geral do IFPA, adequando a PRODIN
estrutura atual.
Padronizar no os organogramas dos Campi Alinhar a estrutura organizacional ad_ministrativa do
d IFPA ao PDI, adequando-a a Portaria n°® 246/2016 | PRODIN
o IFPA MEC
. . | Os PDC (s) atualizados dos Campi sdo subsidios para
Atualizar e elaborar os PDC (s) dos Campi atualizacio do PDI do IFPA PRODIN
Atender as demandas decorrentes da Avaliacdo
Institucional para fins de Recredenciamento
Atualizar o PDI do IFPA Institucional ocorrida no Campus Belém e celebradas | PRODIN
junto ao MEC por meio de Protocolo de
Compromisso.
Apoiar a organizacdo e coleta de dados sobre os
Elaborar manual de definicio dos indicadores institucionais do IFPA para promocéo de
- . x subsidios para tomada de decisdo da gestdo, | PRODIN
indicadores basicos de gestdo do IFPA. x . N
prestacdo de contas junto aos 6rgdos de controle e a
sociedade.
Elaborar o resumo critico do Relatério de | Atender as determinacdes da Resolugdo CONSUP n° PRODIN
Gestdo 2015 159/2013.
Melhorar o processo de prestacdo de contas do IFPA
Instituir normativa de elaboragdo de |junto aos 6rgdos de controle e orientar as unidades PRODIN
Relatério de Prestacdao de Contas Anual. internas como contribuintes para consolidacdo da
prestacdo de contas do IFPA.
Evitar conflitos entre a atuagdo da CPCA prevista em
Atualizar o Regimento Interno da CPCA | seu Regimento Interno e a Politica de Prestacdo de | PRODIN
Contas.
IPTeZIr?(r:]rﬁ?rrnen?clJStgchn?QeIa:?cjf?i:)mg(t-zlzg%gtéodg Melhorar o processo de prestagdo de contas do IFPA PRODIN

Relatério de Atividades Anuais.

junto aos drgaos de controle.
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Obijetivo Tatico Justificativa Unidade
Melhorar o processo de autoavaliagdo do IFPA e
Imolementar o Médulo de  Avaliacio | S2nar as deficiéncias relatadas pela CPA nas proprias
Insrt)itucional 40 SIGAA ¢ autoavaliacdo e pelas Comissdes Externas nas|PRODIN
' avaliacOes externas de regulacgdo institucional e/ou de
cursos de graduacéo.
Melhorar o processo de autoavaliagdo do IFPA e
Imolantar  a_ Politica de Avaliacio | S2nar @ deficiéncias relatadas pela CPA nas proprias
Insrt)itucional ¢ autoavaliacdo e pelas Comissdes Externas nas|PRODIN
' avaliacOes externas de regulacgdo institucional e/ou de
cursos de graduacéo.
A necessidade de atualiza¢do dos PPC (s) de todos os
. . cursos do IFPA se deu a partir de 2015, por conta de
ﬁtL;ZIII;Z%LsP\F:iCe(r?zeSe maneira a atender as modificacdes do Regulamento Didatico Pedagdgico | PROEN
gislag 9 do Ensino do IFPA e de novas legislacBes
educacionais.
A instituicdo de mecanismos de acompanhamento e
controle do Trabalho docente foi realizada pela Pro-
Instituir mecanismos de acompanhamento reitoria de ensino do IFPA, a partir do inicio da nova
e controle do Trabalho docentep gestdo do IFPA, em 2015, a partir das demandas dos | PROEN
gestores de ensino dos Campi e em continuidade a
discussbes  anteriormente  iniciadas com a
comunidade académica.
Atualizar o Proieto Pedaabaico Verificou-se a necessidade de atualizacdo do PPI e
Institucional - PPI do JIFPA e 0s P?o'%tos dos PPP (s) a partir de 2015, em consonancia com
Politicos Pedaa6aicos — PPP (s)ldos novas normativas educacionais e como uma das|PROEN
Campi do IEP Ag g acles pactuadas durante o processo de
P recredenciamento institucional do IFPA.
Objetivo definido pela Pré-reitoria em 2015, a partir
Alcancar os percentuais de vagas de oferta | da constatacdo de que o0s percentuais de vagas PROEN
definidos pela Lei 11.892. previstos pela Lei 11.892 ndo estavam sendo
cumpridos.
Objetivo definido pela Pré-reitoria em 2015, a partir
Ofertar EJA - EPT em todos os Campi do | da constatacdo de que o percentual de vagas PROEN
IFPA destinadas a cursos EJA-EPT estava muito inferior
ao minimo previsto.
Implantar Acervo Académico do IFPA de Acdo de saneamento pactuada por ocasido da
acordo com a Portaria 1224/2013 celebracdo do protocolo de compromisso de|PROEN
recredenciamento institucional, em 2016.
Imolantar Politica de fortalecimento das Objetivo definido pela Pré-reitoria em 2016, a partir
Bit?liotecas do IEPA de discussdes com o comité gestor das bibliotecarias | PROEN
do IFPA.
Encerrar os passivos dos programas Objetivo definido pela Pré-reitoria em 2015, por
institucionais (PRONATEC, ETEC, UAB, ocasido da verificagdo deAum_ numero SAIgI’!IflcatIVO de PROEN
PARFOR, PROCAMPO...) estudantes com pendéncias académicas nesse
' programa.
. Demanda apresentada pelos gestores de ensino e
Eaﬁ?cétsa.rrécﬁ?gg(éfendasogeiscasde Curso e coordenadores de curso & Pro-reitoria de Ensino em | PROEN
quip 909 2015.
Ofertar comolementacio pedaabaica para Por forca de meta prevista no Plano Nacional de
todos 05 profréssores b%cha?éis gogIFPAP Educacdo e em atendimento a Resolucdo CNE/CP | PROEN
02-2015.
gﬁ?ﬂ:ﬁé i?]sstiti?;(i:g?:irslose ac?gsﬁéggsré Objetivo definido pela Pré-reitoria de Ensino em
institucional oS P sistemas 2015, a partir da verificagdo de inconsisténcias na | PROEN

EDUCACENSO, CENSUP e e-MEC

alimentacéo dos censos e do Sistema e-MEC.
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Objetivo Tético Justificativa Unidade
L A Objetivo definido pela Pré-reitoria de Ensino em
Alcancar atualizacdo e coeréncia entre 8 A - .
. ~ . .. | 2015, a partir da verificagdo de divergéncias entre os
informaces do Sistema Académico - - PROEN
dados dos SISTEC e do Sistema de Gerenciamento
Interno e SISTEC .
Académico do IFPA.
Objetivo definido pela Pro-reitoria de Ensino em
. 2015, a partir da verificacdo de divergéncias entre os
Atualizar mensalmente o SISTEC. dados dos SISTEC e do Sistema de Gerenciamento PROEN
Académico do IFPA.
Objetivo definido pela Pré-reitoria de Ensino em
Propor a utilizagdo do SIGAA para gerar | 2015, a partir da verificacdo de divergéncias entre 0s PROEN
relatorios mensais aos Campi. dados dos SISTEC e do Sistema de Gerenciamento
Académico do IFPA.
Atualizar o Sistema e-MEC com - . - e
informacdo dos Campi e dados gerais da Ob]e“\./g ddzﬁmdol. a ~pa(;t" dd(? verificagdo - da PROEN
Instituico. necessidade de atualizacdo dos dados, em 2015.
.~ .| Verificou-se a necessidade de atualizar normativas
Estabelecer um programa de Assisténcia - .
Estudantil para o IFPA anteriores e |mpl_en]en§ar um programa que norteasse | PROEN
' o trabalho da assisténcia estudantil no IFPA.
Definir politica de acbes inclusivas no
ambito do ensino, da gestdo de pessoas e | Necessidade de atendimento a legislacdo pertinente. | PROEN
na gestao institucional.
Objetivo pactuado como uma das prioridades a partir
Reduzir a taxa de evasdo e elevar a taxa de | do ano de 2015, por forca dos indices de evasdo e
A - - - x PROEN
permanéncia no IFPA. com base na necessidade de implantacdo do Plano de
Permanéncia e Exito do IFPA.
Foram pactuadas, em outubro de 2016, somente 140
Aumentar a oferta de cursos de extensdo e | vagas, distribuidas em 04 cursos FIC, considerando a
técnicos, como parte de Programas |tabela de demandas restrita de cursos. Considera-se
Governamentais, a partir das demandas | também o ano complicado, devido ao contexto| PROEX
sociais e reconhecimento dos arranjos | politico do Pais. Pelos mesmos motivos supracitados,
produtivos locais ndo houve vagas pactuadas no Programa Mulheres
Mil.
A normatizacdo das politicas extensionistas, assim
como do programa PRO-EXTENSAO séo passivos
Criar, normatizar, regulamentar e fomentar | da gestdo anterior. Conforme o Planejamento
as politicas e programas institucionais | Estratégico da PROEX para 2017, as pendéncias | PROEX
vinculadas a extensdo, no ambito do IFPA | supramencionadas serdo cumpridas, com a devida
aprovacdo do Conselho Superior do IFPA, até o0 més
de junho de 2017.

Fonte: PRODIN, PROEN e PROEX, 2017.

3.1.2. Estégio de implementacéo do planejamento estratégico

O Instituto Federal do Para teve seu primeiro Planejamento Estratégico

instituido por meio de seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2009-2013).
Posteriormente, em 30 de junho de 2014, foi aprovado o PDI (2014-2018), que vigora até o
exercicio em questdo. Tal instrumento tem por objetivo nortear as aces da gestdo desta
instituicdo no periodo de 2014-2018, bem como reflete a capacidade de o IFPA atender as
demandas sociais.

A construgdo do PDI vigente baseou-se em oficinas realizadas nos Campi
existentes a época, em um Seminario de Planejamento com a participa¢do do Reitor, Pro-
reitores, Diretores Gerais de Campi e Diretores Sistémicos, e nos Planos de
Desenvolvimento dos Campi — PDC, por meio dos quais subsidiou-se a formulacdo da
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missdo, visdo e valores da Instituicdo, das dimensGes estratégicas, dos objetivos, dos
indicadores e das metas previstas para cada ano do periodo de vigéncia do plano.

Em 2016, ante a mudanca de cenario e as necessidades institucionais, iniciou-se
e revisdo do plano para ajustamento das metas e estratégias para cumprimento da missao e
visdo institucional. Contudo, tal revisdo se estendeu para o exercicio seguinte, com
previséo de apreciacdo pelo CONSUP em abril de 2017.

3.1.3. Vinculagédo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros

planos

O PDI do IFPA foi elaborado de forma a atender as principais competéncias
institucionais expressas em termos de documentacdo legal e/ou normativa, bem como esta
alinhado com as estratégias e diretrizes do planejamento do Ministério da Educagdo
expresso no Plano Nacional da Educacdo — PNE (2014-2024). O Quadro 9 apresenta a
relacéo entre os objetivos do PDI do IFPA com suas competéncias institucionais e outros

planos.

Quadro 9 — Vinculacéo dos objetivos contidos no planejamento da unidade com as
competéncias institucionais e outros planos.

Objetivos da Unidade

Competéncias Institucionais

Outros Planos

OBJETIVO 1: Consolidar e
fortalecer os cursos ofertados pelo
IFPA.

Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008;

Lei no 10.861, de 14 de abril de
2004;

Termo de Acordo de Metas e
Compromissos — TAM

Estratégia do Plano Nacional de
Educacdo — PNE (Lei n° 13.005,
de 25 de junho de 2014)

OBJETIVO 2: Regulamentar a
oferta da EAD, criando
instrumentos  legais para sua

consolidacdo no ambito do IFPA.

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996;

Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro
de 2005;

Termo de Acordo de Metas e
Compromissos — TAM.

Estratégia 10.3, 11.3, e 14.4 do
Plano Nacional de Educagdo —
PNE (Lei n°® 13.005, de 25 de
junho de 2014)

OBJETIVO 3: Aumentar a oferta de
cursos de extensdo e técnicos, como
parte de Programas
Governamentais, a partir das

Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de
2008;

Termo de Acordo de Metas e
Compromissos — TAM;

Estratégia 9.11, 10.2, 10.8, 11.1,
12.11 e 13.7 do Plano Nacional
de Educacdo — PNE (Lei n°

demandas sociais e reconhecimento | Acérddo n° 506/2013 TCU -|13.005, de 25 de junho de 2014)
dos arranjos produtivos locais. Plenério
Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
Csvaiga 127 4o Plno
e priorizando propost’as vinculadas Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de Naqlonal de Educacéo —_PNE
a0s Projetos Pedagogicos dos 2008; (Lei n° 13.005, de 25 de junho
Termo de Acordo de Metas e|de2014)
Cursos. :
Compromissos — TAM.
OBJETIVO 5. Incrementar e

fomentar parcerias e cooperacgdes
nacionais e internacionais, visando
aumentar a qualidade da formacéo
discente do IFPA.

Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de
1996.

Estratégia 11.4, 13.7, 14.10 e
14.13 do Plano Nacional de
Educacdo — PNE (Lei n° 13.005,
de 25 de junho de 2014)

OBJETIVO 6: Fomentar politicas
de fortalecimento da Pesquisa e da
Extensé&o.

Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008;

Termo de Acordo de Metas e
Compromissos — TAM;

Acorddo n° 506/2013 TCU -
Plenério

Estratégia 13.7, 14.10 e 14.13
do Plano Nacional de Educacéo
— PNE (Lei n° 13.005, de 25 de
junho de 2014)
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Objetivos da Unidade

Competéncias Institucionais

Outros Planos

OBJETIVO 7: Criar, normatizar,
regulamentar e fomentar as
politicas e programas institucionais
vinculadas a extensao, no &mbito do
IFPA.

Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008;

Termo de Acordo de
Compromissos — TAM;
Acorddo n° 506/2013
Plenario.

Metas e

TCU -

Estratégia 9.11, 12.7, 13.7 e
14.10 do Plano Nacional de
Educacdo — PNE (Lei n° 13.005,
de 25 de junho de 2014)

OBJETIVO 8: Promover a pesquisa
cientifica e tecnologica.

Termo de Acordo de Metas e
Compromissos — TAM;
Acorddo n° 506/2013

Plenério.

TCU -

Estratégia 14.9, 14.10, 14.11,
14.13, 14.14, 14.15 do Plano
Nacional de Educacdo — PNE
(Lei n° 13.005, de 25 de junho
de 2014)

OBJETIVO 9: Promover o ensino
de Pos-graduacdo e a qualificagdo.

Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008.

Estratégia 14.4, 14.6 e 14.9 do
Plano Nacional de Educagdo —
PNE (Lei n° 13.005, de 25 de
junho de 2014)

OBJETIVO 10: Implementar um
ambiente académico no IFPA para
estimular a inovacdo tecnoldgica,
sua protecdo e transferéncia para a
sociedade.

Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008;

Termo de Acordo de Metas e
Compromissos — TAM.

Estratégia 14.11, 14.14 e 14.15
do Plano Nacional de Educacéo
— PNE (Lei n° 13.005, de 25 de
junho de 2014)

OBJETIVO 11: Fortalecer as
politicas de acesso, permanéncia e

Termo de Acordo de Metas e

Compromissos — TAM;

Inciso | do Art. 3° e as
Estratégias 10.9, 11.11, 11.12
11.13 do Plano Nacional de

A 3 (o]
inclusdo social no IFPA. ’F?\I(;(r)\;dr?g n° 5062013 TCU - Educacdo — PNE (Lei n° 13.005,
' de 25 de junho de 2014)

Termo de Acordo de Metas e|lInciso | do Art. 3° do Plano
OBJETIVO 12: Reduzir a taxa de | Compromissos — TAM; Nacional de Educacdo — PNE
evasdo e retencdo de alunos Ac6rddo n° 506/2013 TCU —|(Lei n° 13.005, de 25 de junho

Plenério. de 2014)

Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
OBJETIVO 13: Implantar a Lei de|2011;

Acesso a Informacao.

Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de
2012.

OBJETIVO 14: Fortalecer as
Comissbes e a valorizagdo dos
servidores do IFPA

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996;
Lei no 11.091, de 12 de janeiro de
2005;
Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de
2012.

OBJETIVO 15: Definir politicas de
Comunicagao Institucional.

Lei no 10.861, de 14 de abril de
2004.

OBJETIVO 16: Ampliar a
comunicacdo a partir de Radios,
TVs e a participagdo em redes
sociais e outras midias.

Lei no 10.861, de 14 de abril de
2004.

OBJETIVO 17: Desenvolver a
cidadania, Marketing Institucional e
endomarketing.

Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de
1996.

OBJETIVO 18: Implantar o
Sistema Integrado de Gestéo: SIG.

Termo de Acordo de Metas e
Compromissos — TAM.

OBJETIVO 19: Nortear o0
desenvolvimento do IFPA por meio
do Planejamento Estratégico.

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996;
Decreto n° 5.773, de 9 de maio de
2006;
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Objetivos da Unidade Competéncias Institucionais Outros Planos

OBJETIVO 20: Aperfeicoar a|Lei no 4.320, de 17 de marco de
Estrutura e Funcionamento do | 1964;

Sistema de Acompanhamento e|Lei complementar n° 101, de 4 de
Planejamento Orgamentario. maio de 2000.

OBJETIVO 21: Instituir Sistema de | -€! N0 4.320, de 17 de marco de

Planejamento, Acompanhamento e 1964; -
1an ! np Lei complementar n° 101, de 4 de
Execucdo Orgamentaria -
maio de 2000.

Fonte: PRODIN, 2017.

3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo e dos resultados dos
planos

Para execucdo das acdes necessarias ao cumprimento das metas estratégicas, foi
instituido o desdobramento das acdes entre as unidades estratégicas do IFPA, as quais, por
meio de seus Planos de Anuais de A¢des e Metas (PAM), definem ac¢Bes anuais exequiveis
e alinhadas as metas contidas no PDI.

O IFPA tem empreendido esforgos para aprimoramento e institucionalizagdo do
Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos — SIGPP, possibilitando o
cadastramento das informacdes referente ao planejamento anual das unidades estratégicas
do IFPA, o registro dos resultados parciais e finais, para fins de consolidacdo e
monitoramento.

O sistema supracitado foi adquirido em conjunto com os demais sistemas que
compdem o Sistema Integrado de Gestdo — SIG e foi disponibilizado para uso no IFPA em
2015. Desde entdo, foram realizadas diversas agdes de capacitacédo e sensibilizacdo para o
uso da ferramenta, porém, devido a rotatividade de usuarios responsaveis pela alimentacao
e a necessidade de adequacdo as especificidades e caracteristicas da Instituicdo, seu uso
ainda né@o se encontra plenamente consolidado nas unidades do IFPA. Diante disso, por
vezes, faz-se necessario o uso de outras ferramentas de planejamento, como, por exemplo,
planilhas eletronicas.

3.3. Desempenho orgcamentario

3.3.1. Execucdo fisica e financeira das acbes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

a) Acdes do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)

O Quadro 10 apresenta a descricdo de todas as AcOes da LOA de
responsabilidade do IFPA para o exercicio 2016, por programa vinculado.
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Programa

Esfera

Tipo de Programa

Objetivo do PPA

Acdo

Descricéo

2109 - Programa de

09HB - Contribuicdo
da Unido, de suas
Autarquias e

Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas

Gestéo e x ~ Autarquias e Fundaces para o custeio do regime
x 10 - Orgamento | Gestao e Fundagbes para o A . - -
Manutencéo do Fiscal Manutencio - Custeio do Reqime de de previdéncia dos servidores publicos federais na
Ministério da ¢ Previdéncia g dos forma do artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de
Educacéo - P junho de 2004.
Servidores  Publicos
Federais
éle(;?ao Programa dg 216H - Ajuda de
x 10 - Orgamento | Gestdo e Custo para Moradia | Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a
Manutencéo do | . x - o . b
oL Fiscal Manutencéo ou Auxilio-Moradia a | agentes publicos.
Ministério da L
x Agentes Publicos
Educacéo
Realizacdo de agbes diversas voltadas ao
treinamento de servidores, tais como custeio dos
eventos, pagamento de passagens e didrias aos
2109 - Programa de 4572 - Capacitacdo de | servidores, quando em viagem para capacitacao,
Gestéo e x Servidores  Publicos | taxa de inscricio em cursos, seminarios,
x 10 - Orgamento | Gestao e - . N
Manutencéo do | <. x - Federais em Processo | congressos e outras despesas relacionadas a
oL Fiscal Manutencéo e o O e
Ministério da de Qualificacdo e | capacitacdo de pessoal. Promover a qualificacdo e
Educacéo Requalificacdo a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices
de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade
e do crescimento profissional.
Despesas orcamentarias com 0 pagamento de
Auxilio-funeral devido & familia do servidor ou
2109 - Programa de 00M1 - Beneficios | do militar falecido na atividade ou aposentado ou
Gestédo e x Assistenciais a terceiro que custear, comprovadamente, as
x 10 - Orgamento | Gestao e .

Manutencéo do | . x - decorrentes do | despesas com o funeral do ex-servidor ou do ex-
oL Fiscal Manutengéo - s P
Ministério da Auxilio-Funeral e | militar, bem como com o pagamento de Auxilio-
Educacéo Natalidade natalidade devido a servidora ou militar, conjuge

ou companheiro servidor publico ou militar por
motivo de nascimento de filho.
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Programa Esfera Tipo de Programa Objetivo do PPA Acdo Descricéo
Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar
pago diretamente no contracheque, a partir de
2010 - Assisténcia | requerimento, aos servidores e empregados
2109 - Programa de ; A g -
Gestio o Pré-Escolar aos | publicos federa_ls, mclusw_e pessoal contratado por
x 10 - Orgamento | Gestdo e Dependentes dos | tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de
Manutencéo do | . x - : L . :
Ministério da Fiscal Manutencéo Servidores Civis, degembro de 1993),_ que tenham filhos em idade
Educacio Empregados e | pre-escolar, com a finalidade de oferecer, durante
¢ Militares a jornada de trabalho, condi¢bes adequadas de
atendimento aos seus dependentes em idade pré-
escolar.
Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela
Unido, de natureza juridica indenizatoria,
2109 - Programa de 2011 - Auxilio- dest_mado ao custeio parcial _das des_p_esas
x realizadas com transporte coletivo municipal,
Gestéo e x Transporte aos | . - - L
x 10 - Orgamento | Gestdo e - ..~ | intermunicipal ou interestadual pelos militares,
Manutencéo do | . x - Servidores Civis, - L :
oL Fiscal Manutencéo servidores e empregados publicos federais,
Ministério da Empregados el .
Educacio Militares mclusn_/e pesspal contratado  por tempo
determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de
1993), nos deslocamentos de suas residéncias para
os locais de trabalho e vice-versa.
Concessdo em carter indenizatorio e sob forma
2109 - Programa de 2012 - Auxilio- de pecunia do aL’JX|_I|o-aI|ment§gao aos se_zrwdo_res
x : x e empregados publicos federais, ativos, inclusive
Gestao e x Alimentagdo aos - .
x 10 - Orgamento | Gestdo e . ..~ | pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°
Manutencéo do | . x - Servidores Civis, .
oL Fiscal Manutencéo 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de
Ministério da Empregados e x - L
x L manutencdo de refeitorio. O beneficio é pago na
Educacéo Militares

proporcdo dos dias trabalhados e custeado com
recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo.
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Programa Esfera Tipo de Programa Objetivo do PPA Acdo Descricéo
Apoio ou execucdo de planos de reestruturacéo e
expansdo na Rede Federal de Educacdo

2080 - Educacéo de

1009 - Ampliar o acesso a
educacdo profissional e
tecnolégica de qualidade,
alinhada com as demandas
sociais e do mercado de
trabalho locais e regionais,

20RG - Expanséo e
Reestruturacéo de

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica que visem
ao aumento do nimero de vagas e a reducdo da
evasdo por meio da adequacéo e da modernizacdo
da estrutura fisica das institui¢des; da aquisicao de
imoveis, veiculos, maquinas, equipamentos
mobiliarios e laboratorios; da locagao de imdveis,

. 10 - Orgamento - Instituigbes  Federais | veiculos e mAaquinas necessarios para a

qualidade para | —. Tematico contemplando as N . x RO
Fiscal e de Educacéo | reestruturagdo; da execucdo de obras, incluindo

todos especificidades da . ~ L .o
diversidade e da inclusio. e Proflssmr!al e reforma, construcdo, materiais e servicos; do
. ! Tecnoldgica atendimento das necessidades de custeio inerentes

considerando as  metas x -
. ao processo de reestruturagdo, considerando a
estabelecidas no  Plano L - A
- x otimizacgdo das estruturas existentes e o equilibrio
Nacional de Educacdo ~ ) .
da relacdo aluno/professor; e da modernizacdo
2014-2024. X - - X
tecnologica de  laboratérios  visando a
implementacéo da pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnol6gico e inovagao.
Gestdo administrativa, financeira e técnica, e
desenvolvimento de agbes visando ao
funcionamento dos cursos de Institui¢des Federais
1009 - Ampliar o acesso a de Educagdo Profissional, Cientifica e
educacdo profissional e Tecnoldgica e das escolas técnicas vinculadas as
tecnolégica de qualidade, universidades federais; manutencdo de servicos
alinhada com as demandas 20RL terceirizados; pagamento de servigos publicos;
sociais e do mercado de - manutencdo de infraestrutura fisica por meio de
x - I Funcionamento de

2080 - Educacéo de trabalho locais e regionais, S .~ | obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou
. 10 - Orgamento - Instituicbes  Federais x s Cox L
qualidade para | oo Tematico contemplando as | 4o Educaciio adaptacéo e aquisi¢do ou reposi¢do de materiais,
todos especificidades da - ¢ inclusive aquelas inerentes as pequenas obras,
IS . x Profissional e L HY ; .
diversidade e da inclusdo, e Tecnoléaica observados os limites da legislacdo vigente;
considerando as  metas g aquisicao e ou reposicdo de acervo bibliografico e
estabelecidas no  Plano veiculos; capacitagdo de recursos humanos;
Nacional de Educacdo prestacdo de servigos a comunidade; promogao de

2014-2024.

subsidios para estudos, anélises, diagndsticos,
pesquisas e publicacBes cientificas; bem como
demais contratages necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades.
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Programa Esfera Tipo de Programa Objetivo do PPA Acdo Descricéo
1009 - Ampliar o acesso a
educacdo profissional e
tecnolégica de qualidade,
alinhada com as demandas . - x .
Fornecimento de alimentacdo, atendimento

2080 - Educacéo de

10 - Orgamento

sociais e do mercado de
trabalho locais e regionais,

2994 - Assisténcia ao
Estudante da

médico-odontolégico, alojamento e transporte,
dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia

qualidade Para | Fiscal Tematico contem_pl_ando as Educacdo Profissional | estudantil, cuja concessdo seja pertinente sob o
todos especificidades da - -
IS . x e Tecnologica aspecto legal e contribua para 0 acesso,
diversidade e da incluséo, e .
. permanéncia e bom desempenho do estudante.
considerando as  metas
estabelecidas no  Plano
Nacional de Educacdo
2014-2024.
2109 - Programa de
Gestéo ) el 10- Orcamento | Gestio o 20TP - Pessoal Ativo Pagamen;o de espécies remuneratorias _dgwdas
Manutencéo do | . x - - aos servidores e empregados ativos civis da
oL Fiscal Manutencéo da Unido -
Ministério da Unido.
Educacéo
0910 - Operages oooL - C_ontrlbuu;oes
i x e Anuidades a I .
Especiais:  Gestdo Oraanismos o Pagamento de contribuicbes e anuidades a
da Participacdo em ~ g L organismos e entidades nacionais  ou
- 10 - Orgamento | Operagdes Entidades Nacionais e | . - S x
Organismos e | i - . internacionais sem exigéncia de programacéio
. Fiscal Especiais Internacionais sem P S
Entidades Exiaéneia de especifica, nos termos do inciso XV1 do art. 11 do
Nacionais e o PLDO 2016.
Internacionais gramac
Especifica
0089 - Pr_ewdenCIa 20 - Orgamento x 0181 - Aposentadorias | Pagamento de proventos oriundos de direito
de Inativos e - Gestdo e ~ . - o A - -
— da Seguridade x - e Pensfes - Servidores | previdencidrio proprio dos servidores publicos
Pensionistas da . Manutengéo . L < x A
Unio Social Civis civis da Unido ou dos seus pensionistas.
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Programa Esfera Tipo de Programa Objetivo do PPA Acdo Descricéo

Concessdo, em carater suplementar, do beneficio
de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica
. .~ .| aos servidores, militares e empregados, ativos e

2004 - Assisténcia | . .. N -
2109 - Programa de - inativos, dependentes e pensionistas, exclusive

x Médica e - -
Gestéo e | 20 - Orgamento Gestio o Odontoléaica 205 pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°
Manutencéo do | da Seguridade x - Htolog ..~ | 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessdo

S . Manutencgéo Servidores Civis, P . x
Ministério da | Social - do beneficio é exclusiva para a contratacdo de
x Empregados, Militares - . : L

Educacéo servicos médico-hospitalares e odontoldgicos sob

e seus Dependentes

a forma de contrato ou convénio, servico prestado
diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de
carater indenizatorio, por meio de ressarcimento.

Fonte:Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento - SIOP, 2017.

As Acdes da LOA de responsabilidade do IFPA que estdo vinculadas aos programas tematicos estabelecidos no PPA sdo 20RG,
20RL e 2994, e sdo tratados individualmente nos quadros a seguir:
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Quadro 11- Dimens®es fisicas e financeiras da execu¢do da a¢do 20RG.

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade  da
UPC na execucdo da |[X] Integral [] Parcial

acdo

Cadigo 20RG Tipo: Atividade

Titulo Expans?o_ e Reestruturagdo de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnologica

Iniciativa

Ampliar 0 acesso a educacéo profissional e tecnolégica de qualidade,
alinhado com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e

Objetivo regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da Cadigo:
: ~ . X . 1009
incluséo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional
de Educacéo 2014-2024.
Programa Educacéo de qualidade para todos Caodigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 26416
Agéio Prioritria Clsim KINdo Caso positivo: [ JPAC [ ]Brasil sem Miséria []

Outras

Lei Orcamentdria do exercicio

Execucdo Orgamentdria e Financeira

Dotacéo Despesa eSOt Ffa_gar do
exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
processados
3.658.537,00 | 3.658.537,00 | 3.082.711,66 | 1.228.305,80 | 1.198.891,68 | 29.414,12 | 1.854.405,86

Execucdo Fisica

. . . Meta

Descricdo da meta Unidade de medida Previsia Reprogramada | Realizada

Produto viabilizado Unidade 4 9 9

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica — Metas

L Valor Valor - Unidade .
Valor em 1° janeiro Liquidado Cancelado Descricdo da Meta de medida Realizada

23.663.458,57 10.519.615,12 | 984.979,49 | Produto viabilizado. Unidade 6

Fonte: Tesouro Gerencial 10.02.2017, SIOP 13.02.2017 e SIMEC 13.02.2017.

Analise Situacional:

Analisando o desempenho orcamentario da Acdo 20RG em 2016, constata-se
que as atividades pertinentes ocorreram sem significativas intercorréncias.

No comparativo entre os valores previstos na dotacdo e os empenhados, observa-
se um percentual executado de 84,57% do que foi destinado para esta agdo, sendo que
quando analisado pela perspectiva de cota liberada este percentual alcanca cerca de 98%.
Porém, quando se faz a comparacdo entre os valores empenhados e liquidados, o
percentual atingido é de 39,84%, justificado em virtude do atraso da entrega de materiais
pelas empresas e pelo cronograma fisico de obras.

Muito embora tenha havido algumas distor¢cbes quanto ao desempenho da
despesa, ocasionadas pelas empresas ou pelo normal transcurso do tempo de realizacéo das
obras, isto ndo afetou de forma soberana a realizacdo das metas fisicas dos projetos que
alcangaram um desempenho maior que o previsto, principalmente em virtude da conclusdo
neste exercicio de obras iniciadas em exercicios anteriores.

No ambito da acdo, foram desenvolvidas atividades que demandaram orcamento
para atendimento de despesas em nove Campi e na Reitoria, conforme descrito abaixo:
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Campus Maraba Rural: Despesas com aquisicdo de equipamentos de
informéatica e processamento de dados, aquisicdo de software de software de seguranca
para area de Tecnologia da Informacdo — T1 e aquisi¢cdo de mobiliario em geral.

Campus Maraba Industrial: Despesas com aquisicdo de mobiliario para
biblioteca e equipamentos para area de TI.

Campus Abaetetuba: Despesas com reforma da laje do bloco pedagdgico,
possibilitando o funcionamento de mais 6 (seis) salas de aulas com capacidade para 40
alunos e 1(um) laboratdrio de informatica para 42 alunos.

Campus Belém: Despesas com equipamentos de informatica, visando
modernizacdo dos cursos de Informatica do Campus.

Campus Tucurui: Despesas com aquisicdo de mobiliario para laboratério de
informatica.

Campus Conceicdo do Araguaia: Despesas com aquisicdo de equipamento
para area de TI, aquisicdo de equipamentos para laboratdrio, aquisicdo de veiculos e
retomada da obra dos laboratorios.

Campus Braganca: Despesas com aquisicdo de equipamento para restaurante
estudantil e aquisicdo de mobiliério para salas de atendimento a alunos.

Campus Breves: Despesas com aquisicdo de material permanente e
equipamentos de informatica para equipar os laboratorios utilizados nos cursos de
informatica e agropecuaria.

Campus Castanhal: Despesas com acrescimo em valor de obra e aquisicdo de
equipamentos para laboratério de banco de dados.

Reitoria: Despesas com aquisicdo de mobiliario, aquisicdo de equipamentos e
com parcela remanescente de obras iniciadas em exercicios anteriores e termo aditivo de
obras.

Os resultados obtidos pela acdo contribuiram para o alcance do objeto da
mesma, com énfase na expansao do Instituto.

Quadro 12— Dimensdes fisicas e financeiras da execucdo da a¢do 20RL.

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da
UPC na execucdo da|[ ] Integral [X] Parcial
acdo
Cadigo 20RL Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa

Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnoldgica de

qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de

Objetivo trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da Codigo: 1009
diversidade e da inclusdo, e considerando as metas estabelecidas

no Plano Nacional de Educagéo 2014-2024.

Programa Educacéo de qualidade para todos Caodigo: 2080  Tipo: Temaético

Unidade Orgamentaria 26416
Agéio Prioritria Clsim KINdo gzai?asposmvo: [ JPAC [ IBrasil sem Miséria []

Lei Orcamentdria do exercicio

Execucdo Orgamentdria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga FEEEEEED N
S processados
58.815.818,00 | 58.815.818,00 | 57.060.942,76 | 42.488.547,56 | 42.079.290,88 | 409.256,68 | 14.572.395,20

Execucdo Fisica

Descricio da meta | Unidade de | Meta
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medida Prevista Reprogr | Realizad
amada a
Estudante matriculado. Unidade 27.530 23.435 |23.435
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor - Sl Realizad
L L Descricdo da Meta de
janeiro Liquidado Cancelado . a
medida
32.620.214,74 13.810.259,10 |6.033.975,75 | Estudante matriculado. Unidade | 9.858

Fonte: Tesouro Gerencial 10.02.2017, SIOP 10.02.2017, SISTEC 07.02.2017 e SIMEC 13.02.2017

Anélise Situacional:

Analisando o desempenho or¢camentario da A¢do 20RL em 2016, muito embora
ndo tenha havido redugdo da dotacdo dentro do mesmo exercicio, houve uma reducdo do
orcamento desta acdo se comparado aos exercicios anteriores.

Quanto ao impacto das agdes orcamentarias e financeiras sobre o alcance das
metas fisicas da acdo, observou-se a realizacdo de 85,12% da quantidade de alunos
matriculados previsto, embora tenha havido contingenciamento orcamentario em relacéo
ao ano anterior. Ainda cabe ressaltar que o valor de 23.435 alunos matriculados na meta
fisica, informacdo extraida do SISTEC, ndo é o que esta apresentado no SIMEC, pois este
apresenta o valor correspondente a 11.046 alunos, informag&o extraida do SIGAA. Tal fato
ocorreu em virtude do conflito do conceito de matricula entre os sistemas utilizados, pois
no SIGAA consideram-se matriculas o nimero de alunos com vinculo efetivo em pelo
menos um componente curricular (disciplina) no periodo analisado; ja, no SISTEC,
consideram-se matriculas atendidas o namero de alunos com status de “em curso” por pelo
menos um dia no periodo analisado.

No ambito da acdo, foram desenvolvidas atividades que demandaram orcamento
para diversas despesas, dentre as principais estdo: Cumprimento de contratos continuados
(Vigilancia, seguranga, limpeza e apoio administrativo); despesas fixas (telefonia,
combustivel, correios, despesas com publicacdo oficiais, aluguéis); despesas varidveis
(diarias, passagens, manutencdo de equipamentos e veiculos);despesas de investimento
(obras, aquisicdo de equipamentos e veiculos); e outras despesas que ocorreram no
decorrer do exercicio, como aquisi¢cdo de material de consumo, pagamento de taxas, entre
outros. Essas despesas foram realizadas com orcamento extraido da fonte de recursos
destinados @ manutencdo e desenvolvimento do ensino.

Parte do recurso também foi utilizado para o cumprimento de despesas relativas
a processos seletivos realizados pelo Instituto. Essas despesas foram realizadas com
orcamento da fonte de arrecadagédo propria.

Quadro 13- Dimensdes fisicas e financeiras da execuc¢do da a¢éo 2994,

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da
UPC na execucdo da|[ ] Integral [X] Parcial
acdo
Cadigo 2994 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa

Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnolégica de

qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de

Objetivo trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da Caodigo: 1009
diversidade e da inclusdo, e considerando as metas

estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.
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Programa Educacéo de qualidade para todos gggcl)go: Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 26416
Agéio Prioritria Clsim KINdo gzai?asosmvo: [ IPAC [IBrasil sem Miséria [ ]
Lei Orcamentdria do exercicio
Execucdo Orgamentdria e Financeira
Dotacéo Despesa eSOt Ragar do
exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga PEEEEER N
0S Processados
13.376.652,00 |13.376.652,00 | 11.890.940,93 |9.839.277,22 | 9.495.696,41 |343.508,81 | 2.051.663,71

Execucdo Fisica

Unidade Meta
Descricdo da meta de Prevista Reprogramad | Realizad

medida a a

Beneficios concedidos. Unidade | 11.000 7.062 5.897

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica — Metas

Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta Ur::}gg?gade Rea:;zad

5.620.328,57 1754637,02 |3.251.504,60 | Ceneficios Unidade 5.512
concedidos.

Fonte: Tesouro Gerencial 10.02.2017, SIOP. 13.02.2017 e SIMEC 13.02.2017

Anélise Situacional:

Analisando o desempenho or¢amentério da Ac¢do 2994 em 2016, muito embora
ndo tenha havido reducdo da dotagdo dentro do mesmo exercicio, houve uma redugdo do
orcamento desta acdo se comparado aos exercicios anteriores.

Quanto ao impacto das agdes orcamentarias e financeiras sobre o alcance das
metas fisicas da agdo, que trata sobre matricula de alunos, observou-se a realizagdo de
64,20% do previsto, percentual este atingido pelo contingenciamento orcamentario quando
comparado ao ano anterior. Cabe ressaltar que o valor de 7.062 alunos matriculados na
meta fisica ndo € o que esta apresentado no SIMEC. Tal fato ocorreu em virtude do atraso
na consolidagédo das informacdes pelos Campi.

No ambito da acdo, foram desenvolvidas atividades que demandaram orcamento
para atendimento de despesas de custeio e investimento, tais como: Auxilio financeiro a
discentes dos Campi, Auxilio para participagdo de alunos em eventos relacionados a seus
cursos, pagamento de bolsas de iniciagdo cientifica para alunos dos Campi, contratagédo de
empresas especializadas em prestacdo de servicos de preparo de refeicdes para alunos,
aquisicdo de géneros alimenticios para atendimento de alunos, aquisicdo de merenda
escolar, aquisicdo de equipamentos destinados ao atendimento de atividades relacionadas a
merenda escolar e outras atividades relacionadas a assisténcia estudantil.

b) Acbes N&o Previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar Ndo Processados —
OFSS

Quadro 14 —-Dimens0es fisicas e financeiras da execu¢do da a¢édo 2992.

Identificacdo da Acédo
Cadigo 2992 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento da Educacao Profissional
Iniciativa
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Garantir a manutenc&o e custeio das instituictes da Rede Federal
de Educacdo Profissional, visando assegurar o desempenho da

Objetivo - . - : Cadigo: 2992
sua finalidade precipua, proporcionando melhor aproveitamento
do aluno e melhoria continua de qualidade do ensino.

Programa Desgn\{olwmento da, _Educagao Caodigo:1062 Tipo: Atividade
Profissional e Tecnoldgica

Unidade Orgamentaria 26416

AcAo Prioritaria []Sim X]N4o Caso positivo: [ JPAC [ ]Brasil sem Miséria [ |Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
5 -
VaI(_)r em 1=ae Valor Liquidado VLTS Descricéo da Meta Umda<_je de Realizado
janeiro Cancelado medida
165.596,96 10.526,18 0,00 Aluno matriculado Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial 10.02.2017 e SIOP 13.02.2017.

Analise Situacional:

O saldo apresentado na Agéo 2992 - Funcionamento da Educacéo Profissional,
foi utilizada para executar a politica de governo, estes sdo de restos a pagar ndo
processados, e apresentam saldos nos Campus do IFPA: Concei¢do do Araguaia,
Castanhal, Tucurui, Altamira, Maraba Industrial, Santarém e Itaituba, que j& deveriam ter
sido anulados pelos Campi, a fim de regularizar o estoque, tendo em vista que essas agoes
programaticas ja ndo existem mais e nem 0s empenhos de restos a pagar ndao processados
s&o mais devidos.

Foi aberto processo pela Reitoria e enviado aos Campi no ano de 2016, para que
0S gestores providenciassem as anulagdes devidas, mas ainda ndo foi concretizada a
execugao das anulagdes.

Quadro 15 — Dimensoes fisicas e financeiras da execucdo da Ac¢éo 6301.

Identificacdo da Acédo

Cadigo 6301 Tipo: Atividade
Titulo Acervo Bibliogréfico para as Institui¢des da Rede Federal
Iniciativa

. Ampliar e atualizar o acervo bibliografico das instituicdes da . .. .
QleEiiee Rede Federal de Educagdo Profissional. Caodigo:-
Programa Desgn\{olwmento ,da_ Educagdo Caodigo:1062 Tipo: Atividade

Profissional e Tecnoldgica

Unidade Orgamentaria 26416
AcAo Prioritaria [ ]Sim X]N4o Caso positivo: [ JPAC [ ]Brasil sem Miséria [ |Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
5 -
VaI(_)r em 1=ae Valor Liquidado VLTS Descricéo da Meta Umda<_je de Realizado
janeiro Cancelado medida
37.674,93 0,00 0,00 Volume disponibilizado | Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial 10.02.2017 e SIOP 13.02.2017.

Analise Situacional:

O saldo apresentado nesta A¢do 6301 - Acervo Bibliografico para as Instituicbes
da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica - foi utilizado para executar a
politica de governo, com o objetivo de ampliar e atualizar o acervo bibliografico das
instituicOes da Rede Federal de Educacéao Profissional.

O saldo apresentado corresponde a empenhos de restos a pagar ndo processados
dos Campi Tucurui, Altamira, Concei¢do do Araguaia e Santarém, que ja deveriam ter sido
anulados para fins de enxugamento dessas contas.
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Foi aberto processo pela Reitoria e enviado aos Campi no ano de 2016, para que
0S gestores providenciassem as anulagdes devidas, mas ainda ndo foi concretizada a
execucdo das anulagodes.

Quadro 16 — Dimensdes fisicas e financeiras da execuc¢do da A¢do 8650.

Identificacdo da Acédo

Cadigo 8650 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturagdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica.

Iniciativa
Reorganizar e integrar as Instituicbes Federais de Educagéo

. Profissional e Tecnoldgica com vistas a ampliar a oferta de ...

Objetivo . . L - Cadigo:-
vagas da educacdo profissional e tecnoldgica mediante a
modernizac¢do de unidades e melhorar a qualidade do ensino.

Programa Desgn\{olwmento ,d_a Educagdo Caodigo:1062 Tipo: Atividade
Profissional e Tecnoldgica

Unidade Orcamentaria 26416

AcAo Prioritaria [ ]Sim X]N4&o Caso positivo: [ JPAC [ ]Brasil sem Miséria [ ]Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Vakj);r?é? rgo eE Valor Liquidado C a\r@éﬂ do Descricéo da Meta Ur::gg?gade Realizado
425.219,55 0,00 0,00 Unidade reestruturada | Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial 10.02.2017 e SIOP 13.02.2017.

Analise Situacional:

Com relagdo aos restos a pagar ndo processados da Acdo 8650 (Reestruturacdo
da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica), estes foram provenientes,
principalmente, no exercicio financeiro de 2010.

Esta acdo tinha a meta inicial de ter 10 unidades reestruturadas no ambito do
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Para, sendo que o saldo restante
desta acdo é referente a despesas, provenientes da construcdo do bloco “M” do Campus
Belém. Em 2013, o Campus solicitou a empresa WAB ENGENHARIA LTDA CNPJ:
15.263.411/0001-47, que desocupasse 0 canteiro de obra. O fato em questdo ocasionou 0
encerramento do contrato, todavia a empresa ingressou na Justica Federal, a qual esta
cobrando um vultuoso montante em torno de aproximadamente R$ 1.000.000,00, alegando
0 n&o recebimento de servigos prestados e solicitando indenizagdo por quebra de contrato,
0 qual gerou o processo n® 14076-47.2013.4.01.3900.

Desta forma, a manutencdo dos saldos visa garantir futuros pagamentos oriundos
de deciséo judicial.

c) Acdes do Orcamento de Investimento (Ol)
N&o se aplica, pois a UPC é por natureza juridica uma Autarquia Federal e 0

Orcamento de Investimento é destinado as empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto.

3.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Analisando o desempenho orgamentario no decorrer do exercicio de 2016,
considerando ndo existirem fatores restritivos relevantes para o desenvolvimento das
atividades pertinentes as agdes do Instituto, pontualmente, em decorréncia do quadro de
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contingenciamento orcamentario, ocorreram dificuldades temporarias em disponibilizar
cotas orcamentérias aos Campi do IFPA, tanto no ambito de custeio, como no &mbito do
investimento, o que foi devidamente equacionado quando os repasses foram regularizados.

3.3.3. Obrigacgdes assumidas sem respectivo credito autorizado no orgamento

Quadro 17 — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominagdo
221110200 PRECATORIOS DE PESSOAL
Linha Detalhe
Saldo final do . . .
UG Credor (CNPJ/CPF) exerclcio Movimento Movimento Saldo flpe}l do
. Devedor Credor exercicio
anterior
158306 | PR0O000698 154.336,27 0,00 0,00 154.336,27
158306 | PR0003698 93.757,26 0,00 0,00 93.757,26
158306 | PR0O004097 295.568,89 0,00 0,00 295.568,89
158306 | PR0068198 99.464,12 0,00 0,00 99.464,12
158306 | PRO071498 7.606.985,58 0,00 0,00 7.606.985,58
158306 | PR0092598 3.172.627,47 0,00 0,00 3.172.627,47
158306 | PR0112597 5.198.252,81 0,00 0,00 5.198.252,81
158306 | PR1044200 903.979,38 0,00 0,00 903.979,38
158306 | PR3642000 740.847,97 0,00 0,00 740.847,97
158306 | PR3802000 1.270.298,56 0,00 0,00 1.270.298,56
158306 | PR5752000 350.300,25 0,00 0,00 350.300,25
Identificacdo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominagdo
211110102 DECIMO TERCEIRO SALARIO A PAGAR
Linha Detalhe
Saldo final do . . .
UG Credor (CNPJ/CPF) exerclcio Movimento Movimento Saldo flpe}l do
. Devedor Credor exercicio
anterior
158135 0,00 1.638.050,54 0,00 15.135.960,12
Identificacdo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominagdo
211110103 FERIAS A PAGAR
Linha Detalhe
Saldo final do . . .
UG Credor (CNPJ/CPF) exerclcio Movimento Movimento Saldo flpe}l do
. Devedor Credor exercicio
anterior
158135 0,00 448.312,85 0,00 3.717.571,06
Identificacdo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominagdo
218911900 INCENTIVOS A EDUCACAOQO, CULTURA E OUTROS

Linha Detalhe
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Saldo final do . . .
uG Credor (CNPJ/CPF) S . Movimento Movimento Saldo flpe}l do
. Devedor Credor exercicio
anterior
158306 | 158306 0,00 0,00 0,00 7.429,92

Fonte: Tesouro Gerencial 20/03/2017.

Analise Critica:

O saldo apresentado na conta 22111.0200 - PRECATORIOS DE PESSOAL -
migrou do antigo CEFET, hoje atual Campus Belém, e ndo foi identificada a origem da
inclusdo no SIAFI. O saldo apresentado até o exercicio de 2016 devera ser analisado,
conjuntamente com a Procuradoria Federal junto ao IFPA, para que se possa dar baixa
nele.

O saldo apresentado nas contas 21111.01.02 - DECIMO TERCEIRO SALARIO
A PAGAR - compreende as obrigacdes referentes ao décimo terceiro salario, apropriadas
mensalmente na base de 1/12 do valor da folha de pagamento da unidade. O saldo em 31
de dezembro deve refletir a proviséo efetuada no més de dezembro. A conta 21111.01.03 -
FERIAS A PAGAR - contera o saldo acumulado da apropriagdo mensal por competéncia
obedecida a baixa do adiantamento concedido.

N&o foram tomadas as providéncias de baixa no final do exercicio, de acordo
com a macrofungdo 020318 - Encerramento do exercicio, que trata da ANALISE DE
CONTAS CONTABEIS - As contas do Balango deverdo ter os seus saldos devidamente
analisados, conciliados, ajustados e no proximo exercicio de 2017 sera realizada a devida
baixa de exercicios anteriores para a regularizacao.

O saldo apresentado na conta 218911900, na UG do Campus Belém, refere-se a
um cancelamento do documento habil 2015 RP001085, que fora cancelado erroneamente,
e sera regularizado no exercicio de 2017.

Todas as despesas encontradas com “atributo P no SIAFI correspondem a
despesas com pessoal ou que ndo foram ajustadas corretamente.

3.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 18 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores.
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Montante em 1° de Saldo a pagar
|nAsrc];?igaeo janeiro de 2016 P?g)os Ca”‘éi')ados 31/12/2016
(@) (d) = (a-h-c)
2015 4.360.976,82 4.331.949,42 28.828,66 198,74
2014 2.018.352,60 2.012.598,85 1.337,67 4.416,08
2013 259.233,77 256.543,82 0,00 2.689,95
2012 3.685,00 0,00 3.045,00 640,00
2011 958,00 0,00 0,00 958,00
2010 72,35 72,35 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° de - Saldo a pagar
|nAsrc];?igaeo janeiro de 2016 L'q”('gados P?g)os Ca”‘(:ﬁ')ados 31/12/2016
(€) (i) = (e-g-h)
2015 35.854.194,53 | 25.011.321,02 | 24.943.482,40 | 1.399.656,64 9.511.055,49
2014 18.458.291,17 | 4.027.799,98| 4.027.799,98| 3.812.537,84 10.617.952,35
2013 12.626.716,66 547.890,56 547.890,56 | 5.320.491,06 6.758.335,04
2012 1.994.361,20 1.913,31 1.931,13 50.521,22 1.941.926,67
2011 291.558,40 10.526,18 10.526,18 9.769,64 271.262,58
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[2010 | 351.061,62 | 0,00] 0,00] 0,00] 351.061,62 |

Fonte: Tesouro Gerencial 10/02/2017.

Analise Critica:

Na analise dos montantes relacionados aos Restos a Pagar Processados e ndo
processados, verifica-se que os valores mais expressivos sao referentes a obras, que em
virtude do seu relacionamento ocorrer de forma global no momento da assinatura do
contrato, o impacto na gestdo financeira/orcamentéria torna-se reduzido no exercicio
subsequente.

As razdes efou circunstancias existentes para a permanéncia dos valores de
restos a pagar processados e ndo processados por mais de um exercicio financeiro deve-se
ao fato de processos judiciais em curso, da prorrogagéo dos contratos e dos fornecedores
ndo possuirem os bens prontos para realizar a entrega na data da sua solicitacéo.

3.3.5. Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

a) Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncia e dos Montantes Transferidos

Quadro 19 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos
Gltimos trés exercicios.

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em

Modalidade celebrados R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Contrato de repasse 0 0 0 0,00 0,00 0,00
PRI = 1 3 3 524.777,04| 194.209,93| 250.277,75
descentralizada
Termo de compromisso 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Outros 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Totais 1 3 3 524.777,04| 194.209,93| 250.277,75

Fonte: Tesouro Gerencial 10/02/2017.

Analise Critica:

Na andlise do quadro, observa-se um aumento substancial no montante
repassado em 2016 quando comparados aos anos de 2014 e 2015. Este aumento deveu-se,
sobretudo, ao repasse efetuado a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro visando a
qualificacdo de servidores docentes, porém, ao se comparar, a evolugdo da quantidade de
instrumentos firmados, observa-se uma queda referente ao ano de 2016 se comparado aos
anos de 2014 e 2015, o que de certa forma contrasta com 0 montante repassado, mas pode
ser explicado em virtude das clausulas estabelecidas nos termos e sua vigéncia que alcanca
mais de um periodo.

b) Visdo Gerencial da Prestacéo de Contas dos Recursos Pelos Recebedores

Em virtude da dificuldade quanto a centralizacdo das informacfes, por ser de
responsabilidade dos Campi e de cada Pro-reitoria, o controle e a anélise das prestacfes de
contas referentes as transferéncias concedidas pela unidade nas modalidades de convénio,
contratos de repasse e instrumentos congéneres, ndo ha como prestar a referida informacéo,
neste momento.
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c) Visdo Gerencial da Analise das Contas Prestadas

Em virtude da dificuldade quanto a centralizacdo das informag6es, por ser de
responsabilidade dos Campi e de cada Pro-reitoria o controle e a analise das prestagdes de
contas referentes as transferéncias concedidas pela unidade nas modalidades de convénio,
contratos de repasse e instrumentos congéneres, ndo ha como prestar a referida informacéo,
neste momento.

3.3.5.1. Informagdes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestacGes de
contas

Atualmente, a Pro-reitoria de Administracdo da Reitoria ndo possui uma
estrutura de pessoal especifica para analisar as pactuagdes dos parceiros da
descentralizacdo de recurso. O sistema de controle para analisar as prestagdes de contas
fica sob o termo pactuado entre as Pro-reitorias ou Campi do IFPA e os recebedores dos
recursos, cabendo a PROAD somente a inscrigdo, contabilizacdo, transferéncias e
descentraliza¢do do recurso orgamentario e financeiro.

3.3.6. Informac0es sobre a realizacdo das receitas

Quadro 20 — Receitas arrecadadas em 2016 pelo IFPA.

Valor em R$ 1,00

Receitas
Natureza ou Grupo Prevista (R$) Arrecadada (R$) Principais Fontes
13100111 41.275,00 18.819,22 02500026416
1400011 29.831,00 3.254,50 02500026416
16100111 363.332,00 288.090,61 02500026416
16100112 0,00 3,88 02500026416
16100211 719.489,00 2.489.665,70 02500026416
16100212 0,00 195,98 02500026416
19100911 33.025,00 83.795,57 02500026416
19210111 0,00 750,00 02500026416
19220611 3.444,00 540,00 02500026416

Fonte: Tesouro Gerencial 02/03/2017.

Andlise Critica:

Quanto a informacdo sobre a realizagdo das receitas, observou-se que do
montante de R$ 2.885.115,46, arrecadado, 86,29% trata-se de receitas oriundas do
processo seletivo da Instituicdo codificado na natureza da receita 16100211.

3.3.7. Informac0es sobre a execucgéo das despesas

a) Despesas totais por modalidade de contratacéo
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Quadro 21 — Despesas por modalidade de contratagéo.

100

Modalidade de Contratacéo

Despesa executada

Despesa paga

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 55.415.546,95| 16,82%| 61.352.032,07| 20,84%| 33.985.798,52| 11,17%| 28.948.731,35| 11,39%
a) Convite 27.833,76 0,01% 117.684,32 0,04% 0,00 0% 0,00 0%
b) Tomada de Pregos 3.640.689,98 1,10%| 1.759.541,21 0,60% 572.242,41 0,19% 42.305,15 0,02%
c) Concorréncia 7.254.622,92 2,20% | 11.266.860,63 3,83% 356.418,75 0,12% 401.791,84 0,16%
d) Pregdo 44.477.355,31| 13,50% | 44.772.597,18| 15,21% | 33.042.092,38| 10,86% | 26.614.649,61| 10,47%
e) Concurso 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
f) Consulta 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 15.044,98| 0,005% | 3.435.348,73 1,17% 15.044,98| 0,005% | 1.890.014,75 0,74%
2. Contratagdes Diretas (h+i) 11.072.583,12 3,36% | 8.223.543,31 2,79% | 10.026.886,35 3,30%| 6.228.800,86 2,45%
h) Dispensa 9.034.291,58 2,74%| 6.151.492,63 2,09% | 8.413.672,75 2,77%| 4.996.971,02 1,97%
i) Inexigibilidade 2.038.291,54 0,62%| 2.072.050,68 0,70%| 1.613.213,60 0,53%| 1.231.829,84 0,48%
3.  Regime de Execucdo Especial 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
J)  Suprimento de Fundos 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 237.467.254,65| 72,07%198.153.462,49| 67,31%|273.022.865,31| 77,93%|198.089.564,37| 77,93%
k) Pagamento em Folha 235.772.573,94| 71,56%|195.984.361,97| 66,57%|235.338.650,88| 77,38%|195.938.132,91| 77,08%
I) Diérias 1.694.680,71 0,51%| 2.169.100,52 0,74%| 1.684.214,43 0,55%| 2.151.431,46 0,85%
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 303.955.384,72| 92,25% | 267.729.037,87 | 90,94% | 281.035.550,18 | 92,40% | 233.267.096,58 | 91,77%
6. Total das Despesas da UPC 329.485.530,16 100% | 294.407.062,50 100% | 304.148.486,50 100% | 254.191.891,15 100%

Fonte: Tesouro gerencial 10/02/2017.
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Analise Critica:

Conforme demonstrativo apresentado, o IFPA executou 100% do orgamento
disponibilizado para a sua gestdo (Reitoria e Campus) e a modalidade de licitacdo mais
prevalecente nos exercicios comparados de 2015 e 2016 foi o pregdo eletrdnico, que
consiste na modalidade de licitagdo em que a UJ contrata servicos e adquire bens comuns,
nos termos do Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005.

Dentro desta modalidade, houve execucdo por parte de todas as unidades
gestoras que compdem a estrutura do Instituto Federal do Para.

Essas aquisicdes sdo em grande parte material de consumo, contratacdo de
servicos de pessoa juridica, locacdo de mdo de obra, aquisi¢do de passagens e aquisi¢do de
material permanente para atender as demandas de 17 Campi, 01 Campus Avancado e a
Reitoria, além de contratacdo de servi¢os de pessoas juridicas para ministrar cursos de
capacitacdo aos servidores do IFPA.

O percentual de variacdo nas despesas liquidadas, nessa modalidade, teve uma
diminuicdo de 4,02% de um ano para outro, notadamente por a¢des de contingenciamento
de recursos.

Com relacdo a modalidade Concurso e Consulta, neste exercicio de 2016, ndo
houve nem a realizacdo de empenho e nem pagamento.

Com relagdo a modalidade de licitagdo Tomada de Precos houve, no geral, um
aumento nas despesas executadas de 0,5% em relagdo ao ano de 2015, em virtude de
recebimento de créditos para reforco aos empenhos de contratos de obras, como, por
exemplo, as de combate a incéndio, alojamento estudantil, reforma do gabinete médico e
adaptacOes em banheiros e rampas de acesso.

Na modalidade de licitacdo Concorréncia, que diminuiu 1,63%, e ndo houve
nenhuma movimentagdo relevante na modalidade de contratagdo sob o Regime
Diferenciado de Contratagdes Publicas, essas situacbes muito se deveram ao
contingenciamento dos recursos e etapas finais na conclusdo das obras e servicos de
manutencéo.

No que tange & modalidade de Contratacdo Direta: Dispensa de Licitacdo,
constatou-se um acréscimo nesta modalidade, nas despesas liquidadas, que foi de 0,65%
demonstrando assim que os 18 Campi e a Reitoria estdo em pleno funcionamento.

O crescimento nestas contratacbes se deu em virtude, principalmente, nos
contratos para fornecimento de energia elétrica, devido ao aumento sazonal das tarifas de
consumo.

Podemos citar também o aumento de outros gastos como de: agua potavel,
Correios, Seguros de Viagens de alunos, ocasionado, sobretudo, pelo crescimento da
inflag&o.

J& em relacdo a modalidade de Contratacdo Direta: inexigibilidade de licitacéo,
observou-se um decréscimo de 0,08% nas despesas liquidadas de um ano para outro e
estdo relacionadas aos servigos de:

I.  Publicagdo da Imprensa Nacional e na Empresa Brasileira de Comunicagédo

- EBC,;

I[l. Compra de pegas e material de consumo exclusivos dos fabricantes para
atender a equipamentos que detenham exclusividade no fornecimento;

1. Pagamento de ART (s) ao Conselho Regional de Engenharia-CREA;

IV.  Pagamento de correspondéncias aos Correios;

V. Pagamento e licenciamento da frota de veiculos ao Departamento de
Trénsito do Estado do Parg;

VI.  Contratacdo de empresas para realizagdo de treinamentos;
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VII.  Contratacdo de passagens através das compras diretas, via compra direta do
sistema SCDP;
VIIl.  Contratagdo de empresa de servico de pesquisa;

IX.  Pagamento de taxa de limpeza publica, a Prefeitura de Belém;
X.  Assinatura de Periddicos, para o curso de Gestdo Publica.

Em se tratando de Suprimentos de Fundos, neste exercicio de 2016, ndo houve
nem a realizacdo de empenho e nem pagamento.

O expressivo valor da folha de pagamento, o qual teve um crescimento nas
despesas liquidadas de 4,76% € resultado da nomeacdo de novos servidores,
principalmente professores e técnicos administrativos advindos dos concursos publicos
realizados em 2016.

As diarias tiveram um decréscimo nas despesas liquidadas de 0,23% em 2016
em relacdo a 2015, o que é explicado pela reducdo de viagens, o que ocorreu pela
necessidade de contingenciamento de recursos or¢amentéarios para o deslocamento dos
servidores docentes e técnicos administrativos para realizagdo de microestagios e,
principalmente, para participacdo em eventos, congressos, conferéncias e capacitagoes.

A modalidade de contratagdo - Outros, que nada mais é do que os empenhos
emitidos como N&o se aplica, por ndo se enquadrarem em nenhuma das modalidades de
licitacdo, teve em 2016 um acréscimo nas despesas liquidadas em relagdo a 2015,
decorrente, em grande parte, pelas despesas com Bolsa de Estudos, Auxilios aos Discentes,
além dos gastos pagos com ajuda de custo e ressarcimento de despesas. Outro destaque
nesta modalidade foi o servico de selegdo e treinamento para ministrar cursos de
capacitacdo aos servidores do IFPA, sendo realizada a liquidacdo pelos 6rgdos de origem
dos instrutores, na rubrica Cursos e Concursos.
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b) Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 22 — Despesas por grupo e elemento de despesa.
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DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
APOSENT. RPPS. REMUNER. E
REFORM. MILITAR 29.981.464,40| 26.834.502,28| 29.622.124,12| 26.834.502,28 395.340,28 0,00| 26.622.124,12| 26.834.502,28
PENSOE& IEﬁ',IZ\PRPS SRS 8.186.133,91| 7.749.751,59| 8.179.520,73| 7.749.751,59 6.613,18 0,00| 8.179.520,73| 7.749.751,59
CONTRATACAO P/ITEMPO
DETERMINADO 1.248.471,55 585.718,08| 1.248.471,55 585.718,08 0,00 0,00| 1.248.471,55 585.718,08
CONTRIB. A ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA 155.409,34 17.393,01 155.409,34 17.393,01 0,00 0,00 155.409,34 17.393,01
VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS-PESSOAL | 161.981.702,21 | 134.181.993,28 | 161.913.742,61 | 134.181.993,28 67.959,60 0,00|161.913.732,61 | 134.181.993,28
CIVIL
Demais elementos do grupo 34.219.392,53| 26.615.003,73| 34.219.392,53| 26.568.774,67 0,00 46.229,06| 34.219.392,53| 26.568.774,67
2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes 74.209.416,92 | 77.086.172,00| 63.979.828,52| 59.120.180,01|10.229.588,40 | 17.965.991,99 | 63.483.694,39 | 55.746.435,40
gt EL,?E:)NAANNTCEESI S 7.195.912,45| 7.712.640,26| 6.314.783,47| 6.879.619,83 881.128,98 833.020,43| 5.974.263,47| 6.138.806,76
MATERIAL DE CONSUMO 4.875.350,77| 5.218.455,39| 2.743.487,82| 2.840.023,06| 2.131.862,95| 2.378.432,33| 2.723.750,60| 1.673.176,00
LOCACAO DE MAO-DEOBRA | 27.577.853,55| 25.200.594,76| 23.982.253,81| 21.524.458,25| 3.595.599,74| 3.676.136,51| 23.884.063,16 | 21.335.080,99
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 11.859.669,70 | 13.874.212,39| 9.725.917,76 | 7.922.742,73| 2.133.751,94| 5.951.469,66| 9.696.696,93| 6.885.419,20
AUXILIO-ALIMENTACAO 9.164.478,44| 6.530.355,28| 9.161.942,58| 6.530.355,28 2.535,86 0,00| 9.161.942,58| 6.530.355,28
Demais elementos do grupo 13.536.152,01| 18.549.913,92| 12.051.443,08 | 13.422.980,86 | 1.484.708,93| 5.126.933,06| 12.042.977,65| 13.183.597,17
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 32.000,00 10.700,00 32.000,00 10.700,00 0,00 0,00 32.000,00 625,95
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 52.568,47 256.858,80 47.878,47 0,00 4.690,00 256.858,80 47.878,47 0,00
OBRAS E INSTALACOES 10.700.872,92 | 16.185.225,67 | 934.321,18 2.686.644,83 | 9.766.551,74 | 13.498.580,84 | 934.321,18 2.293.447,33
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EQUIPAEAEEggsgN“f_éTERIAL 8.718.097,91| 4.883.744,06| 4.975.368,30 797.210,22 | 3.742.729,61| 4.086.533,84| 4.311.941,58 213.249,56
5. Inversfes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: Tesouro gerencial 2016, 10/02/2017.
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Analise Critica:

Na execucdo das despesas correntes e das despesas de Capital por grupo e
elemento dos créditos totais, temos a observar que:

Nas despesas correntes de 2015 para 2016, destacaram-se as Despesas de
Pessoal e Encargos Sociais, as quais tiveram relevancia na execucdo orgamentaria no
ambito do IFPA. Esta despesa teve aumento relevante em virtude das nomeagdes de novos
servidores concursados no exercicio de 2016 em decorréncia da expansdo da Instituicéo,
tendo em vista que esta Instituicdo é composta atualmente pela Reitoria e 18 Campi
descentralizados (Abaetetuba, Altamira, Belém, Breves, Braganga, Castanhal, Conceigdo
do Araguaia, Itaituba, Marabd Rural, Maraba Industrial, Santarém e Tucurui, além de
Ananindeua, Cametd, Paragominas, Parauapebas, Vigia e Obidos), dos quais 06funcionam
sob a tutela contabil da Reitoria, além de diversos polos de ensino.

Em virtude desta expansao, criou-se a necessidade de novas contratagdes, tanto
de Professores, quanto de Técnicos Administrativos.

Os gastos com Outras Despesas Correntes tiveram um decréscimo na execugao,
em relacédo ao ano de 2015, em vista do contingenciamento dos recursos pelo MEC.

Em primeiro lugar, neste grupo, ficaram as despesas com Locacdo de Mao de
Obra, classificacdo contébil (339037), no montante de R$ 27.577.853,55 de despesas
pagas.

Neste gasto, destaca-se a terceirizacdo de mao de obra para atender 0s servigos
de vigilancia ostensiva, limpeza e conservagéo, contratacdo de cozinheiros e copeiras, tele-
atendentes, apoio administrativo e motoristas, para atender as 17 unidades e 1 Campus
Avangado, além da Reitoria do Instituto.

Em segundo lugar, neste grupo, ficaram as despesas com Outros Servigos de
Terceiros de Pessoa Juridica, classificagdo contébil (339039), com um aumento de R$
11.859.669,70 de despesas empenhadas. Neste gasto, destacam-se as despesas com:
energia elétrica, &gua e esgoto, manutencdo dos servigos imoveis, despesas com Correios,
Manutencéo de Veiculos e aparelhos de Ar condicionado de demais servicos.

Em terceiro lugar, neste grupo, ficaram as despesas com Auxilio Financeiro a
Estudantes, classificacdo contabil (339018), no momento de R$ 7.195.912,45 de despesas
pagas. Neste gasto, destaca-se o fornecimento de auxilios estudantis, além de pagamentos
de auxilio a desenvolvimento de estudos e pesquisas. Estas despesas serviram para custear
0s estudantes com diversos auxilios, como, por exemplo: auxilio transporte, auxilio
alimentacdo, auxilio moradia. Registre-se que todos esses auxilios foram concedidos a
alunos selecionados por meio de edital langado por cada Campus do Instituto.

Em relagdo as despesas de Investimentos, a execucdo dessas despesas decresceu
10% em relagéo ao ano de 2015, motivado principalmente pelo corte de orgamento e
contingenciamento das despesas previstas para o exercicio de 2016.

Em primeiro lugar, na execucdo de Investimento ficaram as despesas com Obras
e InstalacGes, classificacdo contabil (449051). Nesta despesa, destacam-se algumas acgdes
de Servicos/Obras, refor¢co aos empenhos dos contratos de construgdo dos Campi novos,
ampliacdo do Espaco Fisico no Instituto, a aquisicdo de equipamentos de informética, de
laboratorios, aparelhos de ar-condicionado e mobilidrio em geral, além da aquisicdo de
equipamentos diversos para estruturagcdo da coordenagdo de merenda escolar.

Em segundo lugar na execugdo de investimento ficaram as despesas com
aquisicdo de equipamentos, classificagdo contébil (449052). Nesta despesa, destaca-se a
contratagdo de empresas especializadas no fornecimento de equipamentos para suporte nas
atividades finalisticas e de apoio dos Campi e Reitoria do IFPA.
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Em terceiro lugar, ficaram as aquisicbes de licenca de uso de softwares,
classificacdo contébil (449039). Nesta despesa, destaca-se a aquisicdo de programas e
licencas da Microsoft, para atender os Campi novos e os setores de informatica.

3.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartbes de pagamento do
governo federal

Né&o houve ocorréncia no exercicio.

3.4. Apresentacéo e andlise de indicadores de desempenho

a) Indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
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Quadro 23 —-Indicadores de desempenho previstos no PDI.
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- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
ng'g;) Geral ~de  Cursos 5 3 3 Anual Pro-reitoria de Ensino | Definida anualmente pelo INEP
Média das notas dos cursos Pro-reitoria de Ensino | (Soma dos Conceitos ENADE dos
1o ENADE 5 4 4 Anual / Campi com Cursos | Cursos/Quantidade de Cursos com Conceito
' de Nivel Superior ENADE)
MEd.'a~ das notas das Pro-reltqua de Ensino (Soma das Notas das AvaliacBes/Quantidade de
avaliacbes  dos  cursos 5 4 - Anual / Campi com Cursos .
. . . . Cursos Avaliados)
realizadas in loco. de Nivel Superior
Namero de politicas de
Ensino, Pesquisa, Extensdo Pro-reitoria de Ensino
e Inovacdo, articuladas entre [ Pr6-reitoria  de
as Pro-reitorias, para - 2 5 Anual Pesquisa e  Pos- | -
atendimento e melhoria da Graduagdo /  Pré6-
qualidade da formacédo do reitoria de Extensdo
corpo discente.
Namero de adequacéo anual
das  estruturas  fisicas Todas as Pré-reitorias
voltadas as demandas do - 5 40 Anual - -
. : ~ / Campi

Ensino, Pesquisa, Extensao
e Inovagdo dos Campi.
Namero de criagdes,
aprovacdes, implementacdes
€ TEVISOes de normatlva}s - 30 18 Anual Pro-reitoria de Ensino | -
articuladas entre as Pro-
reitorias para fortalecimento
do Ensino.
Credenciamento do IFPA, ELOs-iLec;;g;ﬁreitoria gg
junto ao MEC, para oferta Sim Sim Néo Anual - Atendido: Sim ou Néo

- : Desenvolvimento
de ensino superior em EAD. o

Institucional

Numero de polos i 20 0 Anual Pro-reitoria de Ensino |

credenciados.

/ Campi
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- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
x Pro-reitoria de Ensino . .
Percentual de construgéo do o o o P (Quantidade de Etapas Concluidas/Total de
CTEAD do IEPA. 100% 100% 65% Anual / Pré reitoria de Etapas)*100
Administracdo

Numero de vagas pactuadas
em cursos FIC através QO i 21.000 140 Anual Pro-relzorla _ de |
Programa Bolsa-Formacéo Extensdo / Campi
PRONATEC
NUmero de cursos técnicos
subsequentes pactuadosco[n i 30 0 Anual Pro-relzorla _ de |
Programa Bolsa-Formacéo Extensdo / Campi
PRONATEC.
Numero de vagas pactuadas
em cursos FIC para
mulheres, através do Pro-reitoria de
Programa Bolsa-Formagéo i 2.500 0 Anual Extensdo / Campi i
PRONATEC, modalidade
MULHERES MIL.
Namero de projetos de
extensdo aprovados através
do PRO-EXTENSAO - i 36 36 Anual Pro-reitoria de |
Programa de Apoio as Extensdo / Campi
Atividades de Extensdo do
IFPA.
Percentual de Cursos de Pr6-reitoria de
gradgagao do IFPA com 100% 70% 84% Anual Extensio / Pré-reitoria (Quar}tldade de Cursos com Matrizes
matrizes curriculares - - Atualizadas/Total de Cursos)*100

. de Ensino / Campi
atualizadas.
Implantacéo do f
Observatério do Mundo do Sim Sim Né&o Anual Pro re'EOHa de Atendido: Sim ou Nao

Extensdo

Trabalho.
Percentual ~de  aumento Pro-reitorias de ((Vagas de Estagio do Ano Atual/Vagas de Estagio
anual do numero de vagas - 10% 10% Anual Extenséo e Ensino / g g g g

de estagio.

Campi

do Ano Anterior)-1)*100
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- indice de indice indice N Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel

NUmero de parcerias
nacionais e internacionais
firmadas, visando Pro-reitoria de
. A . - 8 8 Anual x . -
intercdmbio de discentes e Extensdo / Campi
profissionais  técnicos e
docentes do IFPA.
Percentual de discentes e
docentes aprovados no Pro-reitoria de | (Quantidade de Discentes e Docentes Aprovados no
Programa Ciéncia Sem - 10% 10% Anual Extensdo / Pro-reitoria | Programa Ciéncia Sem Fronteiras e Inglés Sem
Fronteiras e Inglés Sem de Ensino / Campi Fronteiras/Total de Discentes e Docentes)*100
Fronteiras.
NUmero de acordos de
cooperacdo  internacionais
firmados com instituicGes Pro-reitorias de

. - - 8 8 Anual x . -
de outros paises, visando a Extensdo / Campi
mobilidade estudantil
internacional.
Imple_zmentagao do Centro Sim Sim Néo Anual PI‘O-I‘EIEOI‘I&S de Atendido: Sim ou Néo
de Idiomas do IFPA. Extenséo
NUmero de testes de
proficiéncia tipo TOEFL e
IELTS  aplicados  para i 1,200 90 Anual PI‘O-I‘EIEOI‘I&S _ de |
professores, alunos e Extensdo / Campi
comunidade em  geral
interessada.
o oo oo oo e
gs uisa cientifica Pesquisa e POs-
pesquis . - 17 26 Anual Graduagdo / Pro6- | -
inovacéo e extenséo

tecnoldgica, voltados para
demandas regionais.

reitoria de Extensdo /
Campi
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- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
, . Pro-reitoria de Ensino
Numero de projetos P
e [ Pro-reitoria  de
fomentados que utilizem a . .
: x Pesquisa e  Pos-
pesquisa e extensao como - 30 44 Anual x C -
' . Graduagdo /  Pro-
instrumento  de  ensino- L x
; reitoria de Extensdo /
aprendizagem. .
Campi
NuUmero de licenciamentos o
A Pro-reitoria de
de transferéncia de x L
. . Extens&o / Pro-reitoria
tecnologias e conhecimento - 5 5 Anual . . -
. de Pesquisa e Pos-
para o0 setor privado X -
. Graduacéo / Campi
realizados.
Normatizacdo da Politica de Pré-reitoria de
Extensdo aprovada no Sim Sim Néo Anual Extensio Atendido: Sim ou Néo
CONSUP.
Normatiza¢do do Programa
de Atividades de Extensédo Pr6-reitoria de
do IFPA - PRO- Sim Sim Né&o Anual Extensio Atendido: Sim ou Nao
EXTENSAO aprovada no
CONSUP.
Sim
Criacdo do Observatorio do - - (Somente no Pro-reitoria de . x
Mundo do Trabalho. Sim Sim Campus Anual Extensdo / Campi Atendido: Sim ou Nao
Belém)
Percentual de egressos em o o o Pro-reitoria de | (Quantidade de Egressos em
acompanhamento. 100% 100% 10% Anual Extensdo / Campi Acompanhamento/Total de Egressos)*100
Criacdo e normatizacdo do
Comite  de Extensdo do Sim Sim Né&o Anual Pro-relzorla de Atendido: Sim ou Nao
IFPA aprovadas no Extensio
CONSUP.
Criacdo e normatizacdo da
Camara Técnica de . . x Pro-reitoria de . x
Extensio 4o IEPA Sim Sim Né&o Anual Extensio Atendido: Sim ou Nao
aprovadas no CONSUP.
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- indice de indice indice N Subunidade ) )
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
Criacdo e normatizacdo do
Niacleo de Tecnologias . . x Pro-reitoria de . x
Assistivas do IEPA Sim Sim Néo Anual Extensio Atendido: Sim ou Néo
aprovadas no CONSUP.
Criacdo e normatizacdo do Pr6-reitoria de
Nicleo Editorial do IFPA Sim Sim Sim Anual Extensio Atendido: Sim ou Néo
aprovadas no CONSUP.
Implementagdo do Mddulo
Extensdo do Sistema Pr6-reitoria de
Integrado de Gestdo de Sim Sim Néo Anual x Atendido: Sim ou Néo
A . Extensdo / DTI
Atividades Académicas do
IFPA.
Implantagdo do Banco de
Projetos da PROEXT para
fins de definicdo de Pr6-reitoria de
parcerias e fontes de Sim Sim Néo Anual x Atendido: Sim ou Néo
. . . Extensdo / DTI
financiamento em potencial,
em consondncia com a
politica institucional.
Namero de incubadoras Pro-reitoria de
- - 5 0 Anual x . -
criadas. Extensdo / Campi
Ndmero de produtos e
Servicos criados e
produzidos com recursos
instrucionais e instrumentais
técnico-cientifico- o
educacionais, considerando Pro-relgorla . Qe
NI . ~ - 10 10 Anual Extensdo / Pro-reitoria | -
os principios de inclusdo e - .
. de Ensino / Campi
do desenho Universal, em
diversas midias,
resguardando o acesso e a
usabilidade das  vdrias
audiéncias.
Namero de laboratorios Pro-reitoria de
- 8 4 Anual -

maveis implantados.

Extensdo / Campi
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- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
Nimero de bolsas de
iniciacdo  cientifica  nos .
rogramas institucionais de Pro-reitoria de
progran M - 80 51 Anual Pesquisa e  Pos-
iniciacdo cientifica, x .
- - x Graduagéo / Campi
tecnologica e inovagdo do
CNPg/CAPES/FAPESPA.
Ndmero de Campi com
Programa de Bolsas de Pro-reitoria de
Iniciacao Cientifica, 18 11 7 Anual Pesquisa e  Pos-
Tecnoldgica e Inovagdo Graduacéo / Campi
(PIBICTI) implantado.
NUmero  acumulado de Pro-reitoria de
projetos de pesquisa - 24 134 Anual Pesquisa e  Pos-
apoiados pelo IFPA. Graduacéo / Campi
Nimero acumulado de o
. - Pro-reitoria de
beneficiarios em Edital de : .
L - - 60 46 Anual Pesquisa e  Pos-
participacdo de servidores x .
Graduacéo / Campi
em eventos.
NUmero de  Seminérios o
A L Pro-reitoria de
Institucionais de Iniciacdo : .
e - - 1 5 Anual Pesquisa e  Pos-
Cientifica, Tecnoldgica e x -
x Graduagéo / Campi
Inovagao por ano.
Namero de projetos
institucionais aprovados por Pro-reitoria de
ano para captacdo de - 1 0 Anual Pesquisa e  Pos-
recursos  externos  para Graduacéo
pesquisa.
Namero de acoes
gerenciadas com o auxilio Pro-reitoria de
de um sistema integrado de - 3 1 Anual Pesquisa e  Pos-
gerenciamento das Graduacédo / DTI
atividades de pesquisa.
Namero de participagdes do Pro-reitoria de
Comité de Pesquisa nas - 3 3 Anual Pesquisa e  Pos-

acOes da PROPPG.

Graduacéo
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- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
NUmero de eventos de
capacitacdo dos servidores Pro-reitoria de
na elaboracdo de projetos e - 1 0 Anual Pesquisa e  Pos-
artigos realizados Graduacéo
anualmente.
Numero de editais anuais de Pro-reitoria de
incentivo a pesquisa - 1 1 Anual Pesquisa e  Pos-
aplicada. Graduacéo
Nimero de  convénios
vigentes de cooperagéo
técnico-cientifico e Pré-reitoria de
educacional (Minter, Dinter i 5 3 Anual Pesquisa e P6s-
e cooperagbes) com IES quisa
L e Graduacéo
publicas para a qualificacdo
do corpo de servidores do
IFPA.
NUmero de bolsistas
beneficiados pelo Programa Pro-reitoria de
Institucional de - 24 19 Anual Pesquisa e  Pos-
Qualificacdo  (PIQ) do Graduacéo
IFPA.
NUmero de cursos stricto Pré-re_itoria ,de
- 3 2 Anual Pesquisa e  POs-
sensu ofertados. x -
Graduacéo / Campi
NOmero de Campi com Pro-reitoria de
P - 7 4 Anual Pesquisa e  Pos-
oferta de cursos lato sensu. x -
Graduacéo / Campi
Namero de acoes
gerenciadas com o auxilio o
- . Pro-reitoria de
de um sistema integrado de : .
. - 2 2 Anual Pesquisa e  Pos-
gerenciamento das <
i 3 Graduacéo / DTI
atividades de pos-
graduacao.
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- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel

Nimero  de  patentes Pro-reitoria de
registradas. - 3 0 Anual Pesqmsa~ e F_’os- -

Graduacéo / Campi
Nimero de acgBes em Pro-reitoria de
conjunto com a Rede - 4 4 Anual Pesquisa e  Pos- | -
Namor. Graduacéo
Namero de acoes
gerenciadas com o auxilio Pro-reitoria de
de um sistema integrado de - 2 0 Anual Pesquisa e  Pos- | -
gerenciamento das Graduacédo / DTI
atividades de inovacéo.
NUmero de visitas
realizadas aos Campi para Pro-reitoria de
capacitacdo dos servidores, - 15 4 Anual Pesquisa e  Pos- | -
que visem a aplicagdo da Graduacéo / Campi
Lei Federal de Inovacéo.
zgrfginc}gsl peloge progi:jr?wgz ) 60% 50% Anual /Pré-reit_oria de Ensino | (Alunos  Atendidos peloi Programas  de
de permanéncia do IEPA. Campi Permanéncia/Total de Alunos)*100

p
Percentual de vagas Pro-reitoria de Ensino | (Vagas Ofertadas para o PROEJA/Total de
ofertadas para o PROEJA. 10% 10% 2% Anal / Campi Vagas)*100
Egrctzrét:sal de vz;g?; 20% 10% 10% Anual /Pré-reit_oria de Ensino | (Vagas Ofertadas para Licenciatura/Total de
- - Campi Vagas)*100
Licenciaturas.
38,8%
(NAPNE -7
m‘;,e,{l“E”Z' N‘]'EeAgiﬁgéosom 100% 30% ng‘g&e Anual /Prcoz;rrﬁ;o”a de ENsinO | 2 mni com NAPNE e NEAB/Total de Campi)*100
(NEAB -4
campi)

Ndmero de Campi com o Pro-reitoria de Ensino
Diagnéstico de evasdo 18 18 17 Anual [ Pré-reitoria  de | -
realizados. Extensdo / Campi
Percentual de  evasdo 0% 30% 15% Anual Pré-reit_oria de Ensino (I\/Iatri_culas Finalizadas Evadidas/Matriculas
escolar. / Campi Atendidas)*100
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- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
Percentual de reprovagao 0% 40% 14% Anual Pro-relt_orla de Ensino (Reprc_Jvadcis em Componente Curricular/Matriculas
por componente curricular. / Campi Atendidas)*100
Implantagdo do e-SIC. Sim Sim Sim Anual Gabinete do Reitor Atendido: Sim ou Néo
Num_ero de Campi com a 18 18 18 Anual Gabln_ete do Reitor /|
LAI implantada. Campi
Percentual de servidores . . . . .
- Gabinete do Reitor / | (Quantidade de Servidores Capacitados para Uso da
0, 0, 0,
cLa}Ar\)?cnados para uso da 100% 100% 7% Anual Campi LAI/Total de Servidores)*100
Nimero de  comissbes . .
(CPPD, CIS e Comissio de 3 3 3 Anual Gabinete do Rettor /| _
i Campi
Etica) implantadas.
Ztiz r:gindtgsl e(rjr? ;eg\élsdorgz (Quantidade de servidores atendidos em agfes de
x Goes 100% 100% 57,26% Anual DGP / Campi promogéo e prevencéo a satde dos servidores / Total
promogao € prevencao a de Servidores)*100
salde dos servidores.
Percentual de servidores (Quantidade de Servidores Capacitados por Cursos
capacitados por cursos de 100% 75% - Anual DGP / Campi de Aprendizagem Continua/Total de
aprendizagem continua. Servidores)*100
Namero de politicas de
comunicacdo interna e o Gabinete do Reitor /
. - 6 0 Anual - -
relacionamento externo Campi
reguladas.
Ndmero de Campi com . .
Assessorias de 18 18 9 Anual Gabm_ete do Reitor /| _
L Campi
Comunicagio e Imprensa.
Namero de cooperacgdes
firmadas com entidades sem
fins lucrativos e com
evidente fim de beneficiar a i 3 0 Anual Gabinete do Reitor i

sociedade com programagao
cidadd para que equipem e
operacionalizem estes
veiculos de comunicagao.
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- indice de indice indice N Subunidade ) )
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
NUmero de servidores com
celulares cadastra@os e 100% 20% 0 Anual Gabinete do Reitor / |
aptos para o servico de DTI
envio de mensagens.
Percentual de servidores
capacngdos ha area de (Quantidade de Servidores Capacitados na Area de
Marketing Institucional, - o .
. o Marketing  Institucional,  Marketing  Pessoal,
Marketing Pessoal, Oratoria, . . . : L
. Gabinete do Reitor / | Oratéria, Endomarketing, Estrutura Administrativa
Endomarketing,  estrutura - 40% 0 Anual - o ~ - .
S e Campi Brasileira e Relagbes Politicas no Ambiente de
administrativa brasileira e . -
relacdes politicas no Trab_alho *e Diante o Pdblico/Total de
ambiente de trabalho e Servidores)*100
diante o publico.
NUmero de modulos do
Sistema Integrado de Gestéo - 10 0 Anual DTI -
(SIG) implantados.
x Pro-reitoria de . L
Percentual de execucdo do 100% 100% 40% Anual Desenvolvimento (Quantidade de metas Atingidas/Total de
PDI. N Metas)*100
Institucional
NUmero de eventos de o
- " Pro-reitoria de
discussdo acerca das g, x
: - - 2 3 Anual Administragdo /] -
necessidades Orcamentérias .
. - Campi
dos Campi realizados.
NOmero de licitagBes Pro-reitoria de
. lcitag 5 10 Anual Administragdo /] -
compartilhadas realizadas. .
Campi
T Pro-reitoria de . S .
Percentual de licitagGes o o o S s (Quantidade de LicitagBes Sustentaveis
sustentaveis realizadas 100% 65% 0% Anual égrr:;)riustragao / Realizadas/Total de Licitacdes Realizadas)*100
Nimero  de  Unidades
Gestoras (UGs) com o
receitas proprias, despesas e Pro-reitoria de
proprias, desp 12 9 9 Anual Administracéo /-

cumprimento de  metas
orcamentarias monitoradas,
in loco.

Campi
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Denominagéo

indice de
Referéncia

indice
Previsto

indice
Observado

Periodicidade

Subunidade
Responsavel

Formula de Célculo

Fonte: PDI (2014-2018), com adaptaces, Pré-reitorias, Diretorias Sistémicas, Campi e Gabinete do Reitor, 2016.

Analise Critica:

No que se refere aos itens Indice Geral de Cursos e Média das notas dos cursos do ENADE, observa-se que o IFPA atendeu aos
indices previstos. Ja& em relacdo as notas das avaliagdes dos cursos in loco, informa-se que ndo houveram cursos avaliados no exercicio de
2016.

Destaca-se 0 bom desempenho do IFPA em relacdo aos indicadores articulados entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. No
ambito da extensdo varios projetos foram executados. O desenvolvimento desses projetos traz contribuicdes significativas para as
comunidades locais das areas de abrangéncia do IFPA.

Em relagdo aos itens relacionados a evasdo e reprovacio, destaca-se a criacdo da Comissdo de Permanéncia e Exito Institucional e
nos campi. O trabalho dessa comissdo consiste no acompanhamento, monitoramento e no desenvolvimento de estratégias e acdes para a
garantia da permanéncia e éxito dos estudantes ingressos nos cursos da instituicdo. Além disso, destaca-se que estdo sendo instituidas em
ambito institucional politicas de acompanhamento de egressos, como por exemplo, o Observatério do Mundo do Trabalho, ja instituido no
Campus Belém.

No ambito da pesquisa, inovacdo e pos-graduacdo houve agOes relacionadas ao: auxilio a publicagdo de artigos, auxilio a
participacdo em eventos cientificos, apoio a pesquisa aplicada, seminarios de iniciacdo cientifica e inovacdo pedagogica, regularizacdo dos
grupos de pesquisa e capacitacdo de servidores.

No geral, cabe informar que atualmente o PDI est& passando por revisdo e o IFPA vem trabalhando na perspectiva de avancgar na
qualidade da formacdo ofertada aos jovens e a comunidade como um todo, considerando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Ademais, destaca-se que o IFPA é uma instituicdo em plena expansdo e passa por reformulagdes e adequagdes na sua infraestrutura
e nas estruturas administrativa e pedagdgica. Nesse sentido, destaca-se que ac¢des nesse sentido ja vém sendo realizadas.

b) Indicador das Estratégias 11.11 e 12.3 do anexo a Lei N° 13.005/2014

Quadro 24 —Indicadores de desempenho previstos nas Estratégias 11.11 e 12.3 do anexo a Lei N° 13.005/2014.

- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo Referéncia Previsto Observado Periodicidade Responsavel Foérmula de Célculo
Relagdo de Alunos por _ Pro-reitoria de Ensino e - -
Professor >=20 20 18,19 Anual / Campi (Aluno-Equivalente/((20h*0,5)+40h+DE)*100
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Denominagéo

indice de
Referéncia

indice
Previsto

indice
Observado

Periodicidade

Subunidade
Responsavel

Formula de Célculo

Fonte: SISTEC, 2017.

Andlise Critica:

A Taxa encontra-se em padrdo regular ao namero de docentes estabelecidos por turma. O indice observado de 18,19 alunos por
docente esté bastante proximo do que a Lei estabelece. Comparado ao ano de 2015, cujo indice foi 21,63, houve uma diminuicdo de 3,44 em
2016. Contribuiu para esse indice o ingresso de novos docentes em todos os Campi do IFPA. Em alguns casos pontuais, também se observa a
concentracdo de docentes em determinadas &reas do ensino, especialmente, para atendimento de disciplinas dos cursos superiores, cuja
recomendacgdo é que um docente ndo ministre mais do que trés disciplinas por curso. A despeito disso, 0s Campi deverdo em 2017 realizar a
oferta de novos cursos e turmas, visto que, em grande parte, conseguiram resolver pendéncias de falta de professores, que lhes estavam
impedindo de ampliar a oferta de vagas. Desta maneira, sera possivel a elevacao do indice para mais proximo de 20 em 2017. Para tanto, estdo
sendo finalizados novos PDC (s) nos Campi e planejadas novas ofertas de turmas, de acordo com o nimero de docentes previsto por Campus.
Destaque-se que a organizagdo semestral de célculos de RAP, realizados por Campus, foi fundamental para adequagdo de docentes ao nimero

de alunos dos Campi.

c) Indicadores do Art. 8° da Lei N°11.892/2008

Quadro 25 —Indicadores de desempenho previstos no Art. 8° da Lei N° 11.892/2008.

- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
Percentual de Vagas e . .
Equivalentes em Cursos | >=50,00% 50,00% 72.68% | Anual /Pro're't.o”a de Ensino | (Ingressante Acumulado Equivalente
Técnicos Campi Técnico/Ingressante Acumulado Equivalente)*100
Percentual de Vagas
Equivalentes em Cursos de >=20,00% 20,00% 9.52% Anual Pro-reitoria de Ensino | (Ingressante Acumulado Equivalente Formagdo

Formacdo de Professores,
inclusive Licenciatura

/ Campi

Docente/Ingressante Acumulado Equivalente)*100

Fonte: SISTEC, 2017.

Andlise Critica:

Em relacdo a oferta de vagas em cursos de licenciatura, ¢ importante salientar que dos 50 cursos de licenciatura do IFPA registrados
no e-MEC e no Sistema de Gerenciamento Académico da Instituicdo, 39 cursos (correspondente a 78% do total) estavam sendo executados
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por meio dos programas governamentais PARFOR, PROCAMPO e UAB. Com a finalizac¢do do ingresso através desses programas, 0 himero
de cursos de licenciatura com oferta de vagas diminuiu para 11 cursos (22% do total). Dos 11 Campi que ofertavam licenciaturas, somente 5
prosseguiram a oferta de forma regular. Estima-se que em 2017 pelo menos 7 cursos de licenciatura, anteriormente ofertados por meio de

programas, passem a ser ofertados de forma regular, o que deve contribuir para a elevagdo do indice.

d) Indicadores de Permanéncia e Exito — Oficios-Circulares N° 60/2015 e N° 77/2015 e Nota Informativa N° 138/2015

Quadro 26 —Indicadores de desempenho previstos nos Oficios-Circulares N° 60/2015 e N° 77/2015 e Nota Informativa N° 138/2015.

- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel

Taxa de Retencéo ~0,00% 0,00% 54,93% Anual /Pgrrﬁ:)tiorla de Ensino (Retidos/Matriculas Atendidas)*100

Taxa de Concluséo 0 0 17,45% Anual /Pgrrﬁ:)tiorla de Ensino (Concluidos/Matriculas Atendidas)*100

Taxa de Evasio ~0,00% 0,00% 15.33% Anual Pro-reitoria de Ensino (Matrl_culas* Finalizadas ~ Evadidas/Matriculas
/ Campi Atendidas)*100

Taxa de Reprovagéo ~0,00% 0,00% 0,00% Anual /Pgrrﬁ:)tiorla de Ensino (Reprovados/Matriculas Atendidas)*100

Taxa de Matricula _ o o Pro-reitoria de Ensino | (Matriculas  Continuadas  Regulares/Matriculas

Continuada Regular 100,00 0,00% 34,82% Anual / Campi Atendidas)*100

Taxa de Matricula 0 o o o Pro-reitoria de Ensino | (Matriculas Continuadas Retidas/Matriculas

Continuada Retida 0,00% 0,00% 32,39% Anual / Campi Atendidas)*100

Taxa  de  FEfetividade | 45, 0,00% 789% | Anual Pro-reitoria de ENsino | o, 01,1idos no Prazo/Previstos)*100

Académica / Campi

Taxa de Saida com Exito ~100,00 0,00% 53,23% Anual /Pgrrﬁ:)tiorla de Ensino (Concluidos/Matriculas Finalizados)*100

Taxa de Permanéncia e ~100,00 0,00% 52.27% Anual Pro-reitoria de Ensino | (Taxa de Conclusdo + Taxa de Matricula Continuada

Exito

/ Campi

Regular)

Fonte: SISTEC, 2017.

Andlise Critica:

A Taxa de Reprovacdo foi de 0,00%, uma vez que néo registramos as reprovagdes no SISTEC, haja vista que 0 mesmo ndo permite
alterarmos futuramente o status dos estudantes para, por exemplo, “em curso”, “concluido”, etc. Esse assunto é pauta de treinamento dos

Auxiliares Institucionais, que sera realizado pela Procuradora Institucional do IFPA.
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A Taxa de Retencgéo foi de 54,93% em 2016. Uma vez que n&o registramos as reprovagdes no SISTEC, a taxa de retidos tende a
aumentar. AcGes mensais estdo sendo construidas com os Campi, para regularizacdo das informag6es no sistema de matriculas académica e no
SISTEC. Esse assunto é pauta de treinamento dos Auxiliares Institucionais, que sera realizado pela Procuradora Institucional do IFPA.

A Taxa de Concluséo foi de 17,45%. Uma vez que a retencdo é muito alta no SISTEC, a taxa de conclusdo diminui. Desta forma,
acOes mensais estdo sendo construidas com os Campi, para regularizacao das informac6es no sistema de matriculas académica e no SISTEC e
informadas antes que haja extracdo de dados. Esse assunto é pauta de treinamento dos Auxiliares Institucionais, que serd realizado pela
Procuradora Institucional do IFPA.

e) Indicadores do Termo de Acordo de Metas e Compromissos - TAM

Quadro 27 —Indicadores de desempenho previstos no TAM.

- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Foérmula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
Indl_ce_ ~de Eficiéncia da >=80,00% 80.00% 87.98% Anual Pro-relt_orla de Ensino (Ing_ressante* Acumulado Equivalente/Aluno
Instituicdo / Campi Equivalente)*100
Indice  de Eficicia da | _7330 | 73.34% 146,36% | Anual Pro-reitoria de ENSING | y/agas Ofertadas/Concluintes)*100
Instituicdo Modelo 1 / Campi
indice de Eficacia da _ o o o Pro-reitoria de Ensino | (Ingressante  Acumulado Equivalente/Concluinte
Instituicdo Modelo 2 >=13,34% 73,34% 580,54% Anual / Campi Equivalente)*100
Alunos ~matriculados em |, _,q 5, 20 18,19% | Anual Pro-reitoria de Ensino | ., Equivalente/((20n*0,5)+40h+DE)*100
relacdo a forca de trabalho / Campi
Matriculas  nos  cursos _ o o 0 Pro-reitoria de Ensino | (Ingressante Acumulado Equivalente
técnicos >=50,00% 50,00% 72,68% Anual / Campi Técnico/Ingressante Acumulado Equivalente)*100
Matriculas nos cursos para a L . . «
formacdo de professores e | >=20,00% 20,00% 9.52% Anual Pro-relt_orla de Ensino | (Ingressante Acumulado Equwale_nte For*magao
. . / Campi Docente/Ingressante Acumulado Equivalente)*100
Licenciaturas
Vagas e matriculas _ o o o Pro-reitoria de Ensino | (Ingressante  Acumulado Equivalente/Ingressante
PROEJA >=10,00% 10,00% 1,91% Anual / Campi Acumulado Equivalente Proeja)*100
Namero de Ingressantes em Pr6-reitoria de
cursos de Formacéo Inicial e - - 1.094 Anual Extensio / Campi -
Continuada (FIC) P
Numero de Ingressantes na i i 146 Anual Pro-reitoria de |
Rede CERTIFIC Extensdo / Campi
Namero de Ingressantes Pro-reitoria de Ensino
- - 57 Anual - -
EaD / Campi
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- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominagéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
Numero de Ingreslsan_tes por i i 1.456 Anual Pro-relt_orla de Ensino
Cota em Cursos Técnicos / Campi
Numero de Ingressant_es por i i 331 Anual Pro-relt_orla de Ensino
Cota em Cursos Superiores / Campi
Namero de Ingressantes por Pr6-reitoria de Ensino
Cota para Professores das - - 0 Anual / Campi
Redes Publicas P
Pro-reitoria de Ensino
Nimero e eojcs e o S
Melhoria da Qualidade da 18 18 35 Anual - .
Dy de Pesquisa, Pos-
Educacéo Basica x x
graduacdo e Inovacao/
Campi
Nimero de programas de Pro-reitoria de Ensino
apoio a estudantes com 1 1 0 Anual -
/ Campi
elevado desempenho
Pro-reitoria de Ensino
, . [ Pré-reitoria  de
Nimero de projetos de Extensdo/ Pro-reitoria
acoes inclusivas e 18 18 18 Anual

tecnologias sociais

de Pesquisa, Pos-
graduacdo e Inovacao/
Campi

Fonte: PROEN, PROEX, SISTEC, 2017 e Relatdrio do PIBID, 2016.

Andlise Critica:

Em relacdo ao indice observado de 1,91% de vagas para cursos do PROEJA, a Pro-reitoria de Ensino tem envidado esforgos para
aumentar paulatinamente esse indice, até alcancar os 10% previstos em Lei, sendo que ao longo do ano de 2016 alguns Campi encaminharam
propostas de criacdo de cursos de PROEJA, estando os referidos PPC (s) em andlise e com previsdo de inicio de atividades em 2017.

O numero de 146 ingressantes na Rede CERTIFIC €, na verdade, um dado incorreto. Trata-se de estudantes do Programa
PRONATEC no Campus Maraba Industrial, matriculados nos cursos de Auxiliar Administrativo, Cadista para Construcéo Civil, Eletricista

Industrial, Montador e Reparador de Computadores, e Operador de Computador e cadastrados erroneamente.

Os 57 ingressantes em cursos EAD (todos de Conceicédo do Araguaia) sdo estudantes do E-TEC matriculados no SISTEC em 2010.
Houve um erro na extracdo da SETEC que foi encaminhada ao IFPA, segundo a qual esses estudantes sdo considerados como ingressantes em

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




122

2016. Os ingressantes em cursos EaD, na verdade, sdo 300 estudantes do e-TEC, que ndo foram contabilizados, pois, segundo a SETEC, os
estudantes do Bolsa-Formacéo e do e-TEC ndo sdo computados nos indicadores académicos.

N&o ha registro de ingressantes por cota para professores das redes publicas em 2016, uma vez que nao houve oferta de novas vagas
por meio de programas como PARFOR e PROCAMPO no referido ano.

Todos os projetos de melhoria da Educacdo Basica sdo referentes ao PIBID.

Considerando que o processo seletivo do IFPA para os cursos superiores em 2016 foi por meio do Sistema de Sele¢do Unificada —
SISU, a Instituicdo cumpriu com a legislacdo, ofertando no minimo 50% de suas vagas para estudantes egressos de escolas publicas. E ainda,
acOes afirmativas com reserva de vagas a pessoas com deficiéncia e produtores rurais provenientes da agricultura familiar, conforme consta no
Termo de Adesdo do IFPA a edigdo do referido Sistema. Portanto, o nimero de 331 ingressantes registrado no SISTEC caracteriza-se como
erro de cadastro, cuja corre¢do ja estd sendo providenciada.

f) Indicadores do Decreto N° 5.840/2006 — PROEJA

Quadro 28 —Indicadores de desempenho previstos no Decreto N° 5.840/2006 — PROEJA.

- indice de indice indice . Subunidade ) .
Denominacéo P - Periodicidade X Formula de Célculo
Referéncia Previsto Observado Responsavel
Percentual de Vagas e . .
Equivalentes em Cursos de | >=10,00% 10,00% 1.91% Anual /Pro-relt_orla de Ensino | (Ingressante A_cumulado I_qulvalentellngressante
Procja Campi Acumulado Equivalente Proeja)*100

Fonte: SISTEC, 2017.

Andlise Critica:

Em relacdo ao indice observado de 1,91% de vagas para cursos do PROEJA, a Pro-reitoria de Ensino tem envidado esforgos para
aumentar paulatinamente esse indice, até alcancar os 10% previstos em Lei, sendo que ao longo do ano de 2016 alguns Campi encaminharam
propostas de criacdo de cursos de PROEJA, estando os referidos PPC (s) em anélise e com previsdo de inicio de atividades em 2017.

g) Indicadores de Pesquisa e Extenséo das Institui¢cOes da Rede Federal de EPCT

Quadro 29 —Indicadores de Pesquisa e Extensdo previstos pela SETEC para as Institui¢cbes da Rede Federal de EPCT.

Denominacéo

Indice de
Referéncia

Indice
Previsto

Indice
Observado

Periodicidade

Subunidade Responsavel

Formula de Célculo
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Denominagdo Ind'C? d? Indl_ce el Periodicidade Subunidade Responsavel Foérmula de Célculo
Referéncia Previsto Observado

NGmero de Empresas Pré-re_itoriadle Extenséq/ Pré-reitoriaNde
. 1 1 1 Anual Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacéo/
Juniores e Incubadoras -

Campi
N_L’ngr_o de  Eventos 18 18 8 Anual Pré-reitoria de Pes_quisa, Pds-graduacéo
Cientificos e Inovagdo/ Campi
NumerEJ de Projetos de 18 18 197 Anual Pro-reitoria de Extensdo / Campi
Extensdo
NL’Jme_ro de_ Projetos de 18 18 40 Anual Pré-reitoria de Pes_quisa, Pds-graduacéo
Pesquisa Aplicada e Inovagdo/ Campi
Numerq de  Projetos 18 18 13 Anual Pro-reitoria de Extensdo / Campi
Culturais
Numgro de Registros de 18 18 0 Anual Pré-reitoria de Pes_quisa, Pds-graduacéo
Propriedade Intelectual e Inovagdo/ Campi
NUmero de Bolsas de Pro-reitoria de Extensdo/ Pro-reitoria de
Pesquisa, Extensdo e - - 9 Anual Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao/
Inovacgdo para Servidores Campi
NUmero de Bolsas de Pro-reitoria de Extensdo/ Pro-reitoria de
Pesquisa, Extensdo e - - 267 Anual Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao/
Inovacgdo para Discentes Campi
NUmero de
parcerias/convénios
visando desenvolvimento Pro-reitoria de Extensdo/ Pro-reitoria de
de projetos de pesquisa 18 18 26 Anual Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao/
aplicada, inovagdo ou Campi
extensdo tecnoldgica,
nacionais e internacionais
Total de recursos externos,
de natureza
governamental, captados i i R$ Anual Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduagéo
para desenvolvimento de 90.453,35 e Inovacdo/ Campi
pesquisa  aplicada e
inovacgdo
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Denominagéo Ind'C? d? Indl_ce el Periodicidade Subunidade Responsavel Foérmula de Célculo
Referéncia Previsto Observado
Total de recursos privados
captados para £ - - x
desenvolvimento de - - R$ 0,00 Anual Pro relto~r ia de Pes_qmsa, Pos-graduacéo
. - e Inovacdo/ Campi
pesquisa  aplicada e
inovacgdo

Fonte: PROEX e PROPPG, 2017.

Analise Critica:

O IFPA possui uma empresa junior, situada no Campus Marabd Rural. Foram registrados a realizacdo de 8 eventos cientificos,
dentre estes, 6 nos Campi (Ananindeua, Belém, Cametd, Itaituba, Paragominas e Santarém) e 2 realizados pela PROPPG. Os 197 projetos de
extensdo estdo distribuidos entre os Campi Abaetetuba, Ananindeua, Belém, Breves, Cameta, Concei¢do do Araguaia, Itaituba, Maraba Rural,
Paragominas, Parauapebas, Santarém e Avancado de Vigia. Os 40 projetos de pesquisa registrados pelos Campi estdo distribuidos entre o
Campus Abaetetuba, Campus Concei¢do do Araguaia, Campus Itaituba, Campus Maraba Rural, Campus Parauapebas, Campus Santarém e
Campus Avancado de Vigia. Dos 13 projetos culturais informados, os Campi Breves, Itaituba e Maraba Rural realizaram um projeto, cada, o
Campus Conceicdo do Araguaia realizou 3, 0 Campus Santarém 4 e a PROEX realizou 3. A PROEX também informou que j& foram incluidas
novas agdes no Planejamento Estratégico de 2017, com o objetivo de fortalecer a Cultura no IFPA. Das 9 bolsas de pesquisa, extensdo e
inovacdo para servidores, uma ocorreu no Campus Abaetetuba e 8 ocorreram no Campus Maraba Rural. J& as bolsas para discentes estdo
distribuidas entre os Campi Abaetetuba, Belém, Breves, Maraba Rural, Paragominas, Santarém e Avancado de Vigia. Das 26
parcerias/convénios visando desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada, inovacdo ou extensdo tecnoldgica, nacionais e internacionais,
3 foram realizadas pelo Campus Abaetetuba, 4 pelo Campus Maraba Rural, 1 pelo Campus Paragominas e 18 pela PROEX.

Quanto aos R$ 90.453,35 de recursos externos, de natureza governamental, captados para desenvolvimento de pesquisa aplicada e
inovacdo, registra-se que foi arrecadado pelo Campus Santarém, sendo relativos a um projeto (IMPLANTACAO DO NUCLEO DE ESTUDO
EM AGROECOLOGIA E PRODU(;AO ORGANICA DE SANTAREM — NEASTM CHAMADA MCTI/MAPA/CNPQ N° 02/2016)
financiado pelo CNPQ (Valor aprovado - Custeio: R$ 52.000,00 e Bolsas: R$ 28.872,00) e o projeto V JORNADA CIENTIFICA DO IFPA
CAMPUS SANTAREM aprovado pelo EDITAL 008/2016 — APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS E
DE INOVACAO - FAPESPA (valor: R$ 9581,35).
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3.4.1. Apresentacao e andlise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do Tribunal de Contas da Uniéo

Quadro 30 — Resultados dos Indicadores — Acdrdao TCU 2.267/2005.

. . ; Exercicios
Indicadores Formula de Célculo 2016 015 2014 2013 2012
Relacdo Candidato/Vaga (Inscritos/Vagas Ofertadas)*100 14,50 8,80 12,74 8,43 7,85
Relacdo Ingressos/Aluno (Ingressantes/Matriculas Atendidas)*100 25,90% 26,86% 22,09% 9,49% 10,50%
Relacdo Concluintes/Aluno (Concluidos/Matriculas Atendidas)*100 17,45% 9,27% 15,04% 7,45% 18,40%
indice de Eficiéncia Académica — . ; S % 0 o o 0 o
Académicos Concluintes (Concluintes/Matriculas Finalizados)*100 53,23% 53,80% 63,64% 55,66% | 53,30%
'E”S‘i'oclzr de Retencdo do FIUX0 | poridos/Matriculas Atendidas)*100 54,93% | 53,36% | 57,56% | 54,69% | 57,80%
?ﬁ:ﬁﬁi"mﬁg QI'””OS/ Docente em |\ 1atriculas Atendidas/((20n*0,5)+40h+DE)*100 | 22,95% | 26,84 24,59 30,37 | 36,02
Gastos Correntes por Aluno (Gastos Totais/Matriculas Atendidas) 11.717,54 | 10.856,61 | 10.722,59 | 7.465,49 | 1.684,41
Percentual de Gastos com Pessoal | (Gastos com Pessoal/Gastos Totais)*100 70,02% 68,46% 57,71% 65,86% | 60,03%
Administrativos Zirs"ti?;ga' de Gastos Com OUrOS | .05 com Outros Custeios/Gastos Totais)*100 | 21,14% | 19,19% | 22,23% | 21.64% | 21,03%
Percentlial  de  Gastos (Gastos com Investimentos/Gastos Totais)*100 | 7,27% | 886% | 16,72% | 840% | 15,39%
Investimentos
RPF <0,5SM 1135 4867 6355 2753 8361
0,5<=RPF<1,0SM 889 1875 2453 7133 3629
Socioecondmico NUmero de Alunos Matriculados | 1,0 <= RPF <1,5 SM 832 1719 1985 1799 2274
por Renda per Capita Familiar 1,5<=RPF <25 SM 387 441 522 646 877
2,5<=RPF>3SM 184 351 418 434 550
RPF >=3 58 169 194 204 319
ndi i 5 i * * *
Gestio de Pessoas Indice de Titulagdo do Corpo | (Inscritos/Vagas Ofertadas)*100 (G*1 + A*2 + 3,60 3,50 3,42 3,24 3,23

Docente

E*3 + M*4 + D*5)/(G+A+E+M+D)

Fonte: SISTEC e SIGAA, 2017.
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Anédlise da Relacdo Candidato/Vaga:

A Relacdo de Candidatos por Vaga no IFPA em 2016 aumentou em torno 65%
em relacdo ao ano anterior, atingindo o patamar de 14,50 candidatos inscritos por vaga
ofertada. Este aumento se deve muito aos ajustes realizados no SISTEC e as ac¢des de
orientagdo quanto ao preenchimento no referido sistema, pois havia um problema de
interpretacdo por parte dos responsaveis pelo preenchimento em alguns dos Campi do
IFPA, que cadastravam o numero de candidatos como o nimero de matriculados e néo
como o total de inscritos nos processos seletivos.

Estamos desenvolvendo a¢Ges com os Campi e com a Procuradora Educacional
Institucional, secretarias académicas, para o preenchimento correto dos dados.

Anélise da Relagdo Ingressos/Aluno:

A Relacdo de Ingressos por Aluno expressa a proporcao de alunos ingressantes
em relacdo a total de alunos matriculados no IFPA. Em 2016, esta proporgao variou muito
pouco em relagdo a 2015, visto que no ano anterior a propor¢éo de ingressantes era 26,86%
e este ano foi de 25,90%. Esta estabilidade se deve a continuidade nas ofertas da maioria
dos cursos do IFPA, e aumento nas modalidades e niveis de cursos ofertados no ano
anterior.

Anélise da Relagdo Concluintes/Aluno:

A Relacdo de Concluintes por Aluno expressa a propor¢éo de alunos concluintes
em relagdo a total de alunos matriculados no IFPA. Nos ultimos anos, esta proporgdo tem
oscilado bastante e no ano de 2016 ela quase dobrou em relacdo ao ano anterior. Este
aumento se deve aos ajustes realizados no SISTEC para registros dos alunos concluintes e
a influéncia dos calendarios académicos impactados pelas greves, que na maioria dos
Campi do IFPA ndo estdo alinhados com o calendario civil, resultando no atraso dos
periodos letivos e consequentemente no atraso dos registros de concluséo.

Analise do Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes:

O indice de Eficiéncia Académica do IFPA em 2016 se manteve quase que
inalterado em relagdo ao ano, sofrendo ligeira baixa, menor que um ponto percentual.
Embora os numeros de conclusdes tenham aumentado, a estagnacio do indice de
Eficiéncia Académica se justifica pelo aumento concomitante dos nimeros de evasoes,
cancelamentos e transferéncias no periodo. Com a ampla divulgacdo dos trabalhos da
comissdo de permanéncia e éxito dos estudantes nos Campi, se espera um resultado inverso
aos apresentados na oscilagéo.

Andlise do Indice de Retencdo do Fluxo Escolar:

O Indice de Retencdo do Fluxo Escolar é a proporcdo de alunos retidos (alunos
que ndo integralizaram as disciplinas das suas respectivas matrizes curriculares no prazo
previsto e continuam cursando disciplinas) em relacdo ao total de matriculados no IFPA.
Em 2016, o indice de Retencéo teve ligeira alta em relagio ao ano anterior, atingindo o
patamar de 54,93%. Considera-se que 0s atrasos nos calendarios académicos também
impactaram no indice de Retencdo, pois contribuem para postergacio da conclusio dos
cursos para periodos superiores ao previsto. A PROEN esta orientando os Campi que
facam planejamentos para cumprimento dos componentes curriculares dos cursos, no
periodo paralelo ao curso, prevendo-se diminuir este indice.

Anédlise da Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral:
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Este indicador representa a capacidade de atendimento pela forca de trabalho
docente, apresentando a projecdo de alunos para cada docente em tempo integral. Em
2016, o indice que era 26,84 alunos por docente passou para 22,95 alunos por docente,
mais proximo do ideal, que é de 20 alunos por docente. Isto se deve ao aumento
significativo no ingresso de novos docentes em 2016, atraves de editais de contratacdo de
professores substitutos e editais de concursos publicos para professores efetivos, com
tempo integral.

Analise dos Gastos Correntes por Aluno:

Segundo a extragdo realizada pela SETEC no SIAFI, os gastos do IFPA por
aluno tém aumentado nestes Ultimos cinco anos. Em 2016, estes gastos chegaram a R$
11.717,54 por aluno. O que justifica estes altos gastos pelo IFPA sdo as caracteristicas de
seus cursos, principalmente os cursos técnicos integrados ao ensino médio que exigem um
custeio maior que 0s cursos técnicos subsequentes ao ensino médio ou 0S cursos
superiores. O aumento da inflagdo e os investimentos na melhoria da qualidade dos
servicos prestados pelo IFPA nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, também justificam
0 aumento nos gastos por aluno.

Analise do Percentual de Gastos com Pessoal:

Os Gastos com Pessoal é o que apresenta maior propor¢do em relagdo ao total de
gastos do IFPA, de acordo com a extracdo realizada pela SETEC no SIAFI. Em 2016, o
percentual aumentou para 70,02%, motivado pelas novas contratagcbes de servidores
(técnico-administrativos e docentes, efetivos e temporérios) realizadas pelo IFPA neste ano
para suprir a caréncia no seu quadro de pessoal.

Anélise do Percentual de Gastos com outros Custeios:

Os Gastos com Outros Custeios é o0 que apresenta a segunda maior propor¢do em
relacdo ao total de gastos do IFPA, de acordo com a extracdo realizada pela SETEC no
SIAFI. Em 2016, o percentual aumentou para 21,14%, motivado pelo aumento da inflag&o.

Analise do Percentual de Gastos com Investimentos:

Os Gastos com Investimentos é o que apresenta menor proporcdo em relagdo ao
total de gastos do IFPA, de acordo com a extracdo realizada pela SETEC no SIAFI. Em
2016, o percentual seguiu a tendéncia de reducdo desde 2014, atingindo o patamar de
7,27%, motivado pelas medidas administrativas de contingenciamento das despesas,
seguindo a tendéncia da maioria das instituicbes publicas em decorréncia do cenario
politico-econémico enfrentado pelo pais.

Analise do Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar:

Analisando-se a renda per capita familiar dos alunos do IFPA, observa-se que
em 2016 a maior concentragdo de alunos encontra-se nas trés primeiras faixas de renda
familiar per catita (inferior a 1,5 salario minimo por familia). Em 2016, a concentracdo de
alunos nas trés primeiras faixas corresponde a 81,95% dos respondentes.

Diante desse contexto do perfil socioecondmico, o IFPA vem ampliando a
identificagcdo da situagdo de vulnerabilidade econdmica dos estudantes, auxiliando na
formulacéo e direcionamento de agdes afirmativas através dos programas de Assisténcia
Estudantil e Bolsa Permanéncia, a fim de garantir sua permanéncia e éxito no ensino e a
reducdo de evasdo no ensino.
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Ressalta-se que tais informagGes correspondem a situacdo financeira dos alunos
no ato da matricula, quando é solicitado que 0s mesmos respondam um questionario
socioecondmico. Portanto, a situacdo atual dos alunos pode nédo corresponder exatamente
ao cenario exposto no quadro acima. Além do mais, o total de respondentes nao
corresponde exatamente ao nimero total de matriculados extraidos do SISTEC, pois, como
0 preenchimento de tais informagdes eram facultadas nos sistemas de controle académico,
ndo ha o registro da faixa de renda familiar para todos os alunos cadastrados. A migracao
de sistemas também casou bastante divergéncia no quantitativo de alunos em todas as
faixas em relagéo aos anos anteriores.

Analise do Indice de Titulagdo do Corpo Docente:

O Indice de Titulagio do Corpo Docente do IFPA é considerado muito bom,
principalmente em se tratando de um Instituto em que a carreira dos docentes é de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT). Este indice vem evoluindo
nestes Ultimos cinco anos. Em 2016, chegou ao patamar de 3,60, cujo indice maximo é
5,00. Grande parte deste bom desempenho do IFPA no nivel de titulacdo do seu corpo
docente se deve aos investimentos e agbes voltados para qualificacdo do quadro de
professores lotados na instituicdo, e a concorréncia nos concursos publicos, que resulta no
alto nivel de titulacdo dos docentes ingressantes na instituicéo.

3.5. Informac0es sobre o0s projetos e programas financiados com recursos externos

Né&o houve ocorréncia no exercicio.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Descricao das estruturas de governanca

Quadro 31 -Descri¢do das instéancias que compdem a estrutura de governanca da

unidade.

Tipo de
Instancia

Nome da Instancia

Base Normativa

Descricéo das Atribuicdes e Forma de Atuagdo

Conselho de
Administracéo

Estatuto do
IFPA;

Forma de atuacdo: Orgéo colegiado consultivo
e deliberativo. Principais atribuicGes: aprovaras
diretrizes para atuacdo do Instituto Federal e
zelar pela execucdo de sua politica educacional;

. Regimento .
Conselho Superior— . | aprovar os planos de desenvolvimento
Geral do IFPA; | & = . <. . N
CONSUP o Resolucio institucional e de acdo; autorizar a criacéo,
¢ alteracdo curricular e extingdo de cursos, ap6s
61/2016- arecer da Pro-reitoria de Ensino, bem como
CONSUP-IFPA. | P =NSINo, bem ¢
aprovar normas para O registro e emissdo de
diplomas.
Forma de atuacdo: Orgao colegiado consultivo.
Principais atribui¢bes: apreciar os elementos
que integrardo a matriz orgamentaria do IFPA
com vistas a distribuicio dos recursos
Estatuto do | . . )
- ] financeiros entre as suas unidades gestoras;
Colégio de | IFPA; € | apreciar e recomendar a distribuio interna de
Dirigentes - CODIR | Regimento P - ¢ )
recursos a ser submetida ao CONSUP; elaborar,
Geral do IFPA.

apreciar e recomendar as normas para
celebragdo de acordos, convénios e contratos,
bem como para elaboracdo de cartas de
intencdo ou de documentos equivalentes.

Unidade de
Auditoria
Interna ou de
Controle
Interno

Auditoria
AUDIN

Interna—

Estatuto do
IFPA,;
Regimento
Geral do IFPA;
e Resolugéo
06/2016-
CONSUP.

Forma de atuacdo: é Orgdo vinculado ao
Conselho Superior, nos termos do artigo 15 do
Decreto no 3.591, de 06 de setembro de 2000,
com redacdo dada pelo Decreto no 4.304, de
2002, é o oOrgdo técnico responsavel por
fortalecer a gestdo, bem como racionalizar as
acles de controle, no ambito do Instituto
Federal do Pard, e prestar apoio, dentro
de suas especificidades, ao Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal
e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a
legislacdo vigente. Principais atribuicdes:
examinar os atos de gestdo com base nos
registros contdbeis e na documentacdo
comprobatdria das operacdes, com os objetivos
de verificar a exatiddo, a regularidade das
contas e comprovar a eficiéncia, a eficécia, a
economicidade e efetividade na aplicagdo dos
recursos disponiveis; acompanhar 0
cumprimento das metas previstas do Plano
Plurianual no &mbito da Entidade, visando
comprovar a conformidade de sua execucéo;
examinar e emitir parecer prévio sobre a
prestacdo de contas anual da Entidade e
tomadas de contas especiais.
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Tipo de
Instancia

Nome da Instancia

Base Normativa

Descricdo das Atribuicoes e Forma de Atuacédo

Comités
Comissoes
Apoio
Governanca

e
de
a

Comité Gestor de
Tecnologia da
Informacdo — CGTI

Resolucdo
55/2013-
CONSUP

E o6rgio colegiado de natureza consultiva,
deliberativa e de carater permanente, em
conformidade com a orientacdo da Instrucdo
Normativa SISP n° 4, de 12 de novembro de
2010, Art. 4° e do paragrafo Unico; responsavel
por alinhar os investimentos de Tecnologia da
Informacdo com os objetivos estratégicos e
apoiar a priorizagdo de projetos a serem
atendidos; propde politicas e diretrizes de
Tecnologia da Informacdo para melhoria
continua da gestdo; propde os instrumentos de
Planejamento Estratégico de TI, alinhado com o
Planejamento estratégico do IFPA, e analisa e
supervisiona a conformidade do planejamento
anual de aquisicBes, contratacdes e servicos de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo com
as politicas e planejamento estratégico
instituido.

Comité Gestor do
Sistema  Integrado
das Bibliotecas -
CGSIB

Resolucdo
42/2013-
CONSUP

Vinculado a Pro-reitoria de Ensino, € um 6rgao
colegiado de natureza consultiva e de carater
permanente, sendo responsavel pela definicdo
das politicas de acdo pertinentes ao SIB-1FPA;
tem por finalidade propor, assessorar e
acompanhar a tomada de decisdo no ambito do
SIB-IFPA; estabelece diretrizes voltadas a
permanente melhoria da eficiéncia e eficacia
das acfes realizadas pelo SIB-IFPA; participa
da elaboracdo da politica institucional de
aquisicdo de bibliografias; articula a realizacdo
de eventos que visem a integracdo e a
qualificagdo dos atores envolvidos nas
atividades do SIB-IFPA; elabora e aprova
instrumentos  avaliativos que visem a
verificagdo e provoquem a melhoria dos
servicos oferecidos pelo SIB-IFPA; e cria
documento oficial sobre a Formacdo e
desenvolvimento de cole¢fes do SIB-1FPA.
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Tipo de
Instancia

Nome da Instancia

Base Normativa

Descricéo das Atribuicdes e Forma de Atuagdo

Comissdo de Etica

-CE

Regimento
Geral do IFPA,
Resolucdo
016/2017-
CONSUP

E instancia colegiada com funcbes consultivas
do dirigente méaximo e dos servidores em
exercicio em quaisquer das unidades
administrativas do IFPA. Submete & Comisséo
de Etica Publica, propostas para seu
aperfeicoamento do Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal, aprovado pelo Decreto n°
1.171, de 22 de junho 1994; pura, mediante
dendncia ou de oficio, conduta dos servidores
em desacordo com as normas do Cddigo de
Etica e ao regramento interno do IFPA, e
procede 0 encaminhamento para os 0rgdos e
instncia competentes; acompanha e avaliar o
desenvolvimento de acgBes objetivando a
disseminacdo, capacitagdo e treinamento sobre
as normas de ética e disciplina; orientar e
aconselhar sobre a conduta ética da Alta Gestéo
e do servidor, inclusive no relacionamento com
cidaddo e no resguardo do patrimdnio publico,
dirimindo duvidas a respeito da interpretacdo
das normas de conduta ética e deliberar sobre
0S casos omissos, observando as normas e
orientagbes da Comissdo de Etica Publica; e
submete ao dirigente maximo do IFPA
sugestdes de aprimoramento ao cédigo de
conduta ética da instituicdo

Comissédo
de Avaliacéo
CPA

Propria

Regimento
Geral do IFPA,
Resolucdo
137/2015-
CONSUP

Tem por atribuicdo a conducdo dos processos
internos de avaliagdo da instituicdo, de
sistematizacdo e de prestacdo de informacOes
solicitadas pelo INEP; sensibiliza a comunidade
académica, buscando o seu envolvimento na
elaboracdo e desenvolvimento da proposta
avaliativa e acompanha as ac¢@es de melhorias
executadas com base nos resultados das
avaliacOes internas (autoavaliacdo) e externas.

Comissao
Permanente

de

Pessoal Docente -

CPPD

Regimento
Geral do IFPA,
Resolucdo
029/2015-
CONSUP

E o6rgdo consultivo, independente e competente
de assessoramento do Conselho Superior do
IFPA para formulagdo, acompanhamento e
execucdo da politica de pessoal docente;
assessora 0 Conselho Superior, o dirigente
maximo, a diregdo dos Campi e as areas
relacionadas a Gestdo de Pessoas quanto ao
dimensionamento da alocagdo de vagas
docentes nas unidades académicas, contratacdo
e admissdo de professores efetivos e
substitutos, alteracdo de regime de trabalho,
avaliacdo de desempenho para progressdo e
promocéo funcional dos docentes, concessédo de
afastamento para qualificagcdo, liberacdo de
professores para programas de cooperacdo ou
outras atividades esporadicas em outras
instituicdes, e desenvolvimento de estudos e
andlises que permitam fornecer subsidios para
afixacdo, aperfeicoamento e modificacdo da
politica de pessoal docente e de seus
instrumentos.
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Tipo de
Instancia

Nome da Instancia

Base Normativa

Descricéo das Atribuicdes e Forma de Atuagdo

Comissdao Interna
de Supervisdo do
Plano de Carreira
dos Cargos
Técnico-
administrativos em
Educacéo - CIS

Regimento
Geral do IFPA

Atua no auxilio a é&rea de pessoal e os
servidores, quanto ao Plano de Carreira dos
cargos técnico-administrativos em educacdo;
fiscaliza e avaliar a implementacdo do Plano de
Carreira no ambito do IFPA; apresenta
propostas e fiscaliza a elaboragdo e a execugéo
do plano de desenvolvimento de pessoal do
IFPA nos seus programas de capacitacdo, de
avaliacio e de dimensionamento das
necessidades de pessoal e modelo de alocacdo
de wvagas; acompanha 0 processo de
identificacdo dos ambientes organizacionais do
IFPA propostos pela area de pessoal, bem como
0S cargos que os integram; avalia, anualmente,
as propostas de lotacdo do IFPA, conforme o
inciso | do 8 1° do art. 24 da Lei n° 11.091, de
12 de janeiro de 2005; e propde alterages
necessarias para 0 aprimoramento do plano,
bem como examina os casos omissos referentes
ao Plano de Carreira, e encaminha-0s a
Comissdo Nacional de Supervisao.

Comité Gestor de
Seguranga da
Informacéo - CGSI

Instrucdo
Normativa
GSI/PR n° 1, de
13 de junho de
2008

E o6rgdo colegiado de natureza consultiva,
deliberativa e de carater permanente, em
conformidade com a orientacdo da Instrucdo
Normativa GSI/PR n° 1, de 13 de junho de
2008;responsavel por debater e propor as
politicas, normas e procedimentos relacionados
a seguranca da informacdo do IFPA,
considerando as politicas e orientagdes; definir
as principais iniciativas para a melhoria
continua das medidas de protecdo das
informacdes; apoiar a implantacdo de solucGes
para eliminar ou minimizar os riscos da
seguranca da informacgdo; propor acOes
corretivas e disciplinares cabiveis no caso de
quebra de seguranga; estabelecer uma relacdo
consistente do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI) com os
aspectos de seguranga; propor, acompanhar e
divulgar os planos de ac¢do para a aplicagédo do
PSI, incluindo a conscientizagdo dos Usuarios.
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Tipo de

Instincia Nome da Instancia | Base Normativa | Descrigdo das Atribuices e Forma de Atuacéo

Forma de atuagdo: cumpre ressaltar que o
CPAD atua de forma preventiva em relacdo a
ocorréncia de irregularidades e também atua na
apuragao, conforme normatizado no Decreto n.
5.480, de 30 de junho de 2005.Principais
atribuigBes: instruir e regular os procedimentos
administrativos disciplinares, que envolvam
servidores publicos, assegurando sempre o
devido processo legal e a irrestrita busca da
defesa da moralidade e eficiéncia publica, como
também da probidade administrativa;

criar e estabelecer métodos de monitoramento
dos procedimentos administrativos
disciplinares; Elaborar juntamente com a
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP)
treinamentos de capacitacdo de servidores do
quadro da instituicho para atuarem em
Comissoes de Inquérito.

Departamento  de
Procedimentos Resolucdo
Administrativos e | 061/2016-
Disciplinares- CONSUP
CPAD

Sistema de
Correicgdo

Fonte: Regimento Geral do IFPA e Resolug¢6es42/2013, 55/2013, 06/2016, 29/2015, 137/2015, 61/2016 e
16/2017 -CONSUP-IFPA.

Anélise Critica:

Ressalta-se que, conforme orientacOes apresentadas pela Instrugdo Normativa
conjunta n° 01/2016-MPOG/CGU, a qual determina a adogdo de uma serie de medidas
para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, controles internos e
governanca, informamos que foi instituido o Comité de Governanca, Riscos e Controle
(Portaria n° 2499/2016/GAB) que atuara no ambito do IFPA, informamos ainda que o
referido Comité esta elaborando a Politica de Gestdo de Riscos, Governanga e Controles
Internos do IFPA, com previsdo de aprovacdo no CONSUP em abril de 2017. A partir de
entdo, de forma gradativa, todos os setores das unidades gestoras do IFPA deveréo elaborar
seus respectivos Planos de Gestdo de Riscos (PGR).

4.2. Atuacdo da unidade de auditoria interna

a) AUDIN/Estrutura de Governanga
a.1l) Objetivo da Auditoria Interna e Base Normativa

A Auditoria Interna (AUDIN) instituida com base nos artigos 14 e 15 do Decreto
n® 3.591/2000, com redacdo dada pelo Decreto n°® 4.440/2002, e art. 26 do Estatuto do
IFPA, é o 6rgdo de controle, responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como
racionalizar as acOes de controle administrativo e prestar apoio, dentro de suas
especificidades, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
ao Tribunal de Contas da Uni&o.

O fortalecimento da gestdo consiste em agregar valor ao gerenciamento da agéo
governamental, contribuindo para o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual
e no Plano de Desenvolvimento Institucional, a execucdo dos programas de governo e o
orcamento da Unido no a&mbito do IFPA, a comprovacédo da legalidade e a avaliagéo dos
resultados, quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia da gestao.

O assessoramento a alta administracdo consiste no exame e avaliacdo, entre
outros, quanto &: a) adequacdo e eficacia dos controles internos; b) integridade e
confiabilidade das informagdes e registros; c) integridade e confiabilidade dos sistemas
estabelecidos para assegurar a observancia das politicas, metas, planos, procedimentos,
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leis, normas e regulamentos, assim como da sua efetiva utilizacdo; d) eficiéncia, eficacia e
economicidade do desempenho e utilizacdo dos recursos, dos procedimentos e métodos de
salvaguardas dos ativos e a comprovagdo de sua existéncia, assim como a exatiddo dos
ativos e passivos

A racionalizagdo das agOes de controle objetiva eliminar atividades em
duplicidade no IFPA, bem como gerar novas atividades de auditoria que preencham
lacunas por meio da execucdo de acgdes articuladas.

O apoio ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal consiste no
fornecimento periodico de informagdes sobre os resultados dos trabalhos realizados, bem
como no atendimento das solicitagcdes de trabalhos especificos.

b) Indicacéo do Estatuto ou normas que regulam a atuacao da Auditoria Interna
A atuacdo da AUDIN no IFPA esta regulamentada pelo art. 36 do Regimento
Geral do IFPA, disponivel no enderego:
http://sigp.ifpa.edu.br/sigrh/public/colegiados/anexos/regimento_retificado_2014
-09-03.PDF.

Secéo VII
Da Auditoria Interna
Art. 36. A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho Superior, nos termos do artigo 15 do
Decreto no 3.591, de 06 de setembro de 2000, com redagé@o dada pelo Decreto 4.304, de
2002, é o orgao técnico responsavel por fortalecer a gestdo, bem como racionalizar as
acdes de controle, no ambito do Instituto Federal do Para, e prestar apoio, dentro de suas
especificidades, ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal
de Contas da Unido, respeitada a legislacéo vigente.

A Unidade de Auditoria Interna é o 6rgao de assessoramento da Instituicdo, com
orientagdo normativa e supervisio técnica do Orgdo de Controle Interno do Poder
Executivo Federal em sua respectiva area de jurisdi¢do, conforme assevera o art. 15 do
Decreto n° 3.591/2000.

O Capitulo X da IN/SFC-MF n° 01, de 06 de abril de 2001, estabelece as
atividades especificas atribuidas as Unidades de Auditoria Interna das Entidades da
Administracdo Indireta, definindo-a como um conjunto de procedimentos, tecnicamente
normatizados, que funciona por meio de acompanhamento indireto de processos, avaliagdo
de resultados e proposigdo de acOes corretivas para os desvios gerenciais da entidade & qual
esta vinculada.

Dentre as atribuicdes da AUDIN, destacamos a elaboragdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio seguinte, bem como, o Relatério
Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT, que serdo encaminhados ao Org&o ou
a Unidade de Controle Interno que estiver jurisdicionado, para efeito de integracdo das
acoes de controle, conforme dispde a Instrugdo Normativa n°® 24, de 17 de novembro de
2015, da Controladoria Geral da Unido.

Além do Regimento Geral do IFPA,as competéncias da Auditoria Interna estdo
devidamente delineadas por meio do Regimento Interno da Auditoria Interna, cuja
aprovacéo pelo Conselho Superior da entidade se deu por meio da Resolugdo CONSUP n°
004, de 08 de fevereiro de 2013,alterado pela Resolucdo n° 359/2014, de 16/12/2014, do
Conselho Superior desta Entidade, e encontra-se disponivel no sitio eletrdnico da
Instituicdo no  endereco:http://www.ifpa.edu.br/documentos-institucionais/audin/1895-
regimento-interno2/file.
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c) Demonstragdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
Unidade de Auditoria Interna

O principal elemento que caracteriza a independéncia da Unidade de Auditoria
Interna é a Resolugdo n° 004/2013-CONSUP, de 08 de fevereiro de 2013, que aprovou o
Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna.

Desse modo, a Auditoria Interna vincula-se ao Conselho Superior do IFPA,
conforme prevé o 83°, art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro 2000, bem como o art.
5° da Resolucdo 004/2013-CONSUP (Regimento Interno da Auditoria Interna do IFPA), o
que garante a independéncia da Unidade e a objetividade dos trabalhos.

Em conformidade com o caput do art. 15 do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro
2000, com redacdo dada pelo Decreto n° 4.440/2002, bem como o art. 4° da Resolucéo
004/2013-CONSUP (Regimento Interno da Auditoria Interna do IFPA), a Auditoria
Interna também se sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria Geral da Unido (CGU).

Além disso, o Regimento da Auditoria Interna do IFPA define relevantes
aspectos relativos ao trabalho de auditoria no contexto institucional, dentre os quais se
destacam as finalidades, subordinacdo administrativa e vinculagdo técnica, a estrutura
organizacional, as competéncias e atribuicbes do Coordenador Geral e dos demais
auditores internos, bem os procedimentos éticos aplicaveis a esses profissionais.

d) Estrutura organizacional da Auditoria Interna, escolha do titular e posicionamento
da unidade na estrutura do IFPA

A Auditoria Interna compde-se de uma Coordenacdo Geral na Reitoria onde
estdo lotados o Coordenador Geral e um servidor de apoio administrativo; além dos
Nucleos da AUDIN nos Campi de Castanhal, Belém, Santarém e Maraba Industrial.

Cumpre ressaltar que o Nacleo da AUDIN no Campus Maraba Industrial foi
reinstalado em 01/11/2016, bem como foi instalado o Nucleo da AUDIN no Campus
Santarém em 24/10/2016, com a admissdo de novos auditores a partir da realizacdo de
concurso publico da Instituicdo para técnico-administrativos, o que demonstra o
compromisso da Gestdo com o fortalecimento da Unidade de Auditoria Interna.

A AUDIN adota uma estratégia de atuacao sistémica, com a emisséo de ordens
de servico pelo Coordenador Geral aos demais integrantes da equipe, parte destes com
exercicio nos Campi do Instituto, que, por sua vez, reportam o resultado dos trabalhos a
Coordenacdo Geral para fins de consolidacdo em relatério Unico a ser apresentado a Alta
Administracdo e enviado a Controladoria Geral da Unido.

De modo a estabelecer conformidade com as diretrizes gerais emanadas dos
6rgaos reguladores da atividade de auditoria no setor publico, definidas a nivel
internacional, a Auditoria Interna do IFPA busca atuar com imparcialidade e
independéncia, mediante a definicdo de uma pauta de a¢des coordenadas, consignada no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT.

Demonstramos, abaixo, a estrutura organizacional da unidade de modo a
favorecer a consecucdo da estratégia de trabalho, seccionando-a em cinco nucleos ou
grupos de trabalho, conforme descrito abaixo:

Quadro 32 —-Estrutura organizacional da AUDIN/IFPA em 31/12/2016.

Ndcleo/Unidade | UG | SIAPE | Servidor | Cargo / Formagio
Coordenacdo Geral da AUDIN/IFPA
Reitoria 158135 1648086 | Samir Pinto Resque Auditor Chefe /
Direito
Reitoria 158135 1863487 | Aluisio Freire de Oliveira Junior Assistente em

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




136

Administracdo /
Administracdo

AUDIN / Campus Belém

Campus Belém | 158306 | 2171416 | Wanaia Tomé de Nazaré Almeida | Auditora / Direito
AUDIN / Campus Castanhal
Campus Castanhal 158308 1458188 | Rosalvo Alves Costa Junior Auditor / Ciéncias
Contabeis
Campus Castanhal 158308 0048526 | Olga de Souza Fernandes Economista /
Economia

AUDIN / Campus Santarém

Campus Santarém | 158518 | 2342956 | Ana Alzira Holanda Tancredi Auditora / Direito

AUDIN / Campus Marabd Industrial

Campus Marabd | 158512 2342832 | Graciano Gongalves Oliveira Auditor / Ciéncias
Industrial Contabeis

Fonte: AUDIN, 2017.

Como explicitado no item anterior, a Auditoria Interna desta Entidade é
vinculada ao Conselho Superior, 6rgdo méaximo de deliberacdo colegiada. Tal
posicionamento esta de acordo com o previsto no § 3°, art. 15 do Decreto n°® 3591/2000,
com redacdo dada pelo Decreto n° 4.304/2002, e o art. 4° do Regimento da Auditoria
Interna, aprovado por Resolu¢do do Conselho Superior desta Entidade.

A indicacdo do titular da Auditoria Interna, denominado Coordenador Geral,
esta sujeita as exigéncias contidas na Portaria n® 915, de 29 de abril de 2014, do Ministro
de Estado Chefe da Controladoria-Geral da Unido. Conforme previsto na citada Portaria e
no § 5°, art. 15 do Decreto n° 3591/2000, com redacdo dada pelo Decreto n° 4.304/2002,
além do art. 38 do Regimento Geral do IFPA e art. 10, 81° da Resolugdo n° 004/2013-
CONSUP (Regimento Interno da AUDIN), o nome do indicado é avaliado inicialmente
pelo Conselho Superior desta Entidade e, havendo concordéncia, é submetido a
Controladoria Geral da Unido. A designacdo, de competéncia do Reitor do Instituto
Federal do Para, somente é conclusivamente aprovada se houver concordancia das
mencionadas instancias.

e) Estratégia de atuacdo da AUDIN/IFPA

A realizacédo das a¢Bes de controle exercidas pela Auditoria Interna é decorrente
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, que, apos elaboracdo pela
Unidade de Auditoria Interna, é aprovado pelo Conselho Superior até o Gltimo dia util do
més de dezembro do ano que antecede a sua execugdo, considerando como critérios para
eleger as areas de controle, principalmente: a materialidade, a relevancia, a criticidade e a
disponibilidade operacional da equipe de auditoria.

No PAINT, constam: a) a relagéo e a identificacdo dos macroprocessos; b) as
areas que serdo objeto dos exames; ¢) cronograma de trabalho; d) estimativa de horas de
trabalho; e) as agdes de capacitacdo e participacdo em eventos técnicos. As acdes de
controle tém inicio com a expedicdo da ordem de servico pelo Coordenador-Geral da
Auditoria Interna.

A estratégia de atuacdo é alinhada ao planejamento de execugdo dos trabalhos,
ao condicionamento de mitigagdo de riscos, a reducdo de perdas, com o foco na otimizacgéo
de sistemas de apoio, capazes de estimular a adocdo de procedimentos de aderéncia as
normas regulatdrias, que culminam na garantia de uma administracdo voltada para a
eficacia, a eficiéncia e a economicidade.

A Auditoria Interna do IFPA se organiza por meio da estrutura administrativa
em nacleos e exerce suas atribuicdes na Reitoria e nos Campi da Instituicdo. Os Auditores
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Internos de cada nucleo realizam as atividades de auditoria, conforme previstas no PAINT,
por meio de ordens de servico expedidas pela Coordenacdo Geral da AUDIN, que tem
como atribuicOes planejar, dirigir, coordenar, orientar a execucgdo, acompanhar e avaliar as
atividades da Unidade de Auditoria Interna.

Dos exames realizados sdo produzidos Relatorios de Atividades que, com estrita
observancia ao direito ao contraditério pelos respectivos dirigentes, sdo apresentados em
sua versdo final e entregues ao dirigente da Unidade auditada, bem como encaminhado ao
Conselho Superior e informado a Controladoria-Regional da Unido no Estado do Para.

O Plano de Providéncias Interno (PPI) acompanha o Relatério de Atividades
conclusivo, devendo o dirigente da area auditada restituir & AUDIN, dentro do prazo
estabelecido, contendo as medidas e os prazos para atendimento das recomendacdes
consignadas no respectivo Relatorio, que, posteriormente, serdo objeto de monitoramento
da Auditoria Interna.

Ao final do exercicio, a AUDIN elabora o Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT), com distribuicdo a Controladoria Regional da Unido, ao
Conselho Superior do IFPA, bem como publicado no portal desta Instituicdo Federal de
Ensino na internet.

f) Informagdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendag0es feitas pela Auditoria Interna e assume, se for o caso, os riscos pela néo
implementacéo de tais recomendagdes

Apos a realizacdo dos trabalhos de auditoria, sdo enviados os relatorios para 0s
dirigentes das unidades auditadas, com o escopo de cientificA-los das principais
constatacoes e recomendacdes emitidas pela auditoria interna.

Nesse sentido, a comunicacdo € registrada no sistema institucional de
gerenciamento de processos, o qual assinala o respectivo histérico. Vale destacar que a
Auditoria Interna alerta a Gestdo sobre os possiveis riscos por eventual omisséo,
resisténcia ou descumprimento das recomendagOes formuladas pela AUDIN/IFPA.

Para o0 exercicio 2017, a Auditoria Interna ird utilizar o termo de assuncdo de
risco, que sera enviado conjuntamente com o Plano de Providéncias Interno (PPI), para
preenchimento por parte dos gestores que decidirem pela ndo implementacdo das
recomendagdes consignadas nos Relatérios da AUDIN, os quais serdo encaminhados
posteriormente ao Conselho Superior para conhecimento e providéncias.

g) Descricao da sistematica de comunicacao a alta geréncia e ao Conselho Superior do
IFPA sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacédo das
recomendacOes da Auditoria Interna pela alta geréncia

Os Relatdrios produzidos pela Auditoria Interna sdo entregues, simultaneamente,
ao Reitor do IFPA, que também é o Presidente do Conselho Superior da Instituicdo, ao
Dirigente maximo da Unidade Gestora auditada, e a Controladoria Regional da Unido no
Estado do Paré.

Na conclusdo dos Relatérios, bem como no documento de entrega aos dirigentes
da Instituicdo, a Auditoria Interna alerta formalmente sobre o0s possiveis riscos por
eventual omissdo, resisténcia ou descumprimento das recomendagdes formuladas pela
AUDIN/IFPA.

h) Adequac0es na estrutura organizacional da Unidade de Auditoria

Como dito acima, no ano de 2016, a Auditoria Interna do IFPA passou por um
processo de reestruturacdo organizacional, com a instalacdo de dois novos Nucleos da
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AUDIN nos Campi Santarém e Maraba Industrial, o que representa uma estrutura
organizacional parcialmente centralizada, em que todos os auditores do IFPA estdo
vinculados a Coordenagdo Geral da AUDIN, vinculada ao Conselho Superior. Em sintese,
a admissdo de novos auditores demonstra o reconhecimento da importancia da AUDIN e o
compromisso da Gestdo com o fortalecimento da Unidade, além de atender a
recomendacgdo apresentada no subitem 9.14.5 do Acdrddo n° 6256/2016- TCU — Segunda
Cémara.

O posicionamento da Auditoria Interna, proporcionado pela sua vinculagédo ao
Conselho Superior do IFPA, aliado & adogdo da estratégia conjunta de atuacdo, com a
concentracdo de auditores em nucleos de trabalho, possibilitard a unidade desenvolver suas
atividades com maior autonomia e independéncia, além de cumprir-se a regra preconizada
no art. 15, 8 3°, do Decreto n° 3.591/2000.

4.2.1. Sobreposicao de carga horaria— PRONATEC

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do subitem 9.3 do Acérdao 1006/2016
— TCU - Plenério, determinou as auditorias internas dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia a realizacdo de agOes de controle com vistas a identificar e corrigir
possiveis situacdes de sobreposicdo de carga horéria de servidores que atuam no Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego -PRONATEC.

A Auditoria Interna do IFPA tomou conhecimento da determinagdo constante no
supramencionado Acérddo do TCU no dia 08/06/2016, por meio do Processo n°
23051.012916/2016-88. Desse modo, como se observa, na ocasido, a AUDIN ja estava em
plena execucdo das acOes previstas no PAINT 2016, e, como ndo foi prevista carga horéria
para reserva técnica, dado o nimero reduzido de servidores lotados na Unidade na ocasiao,
a demanda foi incluida no PAINT 2017, devidamente aprovado pelo Conselho Superior do
IFPA, conforme a Resolugéo n® 201/2016-CONSUP.

Na oportunidade, é importante ressaltar que a referida acdo de controle referente
a sobreposicdo de carga horéria de servidores que atuam no PRONATEC j4 foi iniciada,
conforme a Ordem de Servigo n® 04/2017-AUDIN (Processo n° 23051.004492/2017-69),
de 10/02/2017, e, tdo logo a referida acdo de controle seja concluida, os resultados dos
trabalhos serdo comunicados ao Conselho Superior do IFPA e aos 6rgdos de controle
interno e externo.

4.3. Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

a) Descricdo da sistematica de apuracdo de ilicitos cometidos por colaboradores da
unidade

A Portaria n°® 794/2016 que se encontra disponivel para consulta no link:
http://sipac.ifpa.edu.br/public/jsp/portal.jsfno médulo portarias, em substituicdo & portaria
n® 389/201, que delegou competéncia exclusivamente as Diretorias Gerais dos Campi, para
que, no ambito destes, pratiquem diversos atos dentre os quais a designacdo de Comissao
de Rito Sumario, de Sindicancia e de Processo Administrativo Disciplinar.

Na mesma portaria, ficou delegada competéncia aos Diretores Gerais de Campi
para expedir portarias de adverténcia e suspensdo de até 30 dias. As demais penalidades
previstas no artigo 127 da Lei n° 8.112/90 continuam sendo aplicadas pelo dirigente
méaximo do érgao.

Quando se tratar de irregularidade administrativa praticada por ex-reitor, no
exercicio do cargo, aplica-se o disposto no Decreto n°® 3.035/99 e Decreto n° 3.669/00,
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encaminhando-se o0s autos a SETEC/MEC, para constituir comissdo de sindicancia ou
processo administrativo disciplinar.

Em se tratando de irregularidade praticada por ex-diretor de Campus, a
competéncia para instauracdo de sindicancia ou processo disciplinar é do Reitor.

b) Descricdo da conducéo dos processos administrativos disciplinares

A conducdo dos processos disciplinares instaurados no &mbito do IFPA segue o
disposto na Portaria n°® 335/2006-CGU, bem como o Rito da SindicAncia ou PAD definido
pela Lei n° 8.112/90 e legislacéo correlata.

O IFPA realiza a apuracédo dos ilicitos administrativos mediante instauracao, por
meio de portaria, para composi¢cdo de comissdes, com servidores internos ou externos ao
quadro, para apuracéo dos fatos demandados.

¢) Cumprimento pela Instancia de Correi¢do da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

Os processos administrativos disciplinares instaurados no ambito da Reitoria séo
cadastrados no sistema CGU/PAD.

O cadastramento € centralizado na Reitoria. E obrigagdo de cada Campus
encaminhar as informagdes relativas a instauracdo de processos disciplinares instaurados
pelos Campi a gerenciadora do sistema para fins de cadastramento, conforme disposto na
Portaria n°® 794/2016, de 13/05/2016.

A CGU expediu o Oficio n° 12.299/2016/CGU, solicitando a regularizacdo de
processos disciplinares que se encontravam pendentes de instauragdo, bem como a
atualizacdo de diversos processos que apresentavam falhas no preenchimento do campo
"fato sob apuragéo".

Recentemente, o IFPA procedeu & atualizagdo da situacéo de diversos processos
disciplinares que se encontravam sem atualizacdo no sistema CGU-PAD no periodo de
2010 a 2013, seguidos de suas respectivas pecas processuais, conforme exigido pela CGU.

4.4. Gestao de riscos e controles internos

Quadro 33 — Percepcdo do gestor maximo da unidade em relagdo ao Sistema de
Controles Internos.

Elementos do Sistema de Controles Internos a Serem Avaliados Avaliacdo

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

1.A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a

consecucio dos objetivos da unidade e dio suporte adequado ao seu | [] | [] | [ | X | O

funcionamento.

2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela unidade sdo percebidos

por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da | [] | [] | [ | X | O

unidade.

3.A comunicacio dentro da unidade é adequada e eficiente. OO X[ O

4.Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. /00X

5.0s procedimentos e as instrugBes operacionais sdo padronizados e estdo 000 x| O

postos em documentos formais.

6.H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionérios e servidores dos diversos niveis da estrutura da unidade na
elaboracdo dos procedimentos, das instrucfes operacionais ou codigo de ética
ou conduta.

[
[
[
X
O

7.As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definicOes claras das responsabilidades.

[
[
X
[

8.Existe adequada segregagdo de funcGes nos processos e atividades da
competéncia da unidade.

[
[
[
X
O
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9.0s controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela unidade.

Avaliacdo de Risco

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos
objetivos e metas da unidade.

O O= O

OO~ O

[ Oee O

X X X

O || O

12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente
adocao de medidas para mitiga-los.

[
[
X
[
O

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.

[
[
X
[

14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da unidade ocasionadas por transformagdes nos
ambientes interno e externo.

[
[
X
[
O

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada
de decisédo.

16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

0 I O A O O

0 I O A O O

N I Y I ¢

X | O X | O

O X | d| 0O

Procedimentos de Controle

19.Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da unidade, claramente
estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela unidade sdo apropriadas e
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela unidade possuem custo apropriado
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22.As atividades de controle adotadas pela unidade sdo abrangentes e
razoaveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

1 I A O O A

1 I A O O A

0 O B > I

X | X | O KX

O B I

Informacdo e Comunicagao

23.A informagdo relevante para unidade € devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24.As informagOes consideradas relevantes pela unidade sdo dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informac&o disponivel para as unidades internas e pessoas da unidade é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da unidade, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz.

N O
N O
N O
X X | X| K
N I O

27.A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da
unidade, em todas as dire¢Oes, por todos 0s seus componentes e por toda a
sua estrutura.

[
[
X
[
O

Monitoramento
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28.0 sistema de controle interno da unidade é constantemente monitorado Ololxiolo
para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da unidade tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliacfes sofridas. OO x 00

30.0 sistema de controle interno da unidade tem contribuido para a melhoria
de seu desempenho. OO0 |X | 0O

Escala de valores da Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da unidade.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da unidade, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da unidade.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da unidade, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da unidade.

Analise Critica:

Ressalta-se que conforme orientagdes apresentadas pela Instru¢cdo Normativa
conjunta n® 01/2016-MPOG/CGU a qual determina a adoc¢ao de uma série de medidas para
a sistematizagdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, controles internos e
governanca. Informamos que foi instituido o Comité de Governanca, Riscos e Controle
(Portaria n°® 2499/2016/GAB) que atuard no ambito do IFPA, informamos ainda que o
referido comité esta elaborando a Politica de Gestdo de Riscos do IFPA, que devera ser
apreciada e aprovada pelo CONSUP até abril de 2017. Com isso, sera possivel melhorar
consideravelmente os indicadores de gestdo de riscos, governanga e controles internos. A
partir disso, gradativamente, todos os setores dos Campi deverdo elaborar 0s seus
respectivos Planos de Gestdo de Riscos (PGR).
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. Gestao de pessoas

5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 34 — Forca de Trabalho.

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.853 1.853 453 53
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.853 1.853 413 53
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1.849 1.849 411 51
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 1 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 2 1 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 56 56 40 8
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 1 1 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1910 1910 493 61

Fonte:Extrator de Dados SIAPE, em 31/12/2016.

Andlise Critica:

Infere-se do quadro acima que no ano de 2016 houve o ingresso de 413
servidores de carreira. No referido exercicio, também foi verificado o desligamento de
53servidores. Entre os anos de 2015 e final 2016, 4 certames foram abertos para atender a
demanda do plano de expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica,
assim como reposicdo das vacancias de cargos ndo extintos, ocorridas no exercicio de
referéncia, 0 que causou o ingresso acentuado de servidores no Instituto Federal do Para.

Apesar dos quantitativos apresentados, alguns Campi do IFPA informaram que o
corpo funcional ainda é baixo frente as demandas apresentadas, estando também aquém
das metas previstas no Pano de Desenvolvimento Institucional 2014 — 2018.

Quadro 35 - Distribuicio da Lotacio Efetiva.

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio AreaFim
1. Servidores de Carreira (1.1+1.2+1.3+1.4) 812 1034
1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 809 1033
1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 0
1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 1
1.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 56
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 1 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 813 1090

Fonte: Extrator de Dados SIAPE, em 31/12/2016.

Andlise Critica:

O quadro 35 mostra que a forca de trabalho esta concentrada na area fim,
inclusive entre os servidores com contratos temporarios. O Instituto Federal do Pard
prioriza o ensino e a contratacdo de servidores de carreira, sendo 0s contratos temporarios
utilizados, em sua maioria, para suprir auséncia de docentes afastados para qualificacéo.
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Apesar do significativo incremento no corpo funcional do IFPA, alguns Campi
ainda relatam a necessidade de novos servidores, principalmente em relagdo as atividades
de apoio, diante do constante crescimento advindo do aumento no quantitativo de
estudantes e docentes, ou seja, diante da crescente demanda nas areas fim do Instituto. Isso
é observado quando da presenga, a titulo de exemplo, de apenas um servidor atuando em
determinadas coordenagdes.

Quadro 36 —Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas.

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotagdo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissdo 110 110 49 17
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 110 110 49 17
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 107 107 48 17
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

. 2 2 1 0
Descentralizado
1.2.3.  Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 1 1 0 0
2. Funcoes Gratificadas 433 433 215 118
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 433 433 215 118
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

- 0 0 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) 543 543 264 135

Fonte:Extrator de Dados, em SIAPE 31/12/2016.

Anélise Critica

Apesar do numero significativo de cargos em comissao e fungdes gratificadas,
muitos Campi ainda necessitam melhorar sua estrutura organizacional. O grande ndmero
de alunos e servidores e a complexidade das agOes desenvolvidas demandam uma
quantidade maior de cargos e de funcgdes gratificadas. Alguns Campi que comegaram suas
atividades em 2015 e 2016, também necessitam de maior composi¢cdo em sua estrutura
organizacional, para melhor atender as demandas.

Também € informado pelos Campi que o quantitativo reduzido de servidores por
setor, além de sobrecarregar estes, tem comprometido sobremaneira o planejamento em
toda a instituicdo, pois os coordenadores, bem como os chefes de setor, devido a demanda
de trabalho, tém conseguido apenas a realizar tarefas de nivel operacional.

5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
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Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Beneficios Demais P Decisoes
Eserci%ios Valr:].t agens Retribuicdes Gratificagdes Adicionais IndenizagBes | Assistenciaise | Despesas Sl Judiciais UtaiEL
ixas - o LAoE Anteriores
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
B 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
B 2016 | 84.774.745,03 8.717.760,58 18.948.088,11 53.423.236,87 11.742.157,73 3.897.146,71 301.928,44 | 487.990,60 | 614.058,93 182.907.113,00
2015 | 73.141.283,35 8.116.973,92 16.088.986,78 39.980.766,99 7.681.281,98 3.316.041,18 311.318,61 534.47,70 488.682,90 149.178.783,41
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
B 2016 0 99.569,00 13.739,51 2.656,00 22.284,00 2.769,60 0 0 0 141.018,11
2015 0 181.894,86 13.656,08 4.340,72 9.600,00 2.258,76 0 0 0 211.750,42
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)
B 2016 0 111.388,20 11.339,35 4.995,15 7.040,00 0 0 0 0 134.762,70
2015 0 221.456,86 18.230,47 8.131,98 10.071,00 0 0 0 0 257.890,31
Servidores cedidos com dnus
B 2016 460.674,46 0 95.573,08 180.522,72 33.178,00 47.486,33 2.726,96 0 0 820.161,55
2015 380.563,37 0 58.798,67 109.750,91 17.204,00 42.460,17 2.900,32 0 0 611.677,44
Servidores com contrato temporario
B 2016 0 0 111.414,85 13.363,42 214.823,55 263,78 1.216.930,50 5875,83 0 1.562.671,93
2015 0 0 62.103,64 8.434,50 79.047,50 0 566.651,31 0 0 716.236,95

Fonte:DW-SIAPE, em31/12/2016.
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Analise Critica:

A fase de expansdo da Rede de Educacéo Profissional e Tecnologica possibilitou
0 aumento de unidades organizacionais no ambito do IFPA. Para tanto, houve necessidade
de viabilizar o ingresso de novos servidores publicos no quadro de pessoal do IFPA,
aumentando assim os valores concernentes a despesas com pessoal no exercicio 2016.

5.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

a) Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

a.1l) Controles internos implementados com a finalidade de detectar possivel
acumulacdo vedada de cargos, funcbes e empregos publicos, e periodicidade de
revisao

Relativamente aos controles internos de deteccdo de possivel acumulagéo,
continua sendo utilizada a declaragéo de acumulagdo ou ndo de cargos, a ser preenchida no
ato da posse. Tal controle € utilizado para dar publicidade sobre a vedacdo a acumulacao
ilegal, evitando que os futuros servidores adentrem a Instituicdo acumulando cargos em
desacordo com a lei. Em se tratando da classe docente do IFPA, quando os mesmos
passam a exercer suas atividades em regime de dedicacdo exclusiva, € exigida uma
declaracéo na qual afirmam ndo exercer outra atividade remunerada.

Quanto a deteccdo de acumulagdes ilegais por servidores ja vinculados ao
quadro do IFPA, ainda sdo realizadas denuncias enviadas a Ouvidoria do Instituto ou na
prépria Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP. Desta forma, ndo ha instrumentos internos
que facam o cruzamento de informacGes do IFPA com os outros 6rgaos publicos ou
privados, a fim de identificar as acumulagdes ilegais “ex officio”. Apenas o sistema SIAPE
pode ser utilizado como ferramenta para detec¢do dessas ocorréncias. Tal sistema, contudo,
ndo pode ser utilizado na esfera estadual e municipal.

As demandas referentes a acumulagdo indevida de cargos, funcdes e empregos
publicos sdo encaminhadas as Diretorias Gerais dos Campi por meio de processo
emanados da DGP, para que seja oportunizado ao servidor tomar conhecimento e
apresentar os esclarecimentos necessarios, referentes ao assunto. Apds manifestacdo do
servidor, 0s processos sdo reencaminhados a referia diretoria para analise.

Assim, todas as demandas de acumulagOes ilegais apuradas decorrem de
provocacgdo dos 6rgdos de controles externos ou por dentincia via Ouvidoria do IFPA ou na
prépria DGP.

a.2) Propriedade dos controles implementados em termos de utilidade e eficiéncia

Né&o se verifica controle implementado, apenas declaracdo preenchida pelo novo
servidor no momento de sua posse, onde ele declara se acumula ou ndo cargo. Nesse
sentido, a Administracdo apenas se serve de tal declaracdo para afirmagdo da presuncao de
legitimidade, até prova em contrério.

Como nédo existe um controle interno eficaz para deteccdo de servidores que
estejam acumulando cargos de forma ilegal, sendo dependente para tal identificacdo de
manifestagdo dos controles externos (CGU, TCU) e as denlncias formuladas junto a
Ouvidoria do IFPA, ndo ha como apresentar a existéncia e o quantitativo de servidores que
estejam acumulando cargos de forma ilegal no quadro de pessoal da unidade
jurisdicionada, restando apenas apresentar os nimeros dos casos apurados pelos controles
externos e pela respectiva Ouvidora, conforme quadro seguinte.
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a.3) Casos de acumulo de cargos, fun¢es ou empregos publicos indevidos no quadro
de pessoal da unidade

Quadro 38 — Informagdes sobre os casos de acimulo de cargos, fungdes ou empregos
publicos indevidos no quadro de pessoal da unidade.

Motivacdo da Quantidade de Quantidade de Casos Quargéggge de Ress;/r?i?rr]grfto 20
Apuracédo Casos Apurados Confirmados Regularizados Errio (RS)

Demandas dos

Orgaos de Controle 3 2 14 0
Demandas ) de

Outros Orgéos 0 0 0 0
Envolvidos

Instrumento de

Controle Interno 0 0 0 0
Denuncias em

Canais de Acesso 0 0 0 0

do Cidadao

Total 11 0 0 0

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas — IFPA, 2016.

Analise Critica:

Foram emitidas pela Reitoria do IFPA, no ano de 2016, 73 (setenta e trés)
notificagdes para que os servidores comparecessem a Diretoria de Gestdo de Pessoas e/ou
suas respectivas unidades para prestarem informagdes.

b) Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

b.1) Absenteismo
Quadro 39 — Indice de Absenteismo dos servidores da unidade.

Categoria N° de N° de Faltas Absenteismo
Servidores | Injustificadas | Justificadas | Total Formula Valor
Técnico- (Tot_al de Faltas /(_N0 de
Administrativo 223 0 8.379 8.379 | Servidores * 20 Dias*12 1,82
Meses))*100
(Total de Faltas /(N° de
Docente 186 305 9.140 9.445 | Servidores * 20 Dias*12 2,06
Meses))*100
(Total de Faltas /(N° de
Total 409 305 17.519 17.824 | Servidores * 20 Dias*12 3,88
Meses))*100

* N° de Servidor: Efetivos + Temporarios + Ocupantes de Cargo Comissionado.
Fonte: Extrator de Dados SIAPE, em 31/12/2016.

Analise Critica:

Os indices de absenteismo do IFPA demonstram que, em 2016, registraram-se
17.824 (dezessete mil oitocentos e vinte e quatro) dias de auséncia ao trabalho, sendo 305
faltas injustificadas apresentadas por um total de 186 servidores docentes e 17.519 faltas
justificadas apresentadas por um total de 409 servidores, sendo 223 técnicos
administrativos e 186 docentes.

Outro dado relevante sobre o exercicio de 2016 no IFPA é o acréscimo no nlimero
de faltas justificadas em dias, comparado com o exercicio anterior. No entanto, o
percentual geral ficou um pouco abaixo, caindo de 4,13%(2015) para 3,88%(2016).
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Segundo especialistas e consultores em educacao, o percentual de 2% é considerado
toleravel, sendo assim, observa-se um valor superior ao esperado, 0 que chama a atengdo
para a necessidade de estratégias que reduzam estes indices e, consequentemente,

aumentem a satisfagéo e a produtividade dos servidores.

Vale ressaltar que alguns Campi ainda ndo dispéem de pessoal treinado para
extrair os dados disponiveis no SIAPE para composi¢do de quadro relacionado ao
absenteismo. Também cabe ressaltar a dificuldade no retorno das justificativas de falta por

parte dos servidores que se ausentaram.

b.2) Afastamentos ocorridos no exercicio

Quadro 40 —Quantitativo de afastamentos de servidores no exercicio, por tipo e por

categoria.

Categoria de Servidores

Tipo de Afastamento Técnicos
Docentes o :
administrativos
Afastamento (Cesséo) c/ 6nus para servir a outro 6rgéo - EST 462 2043
Afastamento competigdo desportiva — EST 15 0
Afastamento para curso formag&o opcéo cargo efetivo - C/Remun. - EST 31 0
Afastamento Est/ Prog. Trein.(Cong-Enc-Semin.) Pais S/Onus - EST 8 0
Afastamento Est/Prog. Trein.(Congr-Encon) Pais C/Onus Limit - EST 66 9
Afastamento Estudo Exterior C/Onus — EST 184 0
Afastamento Estudo Exterior C/Onus Limitado — EST 2291 366
Afastamento JUri e Outros Servigos — EST 0 23
Afastamento Missao Exterior Com Onus — EST 61 0
Afastamento Missao Exterior Com Onus Limitado — EST 212 0
Afastamento Participagio em Programa de P6s-grad S/Sensu Pais C/Onus - EST 8720 1268
Afastamento Part.Prog.Trein. (Congr) Fora Pais C/Onus Limit - EST 8 0
Afastamento Part.Prog.Treina. Fora Pais C/Onus — EST 14 0
Afastamento Part.Prog. Treina. Pais Com Onus — EST 276 413
Afastamento Prestar Colaboracdo a Outra ICT — EST 366 0
Afastamento Prestar Colaboracdo PCCTAE - EST 0 3
Afastamento Temporario Serv. Art. 20 Lei 8429/1992 — EST 3824 366
Afastamento Viagem a Servico no Pais Com Onus — EST 423 180
Afastamento Viagem Servigo no Pais Com Onus Limit. - EST 7 0
Afastamento no Pais Com Onus/Est/Dout/Mestrado 6342 1886
Casamento — EST 24 40
Doacéo de Sangue — EST 0 3
Eleitoral Convocagéo Servidores - Lei 9.504 4 17
Exercicio Provisoria Paragrafo 2°, art. 84, Lei 8112/1990 - EST 1830 1098
Falecimento em Pessoa da Familia — EST 40 64
Falta— EST 305 0
Falta Justificada Decisdo Administrativa — EST 88 0
Falta Justificada Deciséo Judicial — EST 1 0
Hist. Est. Lei 1.711/52- Licenca Nojo 0 8
Licenca Acidente em Servigo — EST 207 0
Licenca Capacitacdo — EST 115 588
Licenca Gestante (Concedida Administrativamente) - EST 1269 1519
Licenga Gestante (Concedida SIASS) — EST 0 360
Licenga Gestante Prorrogagdo — EST 582 647
Licenca Maternidade — Contribui¢do - RGPS 180 0
Licenca Paternidade — EST 50 30
Licenca Paternidade Prorrogacdo — EST 30 45
Licenca por Motivo de Doenga em Pessoa da Familia — EST 187 106
Licenca Prémio Por Assiduidade — EST 240 300
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Categoria de Servidores
Tipo de Afastamento Técnicos
Docentes o :
administrativos
Licenca Tratamento de Salde — EST 5147 3419
Licenca Tratar de Interesses Particulares — EST 732 497
Licenca Tratamento Salde Inferior 15 dias — EST 179 290
Suspensdo Temporaria Administrativa — EST 855 732

Fonte: Extrator de Dados SIAPE, em 31/12/2016.

Analise Critica:

Em relagdo aos tipos de afastamentos no ano de 2016, observa-se um total de
51.695 dias de afastamentos, sendo 35.375dias dos docentes e 16.320 dias dos técnicos
administrativos. Foram identificados 43 tipos de afastamentos, dentre 0s quais: cursos,
viagens a servico, por motivos pessoais, para tratamento de satde, entre outros.

Em geral, observa-se que ¢ maior o numero de afastamentos de docentes em
relagdo ao numero de técnicos administrativos afastados. Além disso, os motivos que
geram maior ocorréncia em ambas as categorias € o tratamento da prépria saude e a
participacdo em programa de treinamento dentro ou fora do pais. Para docentes, também se
observa, frequentemente, o afastamento para estudo em programa de pos-graduacéo,
conforme mostra o quadro acima.

b.3) Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais

Quadro 41 -Quantidade de acidentes de trabalho e doencas ocupacionais
ocorridos/diagnosticados no exercicio 2016.

Tipologias dos Cargos bt 62 Doen_gas .
Trabalho Ocupacionais
1. Servidores de Carreira 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1 0

Fonte: CAQV/DGP. Dez./2016.

Analise Critica:

De acordo com o Manual de Pericia Oficial em Saude do Servidor Publico
Federal (2014, p. 1), acidente em servigo é “[...] aquele ocorrido com o servidor no
exercicio do cargo ou funcdo, que se relacione direta ou indiretamente com as atribuigdes a
ele inerentes, que possa causar a perda ou redugdo, permanente ou temporéria, da
capacidade para o trabalho".

Segundo informagdes do quadro acima, fornecidas pela Coordenagéo de
Assisténcia e Qualidade de Vida, no exercicio de 2016, houve somente 01(um) acidente de
trabalho com servidores de carreira.

b.4) Rotatividade (Turnover)

Quadro 42 — Indice de Rotatividade dos servidores da unidade.

N° de N° de N° de Servidores Rotatividade
Categoria Ingressos no | Egressos no Ativos em Formula vValor
Exercicio Exercicio 31/12/2016
_— ((N° de Egressos + N° de
Tecnico- o %
Administrativo 147 26 814 Ingr_essos) / 2_) / (N°de 12,22%
Servidores Ativos)*100
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((N° de Egressos + N° de
Docente 264 25 1.035 Ingressos) / 2) / (N° de 15,16%
Servidores Ativos)*100

((N° de Egressos + N° de
Total 411 51 1.849 Ingressos) / 2) / (N° de 13,87%
Servidores Ativos)*100

Fonte: Extrator de Dados SIAPE, em 31/12/2016.

Analise Critica:

A rotatividade (turnover) no Instituto Federal do Para se deve, em parte, ao fato
de que muitos servidores ingressam em cargos de nivel médio. Ao passar em outros
concursos de nivel superior, que pagam salarios melhores, acabam por pedirem a
exoneracdo do IFPA. Com a crise econdmica do Brasil, instalada desde o inicio de 2015,
impactando negativamente as financas do pais, ocasionando demissdes e diminuigdo de
salarios, essa rotatividade esta tendo uma tendéncia descendente, quando comparada com o
ano anterior. Tal fato é evidenciado com o aumento significativo do nimero de ingressos
em 2016 (411 servidores) com relacdo a 2015 (40 servidores). Cabe tambeém informar
sobre a reducdo no nimero de egressos. Em 2015, houve vacancia de 51 vagas, enquanto
gue no ano de 2016, 51 servidores deixaram o Instituto.

Apesar do significativo incremento, é importante ressaltar a necessidade de mais
servidores técnico-administrativos para suprir as demandas das atividades meio e fim,
advindas do acréscimo de estudantes a cada periodo letivo.

b.5) Formagéo continuada

Quadro 43 —Informagdes sobre convénios para formacdo continuada dos servidores
da unidade.

Instituicéo Quantidade de Quantidade de Servidores Capacitados
Conveniada Cursos 2016 2015 2014 2013
ENAP 6 60 58 7 0
ESAF 9 13 91 52 7
CAPACIT/UFPA 5 0 51 7 1
Total 20 73 200 66 8

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas — IFPA, 2016.

Analise Critica:

Em relagdo a educagdo continuada no exercicio 2016, devido aos recursos
orcamentarios disponiveis, a Coordenacdo de Desenvolvimento e Avaliagdo, em contato
com a Escola Nacional de Administragdo Pablica (ENAP), identificou a possibilidade de
estabelecer uma parceria por meio de Termo de Cooperacdo Técnica para realizagdo de um
Plano Anual de Capacitacdo, contemplando varios servidores, no tocante ao
desenvolvimento de suas competéncias para a execucdo dos servicos publicos de
qualidade.

A Gestdo do Plano Anual de Capacitacdo dos servidores do IFPA é da
competéncia da Coordenadoria de Treinamento e Desenvolvimento, responsavel pela
operacionalizagdo e coordenacdo das a¢des previstas, subordinada & Diretoria de Gestdo de
Pessoas — DGP.

Instituicdes como UFPA, CAPACIT e ENAP sédo parceiras do Instituto Federal
do Para, com o objetivo de capacitar os servidores no que tange ao desenvolvimento de
suas competéncias para a execucdo dos servigos publicos de qualidade.
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A Coordenagdo de Treinamento e Desenvolvimento/DGP realiza junto aos
Campi o levantamento das demandas de capacitacdo e educacdo formal, com o objetivo
promover um diagnostico que subsidie agdes de capacitacdo e educacdo formal, alinhadas
as reais necessidades das unidades e da instituig&o.

Para divulgagdo de cursos e eventos séo utilizados os correios eletronicos dos
servidores, o site do Instituto Federal do Para (www.ifpa.edu.br), além de outros recursos
de divulgacdo como catalogos e folders. As inscricBes para os eventos de aprendizagem
séo feitas por meio da iniciativa do servidor.

Vale ressaltar que muitos servidores também realizam cursos em instituicoes
distintas, de acordo com cada especificidade de trabalho.

Pode ser identificado com fator de ameaca a capacitacdo o limite orgamentério,
principalmente aos Campi do interior, fato este que dificulta o deslocamento para
capacitacbes em outras localidades, quando tais capacitacdes ndo sdo ofertadas pelo
Instituto.

b.6) Aposentadorias

Quadro 44 -Distribuicéo dos servidores por nivel de escolaridade.

Razbes Para Quantidade de Servidores Aposentados
Aposentadoria 2016 2015 2014 2013
Compulséria
(proventos 0 0 1 0

proporcionais)

Idade (proventos

N 0 0 0 0
proporcionais)
Idade_ e ?I'ezmpo de 13 9 15 8
Contribuicdo
Invalidez 1 0 0 4
Permanente
Total 14 9 16 12

Fonte: Extrator de Dados SIAPE, em 31/12/2016.

Analise Critica:

Com relacdo as informagdes do quadro acima, observa-se um total de 14
servidores aposentados no exercicio de 2016, sendo 13 por idade e tempo de contribuicéo e
somente 01 por invalidez permanente, 0 que representa um aumento de 64,28% comparado
ao ano anterior.

b.7) Qualificacdo da forca de trabalho

Quadro 45 -Distribuic¢éo dos servidores por nivel de escolaridade.

Quantidade de Servidores por nivel de escolaridade

Categorla Fundamental Médio Graduacdo | Especializacdo Mestrado Doutorado

1. Servidores
Técnicos- 13 151 245 331 63 1
administrativos

2. Servidares 0 3 96 202 474 170
docentes

Total (1+2) 13 154 341 623 537 171

Fonte: Extrator de Dados SIAPE, em 31/12/2016.

Andlise Critica:
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Com relacdo as informag6es do quadro acima, observa-se uma concentracdo de
servidores com nivel de escolaridade de especialistas e mestres, o que representa 63% dos
servidores informados no quadro acima.

Constata-se a necessidade da oferta de cursos ao nivel de Mestrado e Doutorado
voltados para os servidores do IFPA tendo em vista a crescente demanda com a nomeagéo
de novos servidores e principalmente no cumprimento da qualificacdo dos servidores,
visando a melhor prestacdo de servicos a sociedade e devido ao compromisso com as
diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da Administracdo Publica Federal.

5.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

a) Contratacdo de mao de obra de para atividades ndo abrangidas pelo plano de
cargos (regular)
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Periodo Contratual de Nivel de escolaridade minimo
N/ Ano do Execucdo das Atividades exigido dos trabalhadores
UG/UGR Contrato Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas contratados Situacdo
Inicio Fim F M D
P|C|P|C|P]|C

158679 16/2014 Servicos de limpeza e conservagdo | Coimbra Comeércio e Serv. de 03/11/2014 | 31/10/2016 X OoO!ololo Encerrado
no Campus Ananindeua Limpeza e Conservagdo LTDA (E)
Servicos de vigilancia patrimonial | E. Santos Lima Vig. e Seg Alivo

158679 13/2014 Armada no Campus Ananindeua | EIRELI 01/09/2014 |31/08/2017 |X | | (OO (OO (OO Pror(rg;gado
Contratacdo de servicos de | SARAM- Limpeza e Ativo

158679 02/2016 motorista Conservacio - LTDA — ME 01/02/2016 |31/01/2017 |X | | (OO (O (O Normal (A)
Servigos de limpeza e conservagdo | SARAM- Limpeza e Ativo

158679 2712016 no Campus Ananindeua Conservagdo - LTDA — ME 01/11/2016 | 31/10/2017 (YN I Normal (A)
Servigo de nutricionista, cozinheira Ativo

158306 04/2013 |e auxiliar de cozinha executar | PEOPLE RH LTDA 02/05/2013 |01/05/2017 | | |J |X (O [ | Prorrogado
merenda escolar. (P)
Prestacdo de servigo de limpeza e| LG  Servigcos  Profissionais Alivo

158306 09/2013 conservaco, LTDA 12/10/2014 |11/10/2017 | X | X (O X Pror(rg;gado
Contratacho de  postos de|LG  Servicos Profissionais Alivo

158306 15/2013 almoxarife e porteiro, LTDA 20/01/2014 |19/01/2018 |[] | | |} |0 [ Pror(rg;gado
Contratacdo de servicos de Polo Sequranca Especializados Ativo

158306 | 16/2014 |vigilancia patrimonial armada e| o0 2 guranca £sp 04/08/2014 |03/08/2017 |0 |0 |0 |X | | | Prorrogado
desarmada. (P)
Contratacdo de  postos de | SARAM Limpeza e Alivo

158306 | 010/2015 motoristas categoria "d", Conservacio LTDA 04/01/2016 |03/01/2018 |[] | | |X |0 [ Pror(rg;gado
Contratacédo de Servicos . - Ativo

158306 | 001/2016 |terceirizados continuados de apoio | opa oo O 2010772016 |10/0772017 |1 |0 |0 & | |X | Normal (A)

administrativo.

Polo seguranga especializada Alivo

158506 | 05/2015 | Servicos de Vigilancia Lo, Scauranca esp 12/11/2016 [11/11/2017 |0 |0 |0 | |0 [0 | Prorrogado
' (P)
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Periodo Contratual de Nivel de escolaridade minimo
N/ Ano do Execucdo das Atividades exigido dos trabalhadores
UG/UGR Contrato Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas contratados Situagéo
Inicio Fim F M >
P|C|P|C|P]|C
. . ~ . | Office Service Terceirizacdo de Encerrado
158506 | 07/2013 | Servigos de limpeza e conservago | —. * "0 C 06/12/2015 |05/12/2016 |X | | (OO (OO (OO )
158506 | 05/2016 | Servicos de recepcionista Saram servigos Especializados| v 060016 [31/052017 ([ |1 |00 | |00 |00 |, Ativo
Ltda. Normal (A)
. . Saram servigos Especializados Ativo
158506 04/2016 | Servigos de motorista | tda. 01/06/2016 |31/05/2017 |1 | |1 X | | Normal (A)
Reitoria | 11/2014 | Servicos de limpeza 23.434608/0001-20 01/09/14 | 30/08/16 OO0 X |00 E”C(eé;ado
Reitoria | 24/2016 | Servicos de limpeza 11.056.054/0001-95 22/09/16 21/09/17 1100k (O No'rAr\r:g/IO( A)
Reitoria | 12/2014 | Servicos de apoio administrativo | 06.028.733/0001-23 01/09/14 31/08/17 NI IRRIEIERN No'rAr\r:g/IO( A)
Reitoria | 04/2015 | Servicos de vigilancia 02650833/0001-23 05/11/15 | 04/11/17 O dx g No'rAr\r:g/IO( A)
. L Polo Seguranga Especializada Ativo
158308/21 51, | Servicos de vigilancia armada e 1p A" GNpJ: 02.650.833/000- | 01/01/2012 |31/032017 | |0 |X |0 [0 |0 | prorrogado
6416 desarmada *(1) 23 ®)
158308/2 Contratacdo de  agente  de | Instituto Euvaldo Lodi — IEL, Encerrado
6416 2012 integracdo (estagiarios) *(2) CNPJ 04.979.092/0001-54 81/05/2012 | 30/05/2015 Iy I (E)
Prestacdo de servicos de limpeza, | Coimbra Comércio e Servigos Encerrado
158308/2 conservacdo e higienizacdo nas|de Limpeza e Conservacédo (E)
6416 2013 dependéncias do IFPA Castanhal | LTDA, CNPJ: 31/07/2013 | 27/10/2004 |\ B4\ [ LT L0100 DD
*(3) 23.434.608/0001-20
x N Office Service Terceirizacdo de Ativo
103082 2013 | Mo de onra d‘gecoz‘;gﬁgnfago’ Mo de Obra LTDA — EPP,|01/08/2013 [31/07/2017 |0 |X |0 |00 |0 | O | Prorrogado
P CNPJ: 16.887.298/0001-33 (P)
Limpeza conservacio o Coimbra Comeércio e Servigos Encerrado
158308721 5014 | higienizacio - IFPA — Polo| 98 Limpeza E Conservacdo,cnenma (07100014 (X |0 |0 (O (O |O (E)
6416 avangado de Vigia de Nazaré*(5) LTDA, CNPJ:
¢ g 23.434.608/0001-20
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Periodo Contratual de Nivel de escolaridade minimo
N/ Ano do Execucdo das Atividades exigido dos trabalhadores
UG/UGR Contrato Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas contratados Situacdo
Inicio Fim F M >
P|C|P|C|P]|C
158308/2 Limpeza, conservagao elA M.Pereira Servigos Ativo
6416 2014 higienizagdo - IFPA Campus | Especializados ME, CNPJ:|28/10/2014 |27/02/2017 | | | [J | [0 | Prorrogado
castanhal*(6) 09.619.820/0001-30 (P)
Oficce Service Terceirizacdo Ativo
158308/2 Empresa especializada em|de Mdo de OBRA LTDA - Prorrogado
6416 2014 administracdo de méo de obra *(7) | EPP, CNPJ: 16.887.298/0001- 10/04/2014 1 09/04/2017 I R (P)
33
Ativo
158509 04/2014 | JPR limpeza e conservagio 08.087.568/0001-01 01/05/2013 |22/05/2017 |1 | |0 |[X | [ | Prorrogado
(P)
Ativo
158509 | 07/2014 | Servico de seguranca patrimonial | 05.915.153/0001-82 06/05/2014 |05/05/2017 |1 | |J |X (O [ | Prorrogado
(P)
Servicos de  recepcionista e Ativo
158509 03/2015 mensageiro 06.028.733/0001-10 27/04/2016 |26/04/2017 |1 | (] |} | | Normal (A)
158509 | 06/2014 | Servigos de motorista 06.028.733/0001-10 17/04/2014 |17/04/2017 | |0 |0 |X |0 |O E”C(eé;ado
158509 | 07/2012 | Servicos de motorista 08.087.568/0001-01 30/10/2012 30102016 | |0 |0 |X |O |O E”C(eé;ado
158509 06/2016 | Servicos de motorista 11.056.054/0001-95 01/11/2016 |01/112017 HRIRRRDEIERN Noﬁrt]:;/IO(A)
158509 | 04/2014 | Servicos de almoxarife 06.028.733/0001-10 24/03/2014 |24/032016 | |0 |0 X |O |O E”C(eé;ado
Prestacio de  servicos de
fornecimento de mé&o de obra de Encerrado
158307 2012 03(trés) motoristas, para atender as 13.714.479/0001-70 01/11/2012 |24/04/2016 |[] | (X X | [ )
necessidades do CRMB/IFPA
Prestacdo de servico, de forma
continua, de vigilancia patrimonial Ativo
158307 2013 armada, diuturna com sistema de | 07.069.574/0001-65 25/06/2013 | 24/06/2017 |[] | |XI |X | | | Prorrogado
ronda eletrébnica e com uso de (P)
automovel
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UG/UGR

N° / Ano do
Contrato

Objeto

Empresa Contratada (CNPJ)

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades
Contratadas

Nivel de escolaridade minimo
exigido dos trabalhadores

contratados Situacdo

Inicio

Fim

F

M S

P

C

P|C|P|C

158307

2014

Prestacio  de  servicos de
fornecimento de méo-de obra
terceirizada de apoio
administrativo, de forma continua
e sob demanda, nas funcBes de
cozinheiro(a), auxiliares de
cozinha e encarregado de servicos
gerais

16.887.298/0001-33

05/03/2014

04/03/2017

Ativo
Prorrogado

(P)

158307

2014

Prestacio  de  servicos de
fornecimento de méo de obra
terceirizada de apoio
administrativo nas funcbes de
recepcionista, copeiro, tratorista,
encarregado, carpinteiro,
eletricista, bombeiro encanador
hidraulico, auxiliar de servicos
gerais e trabalhador rural de forma
continua e sob demanda, com
fornecimento de ferramentas e
equipamentos

03.765.290/0001-52

05/03/2014

01/09/2016

Encerrado

(E)

158307

2014

Prestacdo de servigos terceirizados
de limpeza e conservagéo

23.434.608/0001-20

06/05/2014

05/05/2016

Encerrado

(E)

158307

2016

Prestacio de  servicos de
fornecimento de mao de obra de
03(trés) motoristas, para atender as
necessidades do CRMB/IFPA

22.939.649/0001-05

25/05/2016

24/05/2017

Ativo
Normal (A)

158307

2016

Prestacdo de servigos terceirizados
de limpeza e conservagéo

06.028.733/0001-10

13/06/2016

12/06/2017

Ativo
Normal (A)

158307

2016

Prestacdo de servico de apoio
administrativo na funcdo de
porteiro diurno e noturno em
regime de escala 12X 36

11.056.054/0001-95

20/09/2016

19/09/2017

Ativo
Normal (A)
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Periodo Contratual de Nivel de escolaridade minimo
N/ Ano do Execucdo das Atividades exigido dos trabalhadores
UG/UGR Contrato Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas contratados Situagéo
Inicio Fim F M >
P|C|P|C|P]|C
Contratacéo de empresa
especializada na prestagdo de
servicos de fornecimento de méo
de obra terceirizada de apoio
administrativo nas funcbes de
recepcionista, copeiro, carpinteiro,
eletricista (alta tensdo), bombeiro Ativo
158307 2016 encanador hidraulico, auxiliar de|13.704.662/0001-94 20/10/2016 |19/10/2017 |} X (D | (OO | Normal (A)
servicos  gerais, encarregado,
trabalhador rural e tratorista de
forma continua e sob demanda,
com fornecimento de ferramentas e
equipamentos para atendimento
das necessidades do Campus rural
de maraba
158135 Servicos continuados de vigilancia i Agosto  de | Setembro de Encerrado
(Obidos) 02/2014 e seguranca armada 05.915.153/0001-82 2015 2016 00X X 0|0 (E)
éi%i; 12/2014. | Motorista (condutor de veiculos) | 6.887.298/0001-33 241115 |231116 |0 |0 K [K |0 |0 E”C(eé;ado
158135 Servicos continuados de vigilancia Encerrado
(Obidos) 21/2016 e seguranca armada 14.151.000/0001-05 12/09/2016 |12/03/2017 [ | |X |X [ | )
éi%i; 25/2016 | Servicos de limpeza e conservagio | 04.630.532/0001-63 03/10/2016 [03/10/2017 (X |X |O |O |O |O E”C(eé;ado
158135 Servigos continuados de auxiliar Encerrado
(Obidos) 09/2013 de almoxarifado e recepcionista 06.028.733/0001-10 01/10/2015 |30/09/2016 |[1 |1 X |X | | )
Apoio administrativo - Ativo
158135 10/2016 recepcionista 11.056.054/0001-95 15/06/2016 |14/06/2017 |1 (] | |} [ | [ Normal (A)
158135 20/2016 | Servicos de vigilancia armada 03.257.467/0001-00 08/09/2016 |08/03/2017 |1 |1 | |X | | NOﬁngllo(A)
158135 | 23/2016 | Servicos limpeza e conservagio 11.056.054/0001-95 21/09/2016 |20/09/2017 |1 |X (D | (OO | Noﬁ:]:;IIO(A)
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Periodo Contratual de Nivel de escolaridade minimo
N/ Ano do Execucdo das Atividades exigido dos trabalhadores
UG/UGR Contrato Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas contratados Situacdo
Inicio Fim F M >
P|C|P|C|P]|C
Contratacéo de empresa
especializada na prestacdo, de
forma continua, dos servicos de Ativo
vigilancia patrimonial armada e
158508 01/2014 de%arma da,p diuma e noturna, a 14.151.000/0001-05 06/02/2014 |05/02/2017 | | X X (OO (OO Prorrggado
serem executados nas (P)
dependéncias da contratante, em
Abaetetuba-pa.
Contratacdo de empresa
especializada na prestagdo de Ativo
158508 01/2015 | servicos terceirizados de limpeza, | 06.028.733/0001-10 11/03/2015 |10/03/2017 |[] |X |0 |X | | | Prorrogado
asseio e conservacéo predial para o (P)
IFPA Campus de Abaetetuba
Contratacdo de pessoa juridica
especializada para a prestacdo de
servicos continuados de apoio Ativo
administrativo nas funcbes de
158508 05/2015 recepcionista, motorista e porteiro 11.056.054/0001/95 11/11/2015 |10/11/2017 |X |} X | X | | Pror(rg;;ado
na forma de execucdo indireta,
para atender as necessidades do
IFPA Campus Abaetetuba.
Contratacdo de servicos de
motorista categoria de que serdo Ativo
158508 03/2016 | prestados nas condigdes | 11.056.054/0001/95 01/08/2016 |31/07/2017 |1 |0 (] |} | | N LA
estabelecidas no termo de ormal (A)
referéncia.
Pres?agéo . Servigo apgio LG Servicos Profissionais Ativo
158135 | 003/2015 | administrativo _ (recepgdo, | "rry A (06.028.733/0001-10) 03/05/2013 |02/05/2017 |1 |X |0 X |0 [T Normal (A)
copeiragem, almoxarife e portaria).
Prestacdo de servico de condutor SARAM —Limpeza € Ativo
158135 | 016/2015 de vefculos (motorista) Conservagio LTDA - ME|01/12/2015 |30/11/2017 |1 | | |X (O | [ Normal (A)
(11.056.054/0001-95)

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




158

Periodo Contratual de Nivel de escolaridade minimo
N/ Ano do Execucdo das Atividades exigido dos trabalhadores
UG/UGR Contrato Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas contratados Situacdo
Inicio Fim F M >
P P|C]|P
Servicos  de limpeza e SARAM ~Limpeza € Ativo
158135 | 003/2016 CONservacio Conservagdo LTDA - ME|25/01/2016 |20/12/2016 |[1 |X ([ | (OO | Normal (A)
§40. (11.056.054/0001-95)
Servico de vigilancia patrimonial POLO. - Seguranga Ativo
158135 | 019/2016 armada Especializada LTDA | 22/08/2016 |22/08/2017 ([ |1 |J (X |0 |1 Normal (A)
(02.650.833/0001-23)
. . ~ | LG  Servigcos  Profissionais Ativo
158518 | 003/2015 | Servigo de Limpeza e Conservagao | £ 12/04/2016 |12/04/2017 |1 |10 |0 X |0 | Normal (A)
Servigo de Apoio Administrativo LG Servicos Profissionais Ativo
158518 | 006/2015 | (almoxarife, recepcionista, ¢ 21/01/2016 |21/01/2017 |1 X | IX |1 (] |
Porteiro) LTDA Normal (A)
Servico de Vigilancia Patrimonial | POLO Seguranga Ativo
158518 | 007/2015 Armada Especializada LTDA 31/08/2016 |31/08/2017 |[] | | |X (OO |Td Normal (A)
Servico de Condutor de veiculos | Office Service Terceirizagdo de Ativo
158518 | 011/2014 (Motorista) Mao de Obra LTDA - EPP 21/01/2016 |21/01/2017 |1 | | |X (O | Normal (A)
Ativo
158567 | 09/2013 | Servico de limpeza e conservacdo | 04.630.532/0001-63 06/12/2013 X X X [X | [ | Prorrogado
(P)
Servigo de seguranca e vigilancia Alivo
158567 | 1072013 |>° 77 guranea € vig 05.915.153/0001-82 30/12/2013 X |X |0 |0 |0 |3 | prorrogado
(P)
Ativo
158567 | 06/2014 | Servico de recepgéo e portaria 16.887.298/0001-33 20/10/2014 X [X X X [ [ | Prorrogado
(P)
158567 | 02/2015 | Servico de motorista 11.056.054/0001-95 16/11/2015 HIRRIREX L]
Contratacédo de empresa Ativo
158135 18/2015 espe_mallzada_ na  prestacao de | SARAM- ) Limpeza €1 04/12/2016 | 03/01/2017 [] Prorrogado
servicos terceirizados de limpeza e | Conservacdo LTDA - ME ®)
conservacao.
Contratacdo de servicos de | SARAM- Limpeza e Alivo
158135 1572015 condutor de veiculo (motorista) Conservagdo LTDA — ME 01/12/2015 | 30/11/2016 00 oo Pror(rg;;ado
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Periodo Contratual de Nivel de escolaridade minimo
N/ Ano do Execucdo das Atividades exigido dos trabalhadores
UG/UGR Contrato Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas contratados Situagéo
Inicio Fim F M >
P|C|P|C|P]|C
Contrato de prestacéo de servicos | LG Ativo
158135 | 14/2015 |de apoio administrativo para o| Servicos Profissionais LTDA —|01/12/2015 |30/11/2016 |[] |X | |XI | [[] | Prorrogado
IFPA-Campus Vigia ME (P)
Contrataco de servicos de
vigilancia patrimonial armada, em|L. M. S. Vigilancia e Encerrado
158135 20/2015 toda a area de abrangéncia do | Seguranca Privada LTDA 04/01/2016 | 03/01/2017 I R (E)
IFPA — Campus Vigia
158162 01/2015 | Vigilancia Ostensiva Armada 02.650.833/0001-23 09/2016 08/2017 O X (O (g gg NO'rAr\Tt:Z;/lO( A)
158162 | 02/2015 |Limpeza, Higiene e Conservacdo | 06.028.733/0001-10 09/2016 08/2017 O X (O g g No'rAr\r:g/IO( A)
158162 | 003/2016 | Motorista 11.056.054/0001-95 09/2016 08/2017 O d(x gg NO'rAr\Tt:Z;/lO( A)
. . ~ | Alexandre Miranda Pereira Ativo
158512 | 001/2013 | Servico de Limpeza e Conservacio (CNPJ 09.619.820/0001-30) 01/03/2013 HEIERDED IR Normal (A)
Servico de Vigilancia Patrimonial | Pard Brasil Seguranca LTDA Ativo
158512 | 004/2015 Armada (CNPJ 11.493.735/0001-10) 01/03/2016 00RO O Normal (A)
. . - . Bardo Tur Transportes e :
158512 | 005/2015 ‘:’Aeg;’éfg t‘;e Apoio AdMINIStrativo = | o oirizacges (CNPJ | 24/09/2015 00X IX|O|O Noﬁ;'g’lo( )
08.338.786/0001-63)
Contratacédo de empresa
especializada na prestagcdo de . - .
158507 | 09/2016 |servicos terceirizados de limpeza, | | REYUS Servicos e Logistica | 50919016 | 15002017 |K | |01 |0 |07 |07 | Auve
. N - LTDA - EPP Normal (A)
asseio e conservacgéo predial para o
Campus Altamira deste IFPA
Prestacdo de servicos de natureza
continuada em apoio | SARAM Servigos Ativo
158507 08/2016 administrativo na  4rea  de| Especializados LTDA - ME 15/06/2016 | 15/09/2017 000 O Normal (A)
recepcionista e copeiragem
Contratacdo de servicos de .
A . . POLO Seguranca Ativo
158507 | 09/2011 |vigilancia patrimonial armada para Especializada LTDA 01/12/2011 |01/03/2017 | | X X (OO (OO Normal (A)
0 Campus Altamira
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Periodo Contratual de Nivel de escolaridade minimo
N/ Ano do Execucdo das Atividades exigido dos trabalhadores
UG/UGR Contrato Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas contratados Situacdo
Inicio Fim F M D
P|C|P|C|P]|C
Contratacdo de servico de dois Ativo
158507 5/2014 | postos de motorista para 0 Campus | Imperial Rondonia 01/12/2014 |02/06/2017 X |X |J |0 (O [T Normal (A)
Altamira
Prestacdo dos servigos de apoio Ativo
158481 06/2013 |administrativo de recepcdo e | 06.028.733/0001-10 16/09/2016 |15/09/2017 |[] | | |X | | | Prorrogado
almoxarife (P)
Preparo de refeicOes, servicos de Alivo
158481 15/2013 cozinha e demais servicos 06.028.733/0001-10 25/10/2016 |24/10/2017 |1 | (O] |0 | [ Pror(rg;;ado
Prestacdo de servico de limpeza e Alivo
158481 01/2015 640 | ¢ P 06.028.733/0001-10 13/02/2017 |12/02/2018 |[] |X |[] | | | | Prorrogado
conservacao )
158481 | 07/2015 |Prestado de servicos de seguranca) o, oo ga3i0001-23 30/06/2016 |29/06/2017 |J |0 |0 |X |O |O Prcﬁ:LV(;do
e vigilancia patrimonial e (P?
Prestacdo de servicos de apoio Ativo
158481 | 08/2015 |administrativo motorista, categoria | 06.028.733/0001-10 03/08/2016 |02/08/2017 |[] | |J |X (O [ | Prorrogado
“D'H (P)
Legenda:

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Namero de Prestadores: (P) Previsto em Contrato; (C) Contratado
Fonte:Campi do Instituto Federal do Pard e PROAD, 2016.
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Analise Critica:
Reitoria

A prestacdo de servigo continuado, com mao de obra residente, na Reitoria gira
em torno dos servicos de Limpeza e Conservacdo, vigilancia Armada, Apoio
Administrativo (Recepcédo, Portaria, Copeiragem e Almoxarife) e Motorista. Em sentido
amplo a prestacdo do servico tem sido satisfatoria, mas temos registrado, especialmente em
2016, diversos e reincidentes problemas com atrasos de pagamento salarial e beneficios
sociais aos terceirizados por parte das contratadas. Medidas tém sido tomadas para
minimizar os problemas, como aplicagédo de multas, notificagdes e rescisdes contratuais,
em conformidade com o estabelecido nos editais e instrumentos legais, que em alguns
casos resultaram na rescisao do contrato. Citamos alguns, como os contratos n°® 002/2014 -
Vigilancia Campus Obidos; n® 009/2014 - Limpeza e Conservagdo Campus Parauapebas;
n° 011/2014 - Limpeza e Conservacdo IFPA Cametd; n° 016/2014 - Limpeza e
Conservacdo IFPA Ananindeua; n°® 006/2015 - Vigilancia Armada Reitoria; n°® 010/2015 -
Limpeza e Conservagdo Paragominas. Todos rescindidos por problemas relacionados a
inadimpléncia de pagamento aos funcionarios ligados aos contratos. Em resumo, estes séo
0s principais problemas observados na execucdo dos contratos de terceirizagdo de mao de
obra.

Campus Abaetetuba

Em relacdo aos contratos 01/2015 e 03/2016, ndo houve clausula contratual
quanto a previsdo de nivel de escolaridade minimo, assim como ndo houve ocorréncia que
tenha gerado notificagdes relacionadas aos servigos prestados.

Campus Altamira

O Campus possui quatro contratos de apoio de méo de obra, sendo dois oriundos
de licitacGes realizadas em 2016. O Contrato de vigilancia armada expirou em dezembro
de 2016. Contudo, o Campus Altamira participou como UASG participante de uma
licitacdo realizada pela Reitoria.

Quanto ao contrato de motorista, este expira em junho de 2017 e existe processo
licitatério em andamento para nova contratacdo. O Campus ainda necessita, para melhor
desempenho das atividades administrativas, realizar contratacdo de dois postos de
almoxarife. Mas, em virtude de ndo existir orgamento, ndo foi realizada licitacdo para
suprir esta necessidade.

Campus Ananindeua

Os servicos contratados atendem as necessidades basicas do Campus. Em 2016,
foram realizadas duas novas contratacdes, sendo que uma delas foi como opg¢do mais
vantajosa referente aos servicos de limpeza e conservacdo. Além dessas, houve uma
prorrogacao referente aos servicos continuados de vigilancia, onde procedemos a reducéo
de dois postos (01 noturno e 01 diurno) por motivo de ordem financeira.

Campus Belém

Houve a manutencdo dos contratos de prestacéo de servigcos com locacdo de méo
de obra e apoio administrativo no Campus Belém do IFPA. Em relacéo ao ano de 2015, o
namero de contratos se manteve nestas areas.

A manutencdo de tais contratos deve-se a necessidade iminente das atividades
exercidas pelos servidores terceirizados que sdo essenciais e indispensdveis para o bom
funcionamento das atividades desenvolvidas no Campus Belém.
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Em relagdo ao ano de 2015, a gestdo atual realizou ajustes necesséarios em 02
contratos, em virtude da reducdo orcamentaria na ordem de 49% do seu or¢camento para
2016. Os contratos readequados foram:

- Contrato n°® 11/2011, referente ao apoio administrativo como eletricistas,
encanadores, recepcionistas e inspetores de alunos. O valor do contrato inicial era de R$
881.498,48 por ano, 0 que significa que a nova gestdo do Campus diminuiu o valor do
contrato em 31,94%, passando a ser de R$ 599.947,93 por ano, trazendo assim uma
economia de R$ 281.550,55;

- Contrato n° 09/2013, referente a prestacdo de servicos de Limpeza e
Conservacdo, cujo valor inicial era de R$ 1.793.727,28 por ano. A nova gestdo reduziu o
contrato em 39,99%, passando a custar o montante de R$ 1.076.415,74, trazendo assim
uma economia de R$ 717.311,54.

Campus Braganca

Os contratos de prestacdo de servico do Campus Braganca ao longo do ano de
2016 passou por apenas uma repactuacdo que envolveu a empresa Office Service
Terceirizagdo de méo de obra Ltda., que permaneceu conosco por quase todo ano de 2016,
sendo substituida no més de dezembro pela Saram servi¢os Especializados Ltda., visando
ao principio da economicidade que vem expressamente previsto no art. 70 da CF/88 e
representa, em sintese, a promogao de resultados esperados com o menor custo possivel. E
a unido da qualidade, celeridade e menor custo na prestacdo do servi¢co ou no trato com o0s
bens publicos.

Campus Breves

O Campus de Breves tem na sua atual conjuntura, em plena execucdo, 0s
contratos de prestacdo de servigos continuados de vigilancia ostensiva armada, limpeza,
higiene e conservagdo e de motorista. Os mesmos sdo executados de forma continua e
ininterrupta, alcancando grau maximo de satisfacdo no que diz respeito a execucdo dos
servigos/objeto dos contratos. As dificuldades enfrentadas na condugdo dos contratos estéo
relacionadas a documentacéo enviada ao setor de fiscalizagdo, que ora chega em desacordo
com a competéncia do servico apresentado na NF, ora com atraso, ocasionando
naturalmente a demora no repasse do processo ao setor financeiro para pagamento. Neste
caso, as providéncias adotadas sdo reiteradas cobrancas encaminhadas as empresas
utilizando os servigos de internet (webmail), o que, geralmente, tem resolvido o problema.
No exercicio 2016, houve a necessidade em realizarmos supressdes nos contratos dos
servigos de vigilancia e limpeza, em decorréncia das limitacdes orcamentarias do Campus.

Campus Cametéa

Houve a rescisdo contratual da empresa Coimbra Comércio e Servico de
Limpeza e a contragcdo da empresa Saram Servigos Especializados selecionada através de
Pregdo Eletronico realizado pela Reitoria.

Campus Castanhal

- Contrato n° 01/2012 — Refere-se a prestacdo de Servigos de Vigilancia Armada
e Desarmada, que teve inicio em 01 de janeiro de 2012, e se encontra em seu 5° termo
aditivo, cuja vigéncia encerrar-se-4& em 31 de mar¢o de 2017. Constam nos autos do
processo n° 23051.009014/2011-50 que os servigos estdo sendo executados de forma
satisfatoria, ndo acarretando nenhuma dificuldade a Administracdo na conducdo do
mesmo.

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




163

- Contrato n°® 06/2013 — Refere-se & prestacdo de servi¢os de M&o de Obra de
Cozinheiro, Copeiro e Auxiliar de Cozinha, que teve inicio em 01/08/2013, estando no seu
3° termo aditivo, cuja vigéncia encerrara em 31/07/2017, podendo ser prorrogado nos
termos do inc. Il, do art. 57, da Lei n° 8.666/1993. Nos autos do processo
23051.003920/2013-11, constam que 0s servicos estdo sendo executados de forma
satisfatoria, ndo acarretando nenhuma dificuldade a Administracdo na conducdo do
mesmo.

- Contrato n° 29/2014 -Refere-se a prestacdo de servicos de limpeza nas
dependéncias do Polo Avangado de Vigia de Nazaré, tendo sido celebrado em 28 de
outubro de 2014, com vigéncia de 12 meses, estando em seu 3° termo aditivo, cuja
vigéncia encerrar-se-a4 27/02/2017, podendo ser prorrogado nos termos do inc. Il, do art.
57, da Lei n° 8.666/1993. Nos autos do processo n° 23051.007242/2013-57, consta que 0S
servigos estdo sendo executados de forma regular, ndo acarretando nenhuma dificuldade a
Administracdo na conduc¢ao do mesmo.

- Contrato n® 12/2014 — Refere-se a contratagdo de empresa especializada em
administracdo de mé@o de obra para prestacdo dos servigcos continuados de Motorista
(Condutor de Veiculos), Recepcionista, Auxiliar de Escritorio, Instrutor de Banda e
Fanfarra, Operador de Equipamento Reprografico, Auxiliar de Agropecudria e Operador de
Implemento Agricola, a serem executados no Campus Castanhal do IFPA, cujo inicio
ocorreu em 10 de abril de 2014, estando no seu 2° termo aditivo, cuja vigéncia encerrara
em 10/04/2017, podendo ser prorrogado nos termos do inc. I, do art. 57, da Lei n°
8.666/1993. Nos autos do processo 23051.011593/2013-62, constam que 0s Servicos estdo
sendo executados de forma regular, ndo acarretando nenhuma dificuldade & Administracdo
na condugdo do mesmo.

Campus Conceigdo do Araguaia

H& no Campus Conceigdo do Araguaia a contratacdo das empresas constantes no
quadro acima, que prestam servigos terceirizados, com emprego de mao de obra, servindo
a atividade fim.

Campus ltaituba

Os servicos de apoio contratados pela unidade tém o cunho de atender demandas
para as quais ndo ha& servidores de carreira, observa-se ainda que as restriches
orcamentarias obrigam a unidade a contratar pessoal aquem das reais necessidades.

Campus Maraba Industrial
Atualmente, o Campus Maraba Industrial conta com trés (3) contratos com
locacdo de mao, tendo em vista que o plano de carreira ndo abrange estes servicos.

Campus Maraba Rural

Devido a especificidade e localizacdo do Campus, 0s contratos de mao de obra
terceirizada sdo de suma importéancia para o desenvolvimento das atividades do Campus
Rural de Maraba. Entretanto, devido a economicidade e limitacdo do orgcamento, as
contratagbes ficam delimitadas, comprometendo algumas atividades da comunidade
académica.

Campus Obidos
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A predominancia nos contratos de prestacdo de servigos com locacdo de mao de
obra no Campus Obidos gira em torno dos servicos de Limpeza e Conservagéo, Vigilancia
Patrimonial Armada e de Apoio Administrativo @ Administracdo, sendo que estes, estdo
sendo conduzidos de forma satisfatoria.

Campus Paragominas

No exercicio de 2016, tinhamos trés contratos vigentes, sendo eles: vigilancia,
apoio administrativo (Recepcionista) e limpeza e conservagdo, essenciais a manutengdo do
Campus. Os demais contratos (agua/esgoto, aluguel e energia elétrica) sdo custeados pela
Prefeitura de Paragominas. Enquanto que os de gerenciamento de frota e correios etc, séo
em conjunto com Reitoria, ndo existindo contrato individualizado para o Campus.

Campus Parauapebas

As contratacdes dos servicos terceirizados realizadas pelo Campus Parauapebas
tem amparo legal, dentre outros, no Decreto 2.271 de 07/07/1997, Artigo 1°, § 1°.

Os contratos realizados para servicos terceirizados justificam-se em razdo da
necessidade de garantir a seguranga patrimonial da instituicdo, bem como o seu patrimonio
humano. Outra necessidade é garantir a limpeza e conservacdo do ambiente da instituicéo
garantindo higiene e satde a todos. Outro fator que motivou tais contratacdes foi a grande
demanda de servigcos administrativos enquadrados como acessorios, em virtude do
aumento no numero de alunos e da crescente demanda das atividades fins do Campus
Parauapebas.

Atualmente, verifica-se uma tendéncia da Administracdo Publica o
reconhecimento da importancia da realizacdo dessas atividades por empresas
especializadas, pois, com isso, desincumbe servidores, dirigentes e autoridades do Estado
de atribuicOes que, apesar de relevantes, podem ser desenvolvidas perfeitamente por meio
de prestacéo de servicos terceirizados.

Os servicos contratados podem ser classificados como de carater auxiliar,
acessorio ou complementar das atividades finalisticas do IFPA — Campus Parauapebas, de
forma que todos os cargos contratados, sem exce¢do, ndo Sdo inerentes ao grupo de
categoria funcionais do Governo Federal.

Campus Santarém

O Campus Santarém possui quatro contratos de prestagdo de servigcos, que se
fazem necessérios para atender as demandas do Campus, visto que estes servi¢os apoiam a
realizagdo das atividades fins ao cumprimento da missdo institucional. E estas atividades
né&o possui servidores efetivos que as desempenhem. O contrato de apoio administrativo foi
encerrado em dezembro de 2016, por causa da redugéo de 30% do orgamento.

Campus Tucurui

Atualmente, o Departamento de Gestdo de Contratos trabalha subordinado a
Coordenacéo de Licitagcbes, Compras e Contratos. O setor tem desempenhado as funcdes
de confeccédo de contratos com prestadores de servicos, confeccdo de termos aditivos de
prazo e valores, bem como a elaboracéo de planilhas para célculos de repactuagéo, revisao
e reajustes de valores contratuais.

O setor funciona com uma servidora que realiza os célculos e encaminha o
processo para a chefia imediata para aprovacdo, bem como encaminhamento para
avaliacdo juridica. Ocorre que, na tramitacdo deste tipo de processo, ndo h4 uma avaliacdo
dos calculos realizados e seria muito importante, no entendimento deste setor, que estes
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calculos fossem revisados, visto que sdo célculos complexos que envolvem legislagGes
trabalhistas e tributagdo, areas ndo relacionadas com o cargo do servidor que atualmente
desempenha esta tarefa.

Outro ponto critico do setor ocorre em relacdo a fiscalizagdo de contratos, pois
para o ateste de uma nota fiscal, principalmente de prestacdo de servigcos que envolvem a
terceirizacdo de mao de obra, é necessario bastante atencdo, visto que existem Vvarios
detalhes importantes. Como € sabido por todos, a contratagdo de servigcos na Administracao
Plblica é uma das principais portas de fraude. Portanto, no entendimento deste setor, um
fiscal de contrato precisa, além de conhecimento da legislagdo e clausulas contratuais, de
tempo para acompanhar a prestacdo do servigo a fim de cobrar, e, até mesmo, penalizar o
fornecedor em caso de descumprimento do contrato.

A realidade dos fiscais de contrato do Campus Tucurui é dividir suas diversas
tarefas inerentes ao cargo e fiscalizar contratos. Desta forma, existe muita deficiéncia na
cobranca, pois ndo é humanamente possivel que, além de desempenhar tarefas do dia-dia, o
servidor ainda tenha desdobramento para acompanhar presencialmente a prestacdo dos
servicos, causando assim reclamagfes pelos usuérios e, quem sabe até prejuizos a
Administracdo Publica.

Neste caso, este setor de contratos entende que seria de muita importancia a
designacdo de um servidor para fiscalizagcdo e acompanhamento de todos 0s contratos sem
nenhuma outra atribuicdo além desta. Acredita-se que desta forma a instituicdo estara
otimizando 0s servigos.

Campus Avancado Vigia

A licitacdo para contratacdo dos servigos terceirizados foi realizada pela
DA/PROAD/Reitoria. Porém, os fiscais dos contratos sdo servidores efetivos do Campus.
A necessidade dessas contratagdes se deu, principalmente, em virtude do aumento da
infraestrutura fisica do Campus Avangado Vigia (CAV), anteriormente denominado Polo
Avancado de Vigia de Nazaré, que passou a ser constituida por um prédio de 3 (trés)
pavimentos com 14 (quatorze) salas de aula. No ano de 2017, ha previsdo de implantacao
de novas unidades, incluindol (um) um bloco administrativo e 3 (trés) laboratérios, sendo
2 (dois) na area de Recursos Pesqueiros e 1 (um) na area de Informatica, além da Diretoria
de Administracdo e Planejamento. Tudo isso a fim de se ter maior suporte as suas
atividades académicas e administrativas.

b) Contratacédo de estagiarios
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Informacoes sobre Contratacdo de Estagiarios

Areas de Atuagio 2016 2015 2014 2013
Quantitativo Despesa Quantitativo Despesa Quantitativo Despesa Quantitativo Despesa

1. Nivel superior 88 442.001,89 75 203.647,28 69 257.866,94 0 0
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2 Area Meio 88 442.001,89 75 203.647,28 69 257.866,94 0 0
2. Nivel Médio 44 119.166,32 38 431.76,65 41 96.762,88 0 0
2.1 AreaFim 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2 Area Meio 44 119.166,32 38 431.76,65 0 0 0 0
3. Total (1+2) 132 561.168,21 113 246.823,93 110 354.629,82 0 0

Fonte:DW SIAPE 31/12/2016.

Analise Critica:
Em 2016, a quantidade de contratos vigentes com estagiarios no IFPA chegou a 132 (cento e trinta e dois), sendo 88 (oitenta e 0ito)
estagiarios de nivel superior e 44 (quarenta e quatro) estagiarios de nivel médio, totalizando um montante em pagamento de bolsa e auxilio
transporte no valor de R$ 561.168,21 (quinhentos e sessenta e um mil, cento e sessenta e 0ito reais e vinte e um centavos).
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5.1.5. Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacgdo técnica com
organismos internacionais

N&o houve ocorréncias de contratacdo de consultores com base em projetos de
cooperacao técnica com organismos internacionais no ano de 2016.

5.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura

5.2.1. Gestédo da frota de veiculos

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

- Lei 1.081, de 13 de abril de 1950, que dispde sobre 0 uso de carros oficiais.

- Lei 9.327, de 09 de dezembro de 1996, que dispde sobre a conducéo de veiculo oficial.

- Lei 9.503 de 23/09/1997, que institui o Cddigo de Transito Brasileiro.

- Lein® 12.619 de 30/04/2012, que dispbe sobre o exercicio da profissdo de motorista.

- Decreto n° 91.995, de 28 de novembro de 1985, que limita o uso de veiculos oficiais de
representacdo da Administracdo Federal Direta e Autérquica, e dé outras providéncias.

- Decreto n° 6.403, de 17/03/2008, que dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela
Administracdo Publica Federal Direta, Autérquica e Fundacional.

- Instrucdo Normativa n® 02, de 30/04/2008, que dispde sobre regras e diretrizes para a
contratagéo de servicos, continuados ou nao.

- Instrucdo Normativa n° 03, de 15 de maio de 2008, que dispGe sobre a classificagéo,
utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e d&
outras providéncias.

- Instrugdo Normativa n° 205/SEDAP, de 08 de abril de 1988.

- Instrugéo de Servigo n° 7/DNIT, de 26 de maio de 2009.

- Resolugéo n° 291/2013, de 23 de dezembro de 2013 — CONSUP/IFPA.

- Instrugdo normativa 02-2014/PROAD-IFPA.

- Manual de Transporte elaborado pelos Campi.

- Carta de Servigos aos Usuarios (Campus Tucurui).

O Instituto Federal do Paré passa por um momento de expansdo e reestruturacao
nas areas administrativa e pedagdgica de todas as suas unidades. Este crescimento perpassa
pelo aumento consideravel do quantitativo de alunos e servidores. Como consequéncia,
verifica-se a necessidade de deslocamentos constantes entre os Campi e Reitoria do
Instituto, visando atender demandas dos diversos setores desta Instituicdo, a fim de
propiciar melhorias no processo de ensino-aprendizagem.

b) Descri¢édo da importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades

A frota de veiculos do Instituto Federal do Para é um importante instrumento de
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e tem como atribui¢do criar condi¢Ges
para a troca de conhecimentos e informagdes entre os Campi e a comunidade em geral,
visando alcancar o objetivo maior desta Instituicdo, que é o ensino de qualidade. Tal frota é
utilizada principalmente na locomocdo de técnicos, docentes, alunos e colaboradores
eventuais, em caso de eventos externos, bem como em atividades administrativas,
fiscalizacOes e visitas técnicas incluidas nos planejamentos pedagogicos dos Campi.

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




168

A frota de veiculos é composta por veiculos préprios, de transporte de carga
leve, transporte coletivo e transporte de carga pesada. Alguns Campi também possuem
veiculos fluviais, dadas as especificidades das regifes onde estéo situados.

A utilizacdo da frota de veiculos é considerada fator critico nos Campi mais
distantes da capital. Em alguns municipios, ndo h& voos comerciais para a cidade, de
Belém, fato este que impede alguns servidores de utilizar passagens aéreas a partir da sede
dos Campi, tornando obrigatério deslocamento para outras cidades, a fim utilizar o
transporte aéreo.

Um fator peculiar que evidencia a importancia das frotas como essenciais
instrumentos de apoio as atividades-fim do Instituto é a denominada alterndncia
pedagdgica, em que os alunos permanecem em média 30 dias em regime de internato
(Tempo Escola) e 30 dias em suas propriedades rurais (Tempo Comunidade), assim ha
necessidade de acompanhamento frequente dos professores junto aos alunos. Atualmente,
este contexto ocorre somente no Campus Marab4 Rural.

c) Caracterizacdo da frota de veiculos a disposi¢éo
c) Caracterizacdo da frota de veiculos a disposi¢éo

Quadro 48 —Caracterizacdo da frota de veiculos a disposicao.

e . . Média anual de Idade média
Classificacdo dos Veiculos Quantidade quilometragem (Em anos)
Transporte Carga leve 64 35.109,10 7.26
Transporte Coletivo 34 37.513,62 7,52
Transporte Carga Pesada 1 300,00 7,00
Total ou Média Geral 99 35.583,29 7.35

Total de gastos com combustivel, manutencéo, revisao periddica e

*
documentacdo obrigatéria (R$): R$1.760.359,95

* Nota: No valor total de gastos ndo foi possivel obter tempestivamente a informacao de gastos com 6
veiculos sob responsabilidade dos Campi Cameta, Obidos, Paragominas e Parauapebas.
Fonte: PROAD e Campi do IFPA, 2016.

Analise Critica:

A frota de veiculos do Instituto Federal do Pard é voltada principalmente as
demandas de atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Os gastos
mencionados acima contribuem para viabilizar o objetivo maior desta Instituicdo que é
“Promover a Educacdo Profissional publica, gratuita e de qualidade nos diversos niveis e
modalidades, por meio da articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, visando a
formacdo integral cidada e o desenvolvimento regional sustentavel”.

Dentre 0os motivos que impactam no valor de gastos, acima informados, vale
destacar: sucateamento de alguns veiculos que precisam de manutencdo periddica apos as
viagens de microestagios ou outras; deterioracdo gerada pelas méas condi¢fes de
conservacdo das estradas em algumas regides do estado; atividades administrativas e
visitas integradas.

Estudos mais aprofundados deverdo ser realizados para obtencdo de dados mais
precisos, a fim de se verificar se é economicamente vidvel adquirir uma frota de veiculos
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com idade média mais nova e se desfazer dos veiculos antigos ou optar pela locacdo de
uma frota de veiculos.

Foi registrada a informacdo de que 2 veiculos ndo apresentaram gastos com
documentacdo, visto que foram comprados em 2015 e ja& estavam com o IPVA pago,
relativo ao ano de 2016. Contudo, em virtude de restricbes orcamentarias, outros
componentes de frota ndo tiveram manutencdo corretiva em detrimento de outras mais
emergenciais. Assim, alguns veiculos ndo tiveram condi¢des de aprovacao na vistoria junto
ao DETRAN para fins de licenciamento, fato este que impossibilitou a sua circulagdo em
vias publicas.

Vale ressaltar também que os cortes orcamentarios impossibilitam a execucgdo de
projetos de melhoria na infraestrutura de frotas, tais como a aquisicdo de novos veiculos, a
contratacéo de mais motoristas, bem como o custeio de mais viagens aos Usuarios.

No que diz respeito a integracdo, o médulo de transportes no Sistema Integrado
de Patrimdnio, Administracdo e Contratos — SIPAC ja foi disponibilizado para uso.
Contudo, é importante esclarecer que, em razdo de tal sistema ndo oferecer recursos para
expedicdo de Ordem de Servicos, o processo de agendamento se torna mais demorado,
pois o sistema de agendamento ndo esta integrado ao sistema acima citado.

c) Plano de substituicio da frota

O Plano de substituicdo da frota consiste em constituicdo de comissédo de
desfazimento de bens moveis, nesse caso, veiculos para posterior doagdo ou leildo dos
mesmos, a fim de viabilizar o pedido de orgamento de capital para compor nova frota.

A maioria dos Campi do IFPA informou ndo possuir um plano de substituigéo de
frotas elaborado. Dentre os fatores que justificam tal ocorréncia, se destaca: 0 pouco tempo
de funcionamento dos Campi e 0 bom estado de conservacgdo da frota; escassez de recursos
humanos qualificados frente as demandas recebidas.

d) Razbes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locagéo
Dentre as raz0es apresentadas pelos Campi para a escolha de aquisicbes em
detrimento da locagéo vale destacar:
e Melhoria no controle de gerenciamento de frotas;
Oportunidade e conveniéncia;
E uma opc¢Ao menos onerosa para a Administragao;
Pouca oferta do servico de locagédo na regido;
Falta de estudo técnico detalhado para comparagdo custo/beneficio das loca¢fes em
detrimento das aquisicdes.

Apesar das vantagens expostas acima, a Reitoria do IFPA informa que desde
2009 ndo adquire veiculos para renovacdo da frota, sendo que nos ultimos dois anos houve
a necessidade de novas aquisigdes. Porém, devido a novas orientagdes emitidas pelo
Ministério do Planejamento e Orcamento - MPOG, as quais vedam aquisi¢des e locacdo de
veiculos pelos érgdos da Administracdo Publica Federal, o desenvolvimento de a¢Bes para
a substituicdo da frota foi comprometido.

Também é importante informar que a Reitoria estd em fase de elaboracdo de
termo de referéncia para contratagdo dos servicos de locacdo. Tal procedimento tem como
referéncia estudos que demonstram a vantagem operacional e econdmica da terceirizagdo
da frota de veiculos oficiais, a exemplo do estudo técnico apresentado no VIl Congresso de
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Gestdo Publica - CONSAD referente a experiéncia do Governo do Estado de Minas Gerais
com a locagdo de veiculos administrativos, operacionais e de representacao.

e) Estrutura de controles disponivel para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servigo de transporte

O IFPA utiliza os seguintes mecanismos de controle para gerenciamento
eficiente dos servicos de frota:

- Servigo de gerenciamento e administragdo de frota, por meio de sistema
informatizado e integrado de gestdo de frota. Este servigco possibilita verificar em tempo
real todos os dados de abastecimento e manutencdo dos veiculos oficiais da unidade;

- Controle em planilhas de Excel, contendo informagdes pertinentes a utilizacao
dos veiculos, tais como o custo com combustivel e custo com manutengdo preventiva e
corretiva dos veiculos;

- Controles de portaria, controles de abastecimento via sistema Ticket Car, onde
ficam registradas a matricula do motorista que abasteceu, a data, a cidade (local), a
quilometragem, o valor, litros abastecidos e a média de km/litro;

- Autorizacéo de Saida de Veiculos;

- Controle de veiculo por placa;

- Mapa de desempenho de veiculos, conforme IN n° 03/2008;

- Agendamento junto ao setor de transporte, conforme Resolugdo n°
291/2013/CONSUP-IFPA.

As rotinas de controle utilizadas envolvem o preenchimento de um documento
de Solicitagdo de Transporte, o qual contém informagdes sobre a identificacdo do
responsavel pelo deslocamento, percurso, data e horario previstos para a saida e chegada
do veiculo, o qual é entregue ao servidor responsavel pelo controle da frota, que analisa se
ha veiculo e combustivel disponiveis para o dia e horario solicitados e estima a
quilometragem e o consumo de combustivel necessario para realizagdo da viagem.

5.2.2. Politica de destinacdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes
gerenciais sobre veiculos nessas condigdes

O IFPA adota os procedimentos previstos no Decreto n® 99.658/90, com a
avaliagdo dos bens por comissdo especialmente instituida pelo Reitor e Diretores dos
Campi, que terdo a atribuicdo de classificar os bens inserviveis (0ciosos, recuperaveis,
irrecuperaveis e antiecondémicos); avaliar os bens conforme sua classificagdo; formar os
lotes de bens conforme sua classificagdo e caracteristicas patrimoniais; instruir 0s
processos de desfazimentos conforme a classificacdo dos bens inserviveis.

O processo de desfazimento € instruido com os seguintes documentos:

e Portaria de designacdo da comissdo de desfazimento;
Relacéo dos bens para desfazimento;
Laudo de avaliagao;
Justificativa do desfazimento;
Contrato, conforme a modalidade de desfazimento;
Relacdo de bens baixados no processo.

Alguns Campi do IFPA informam ndo possuir politicas de destinacdo de
veiculos inserviveis, visto que ndo ha veiculos nestas condi¢des atualmente. Por sua vez,
outros Campi afirmam possuir uma comissdo de desfazimento de bens, com a inclusdo dos
veiculos no respectivo rol.
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Vale destacar a analise fornecida pelo Campus Belém, que informou a abertura
do processo n° 23051.021347/2014-08(volume 1), cujo objeto seria a solicitacdo do
presidente da comissdo supracitada, ao dirigente maximo da instituicdo, autorizando que o
Departamento de Contabilidade realizasse a baixa dos bens disponiveis para o
desfazimento, em conformidade com o Manual de Patrimbnio do IFPA, item 13.4.1.
Contudo, ndo houve a inclusdo de veiculos oficiais no rol de bens do respectivo processo.

Também é importante ressaltar a situagdo do Campus Itaituba, o qual afirma que
seus veiculos oficiais sdo de propriedade do 6rgao responsavel por suas aquisigdes (IFPA —
Campus Belém). Em caso de necessidade de destinacdo de veiculos nessa condicdo, o
Campus, com anuéncia do 6rgdo proprietario, deve seguir as regras estabelecidas no
Decreto 99.658/90, bem como as orientacGes emanadas pela SLTI/MPOG.

A Reitoria do Instituto informou que ndo possui uma politica de destinacdo dos
veiculos inserviveis ou fora de uso e também ndo tem informacdes sobre o quantitativo de
veiculos nestas condi¢cbes nos Campi. Também informou que cabe a Administracéo
Superior a conducdo da respectiva politica.
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5.2.3. Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido

a) Visdo geral dos imdveis da Unido sob responsabilidade da unidade

Quadro 49 —Informacdes dos imdveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da unidade.

RIP

Municipio
de
Localizagdo

Coordenadas de
Localizagdo

Regime

Estado de
Conservagdo

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio

Valor
Histérico

Valor
Reavaliado

Data da
Avaliacdo

Com reformas
(instalagdes)

Com
Manutencéo

Abaetetuba

Latitude: 1°42'29.19"S
Longitude:
48°52'34.80"0

Em regularizacdo
- Outros

Bom

R$
449.683,28

R$ 531.491,87

R$0

Altamira

Latitude: 3°11'21.07"S
Longitude:
52°10'55.00"0

Bom

R$ 27.833,76

R$
631.581,58

Altamira

Latitude: 3°11'51.9"S
Longitude:
52°12'14.1"0.

Bom

R$ 0,00

R$ 0,00

Ananindeua

Latitude: 1°20'44.56"S
Longitude:
48°24'23.82"0

Cessao -
Prefeitura e
Estados

Bom

301.420,74

2014

0427.00649.500-9

Belém

Latitude: 1°26'16.37"S
Longitude:
48°27'41.21"0

Uso em Servico
Publico

Bom

R$
11.213.270,98

R$
13.837.430,98

05/03/2001

R$ 0,00

R$
881.068,95

Belém

Latitude: 1°24'38.71"S
Longitude:
48°26'0.26"0

Proprio

Precisando
de reparos

R$ 0,00

R$ 0,00

0433 00011500

Braganca

Latitude: 1° 3'19.31"S
Longitude:
46°47'4.45"0

Bom

R$
399.541,91

04355.00021.500-
5

Breves

Latitude: 1°41'17.86"S
Longitude:
50°27'50.59"0

Uso em Servico
Publico

Novo

770.000

2.472.130,02

27/06/2013

Cameta

Latitude: 2°14'40.0"S
Longitude
49°29'45.0"0
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Municipio Valor do Imével Despesa no Exercicio
RIP de C?_mdﬁr.]adaf e Regime CEstado dp: Valor Valor Data da Com reformas Com
Localizagéo 0callzagao ONSENVagdo | Histérico Reavaliado | Avaliagdo (instalagdes) Manutencéo
Em
0447.00193.500-0 | Castanhal - Regularizacéo Bom - 49084,13 37519 - -
(outros)
Em
0447.00193.500-5 | Castanhal - Regularizacéo Bom - 49084,13 37519 - -
(outros)
Latitude: 1°17'52.72"S | Em
0447.0113.600-9 | Castanhal Longitude: Regularizacédo Bom - 418787493,7 | 40829 - -
47°56'52.12"0 (outros)
Conceicio Latitqde: 1°17'52.72"S Cessé}o -
- do Araguaia Longitude: Prefeitura e|Bom 250.000,00 - 2008 - -
47°56'52.12"0 Estados
Conceigdo Cessa}o " | Precisando
- do Araguaia | Prefeitura el ge reparos 177.600,00 - 2014 - -
Estados
Latitude: 4°13'20.86"S Em regularizacio
- Itaituba Longitude: 56° Bom 12.924.664,50 | 12.924.664,50 | 24/06/2016 | 11.331,77 -
' " - Entrega
0'7.05"0
Latitude: 5°20'22.77"'S | Cesséo -
- Maraba Longitude: 49° | Prefeitura e Bom - - - - -
5'54.91"0 Estados
Latitude: 6°19'31.00"S
- Maraba Longitude: 182° | Cessdo - Outros | Bom - - - 781.596,89 0,00
51'18.00"0
Cesséo -
- Paragominas | - Prefeitura e Novo - - - - -
Estados
Latitude: 2°26'24.00"S Irregular -
0535.0030.500-4 | Santarém Longitude: Cessio Regular 3.429.000,00 |- - 0,00 0,00
54°42'30.96"0
0561.00033.5006 | Tucurui - Comodato Bom 1.177.000,00 |- - - -
Latitude: 3°50'16.44"S
0561.00031.500-5 | Tucurui Longitude: Comodato Bom 1.423.793,70 |- - - -
49°40'29.93"0
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Municipio Valor do Imovel Despesa no Exercicio
RIP de C(I)_%rg:l?igaésode Regime Cgrits:?\?adgo Valor Valor Data da Com reformas Com
Localizagéo ¢ ¢ Historico Reavaliado | Avaliagdo (instalagdes) Manutencéo
0561.00029.500-4 | Tucurui - Comodato Bom 3.994.754,28 | - - - -
. Latitude: 0°52'14.80"S
- Nong |Lmgiuce | ERA now | - - -
5'18.50"0

Fonte: PROAD e Campi, 2017.

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016




175

Analise Critica:

A Reitoria do IFPA esta implantada em terreno de propriedade da Unido, sito a
Av. Jodo Paulo 11, 514, CEP 66.610-770, bairro Castanheira, com area total de 7.517,84 m?
e perimetro de 583,84 m, sendo composta por um prédio principal de 3 pavimentos, um
bloco anexo, um desses prédio em construcéo.

O prédio principal encontra-se interditado devido a problemas estruturais, mas
em 2016 foram adotadas providéncias para sua recuperacdo, como a contratacdo de
Servigos Especializados para Elaboragéo de Projeto de Recuperacdo e reforco estrutural,
Projeto Arquitetonico (com detalhamentos), Projetos de Engenharia Complementares,
Cadernos de Encargos e demais documentacgdes pertinentes, que esta em fase de concluséo.
Com base no projeto que definird o valor estimado da obra, serd feita anélise da viabilidade
técnica e econdmica da recuperagdo do prédio. Atualmente, a Reitoria esta funcionando no
bloco anexo.

O imbvel da Reitoria ndo tem RIP, devido ndo possuir toda documentacdo
exigida para efetivacdo do cadastro.

O Campus Belém possui apenas um imével localizado na avenida Almirante
Barroso n° 1155, ocupando um quarteirdo, limitado ainda pela avenida R6mulo Maiorana e
pelas Travessas Timbd e Mariz e Barros, tendo sido adquirido através de Desapropriacéo
com dominio pleno. O imdvel possui escritura com certiddo devidamente atualizada. O
controle sobre os bens imdveis é realizado através do sistema SPIUnet, o qual registra os
imbveis da Unido, através do RIP do Imovel, sendo o do Campus Belém o de nimero
0427.00649.500-9. Este RIP contém as informacdes referentes ao imovel e as benfeitorias
realizadas.

O Campus Braganca, segundo dados do SIMEC, esté situado na Avenida Jader
Barbalho, s/n, tendo como &rea construida 13.667,01 m2. Conforme a Escritura Publica de
Doacdo, o terreno confronta pela frente com a Rua da Escola Agricola, pelo lado direito
com terras de quem de direito, pelo lado esquerdo com a antiga Estrada de Ferro e pelos
fundos com terras da Granja Santa Camila. A doacdo foi realizada pela Prefeitura
Municipal de Braganca por meio da Escritura Publica de Doacdo em Carater Definitivo e
N&o Oneroso, datada de 24.03.2008, para o entdo CEFET-PA. O ato foi autorizado pela
Lei Municipal n° 3897/2007, de 29.06.2007. Possui também um Termo de Cessédo de Uso,
finalizado em agosto de 2009, de instalacBes da Prefeitura para utilizagdo do Campus até a
conclusdo da sede definitiva. Este Termo ndo esta valido, ja que a sede foi concluida e esta
em funcionamento regular.

O Campus Breves ndo dispe de informacdes atualizadas dos itens Valor do
Imével e Despesa no Exercicio.

O Campus Tucurui possui 03 areas, porém todas sao cedidas por comodato pela
Empresa Eletronorte Eletrobras S.A. e registradas no SPIUnet, conforme abaixo:

e Um terreno situado na Vila Permanente, na Rua Porto Colémbia, n® 12, medindo
100,56m de frente para a referida rua, por 96,25m de fundo onde confronta com a
rua Capivara, contendo em area construida, oito salas de aula, refeitério, biblioteca,
auditério, laboratério de informatica e quadra de esporte, com valor estimado em
R$ 1.423.793,70.

e Um terreno situado na Vila Permanente, na Rua Salto Santiago, s/n°, medindo 45m
de frente para a referia rua, por 60m de fundo onde confronta com a rua Foz do
Areia, contendo area construida com salas para laboratorio, sala para a coordenagéo
geral, quiosque, com valor estimado em R$ 1.177.000,00.

e Um terreno situado na Vila Permanente, na Avenida Brasilia, s/n° com obras em
andamento, estimada em R$ 3.994.754,28.
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Alguns Campi do Instituto Federal do Para possuem imdveis em processo de
regularizacdo, dentre os quais se pode destacar:

- Campus Abaetetuba: a unidade possui atualmente 01 (um) bem imovel.
Contudo, ainda ndo possui o registro de bens imoveis, em virtude de questdes externas,
envolvendo a regularizacdo do terreno de modo geral, o que impossibilita os
procedimentos de reavaliacéo do valor do imdvel, contabilizagdo e cadastro no SP1Unet.

- Campus Altamira: o Campus possui um imovel ndo funcional de uso especial,
localizado na Rua Abel Figueiredo, s/n° ao lado Quartel dos Bombeiros e de esquina com
Rua dos Seis Metros, perfazendo uma area de 16.599,94 m?, doada pela Unido Federal ao
Campus Altamira do IFPA. O imdvel esta ocupado pela Fabrica de Asfalto, da Prefeitura
Municipal de Altamira. O mesmo fora doado pela Unido e, conforme matricula 28.614
folhas 48, publicado no DOU em 10/05/2013, a doacéo fora condicionada ao inicio da obra
em prazo de dois anos e finalizacdo da obra em prazo de cinco anos. O que ndo ocorreu ate
hoje. Portanto, para efeito, entende-se que o referido imével ndo é mais posse deste
Campus Altamira. O outro imovel é funcional, localizado na Rodovia Ernesto Acyoli, km
03, Estrada do Forte, s/n° — Bairro Aparecida — CEP 68.371-441 — Altamira-PA,
perfazendo uma area de 57.040,88 m?, doada pela Prefeitura Municipal de Altamira ao
Campus Altamira do IFPA. Os dois imoOveis citados encontram-se sem seus devidos
registros no SPIUnet.

- Ananindeua: Exerce suas atividades em um espaco fisico provisorio, localizado
na Av. Arterial 5 A — Cidade Nova VII, Ananindeua, PA, CEP. 67.140 — 709 (antiga
Granja do Governador), cedido pela Prefeitura Municipal de Ananindeua desde 2013,
conforme Contrato de Cessdo de Dominio n°® 2013.002-PMAJ/GP, firmado entre a
prefeitura e a Reitoria, com prazo de validade de quatro anos — podendo ser renovado.
Além disso, a Prefeitura Municipal de Ananindeua também doou um terreno, situado na
Estrada do Icui Guajard, para a construcdo do Campus, area denominada de “Granja do
Governador”, sem numeracdo oficial, neste Municipio e comarca de Ananindeua/PA,
possuindo as seguintes descri¢des: inicia-se ao ponto 19 com angulo 87°4°45”, com
distancia de 152,04m, chega-se ao ponto 20 confinando do ponto inicial da &rea Oldeste,
segue com angulo 92° 7’ 27” e com distancia de 254,92m — chega-se ao ponto 29 com o
angulo 100°25°36”, com distancia 2,72m, chega-se ao ponto 30 deste com éangulo
193°25°26” e com a distancia de 158,26m chega-se ao ponto 31 deste com o angulo
66°56°26" e com distancia 325,07m chega-se ao ponto 19 inicial descrito deste perimetro,
perfazendo uma area total de 43.418,14m? e perimetro de 892,99. Imdvel este cadastrado
no IPTU/PMA, sob o n® 1674244017708 com valor venal de R$ 301.420,74, atribuido pela
SEGEF/PMA, para o exercicio 2014. O imo6vel encontra-se em nome do doador sob o n® de
matricula 49.605, ficha 01, livro 02(RG), do 1° Oficio de Registro de Iméveis da Comarca
Faria Neto. Ressaltamos que, pelo fato de o Campus ainda ndo possuir CNPJ, todos o0s
tramites legais referentes & Doagdo foram realizados pela Reitoria, em tudo conforme
Escritura Publica de Doacdo condicional que entre si fazem: como DOADOR - Municipio
de Ananindeua — CNPJ 05.058.441/0001-68 e como DONATARIO - Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para — IFPA CNPJ 10.763.998/0001-30 - Protocolo n°
007578 - Cartorio Faria Neto sob matricula n° 049605, livro 0106-0, folha n° 007.

- Campus Cameta: O Campus recebeu, por meio de doagdo da Prefeitura do
Municipio de Cametd, uma area de 20.400 m?, destinada ao ensino superior e técnico, com
recursos proprios dos donatarios. A referida doacdo esta registrada no cartério Cohen, sob
matricula n® 6.508 de 06/05/2013, Livro 2-S, Folha 126.
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- Campus Concei¢do do Araguaia: Possui duas unidades a saber: UNIDADE
ADMINISTRATIVA (CAMPUS): Com éarea total de 18.755 m?, doada através de escritura
publica em 08/02/2008 pela prefeitura municipal de Conceicdo do Araguaia com valor
estimado na época de R$ 250.000,00, conservacdo razoavelmente boa, necessitando de
reparos futuros; UNIDADE DE APOIO (CEAGRO): Com Area total de 530.925 nv,
doado através de escritura publica em 14/02/2014, com valor estimado na época de R$
177.600,00, necessitando de retomada de obras com urgéncia.

- Campus ltaituba: Os imoveis existentes na area do Campus ndo estdo
registrados no SPIUnet, cuja avaliagdo, constante da tabela acima, foi obtida da Ficha de
Conformidade de Cadastro Imobiliério, emitida pela Coordenadoria Municipal de Tributos
da cidade de Itaituba-PA.

- Campus Maraba Industrial: Estad providenciando junto a Pro-reitoria de
Administracdo (PROAD) uma comissdo com no minimo um engenheiro civil e alguns
técnicos em construgdo civil para que os mesmos fagam o levantamento do imével a fim de
adquirir informacGes referentes ao valor histérico, valor reavaliado, data da reavaliacéo,
valor das reformas e valor das manutencgdes.

- Campus Maraba Rural: Encontra-se sediado no km 24,5 da BR 155 sentido
Maraba - Eldorado dos Carajas, na antiga Fazenda Castanhal Cabaceira (Projeto
Assentamento 26 de Mar¢o) em uma area de 354 hectares, que se encontra em processo de
desapropriacdo junto ao Incra. O Unico documento que possui € o Termo de Cessdo de Uso
assinado pelo Incra-SR27 e o0 Campus Rural de Maraba do IFPA, com prazo indeterminado
que da direito de uso de area rural e implantacdo de sua sede.

- Campus Paragominas: Foi doado pela Prefeitura Municipal de Paragominas um
terreno, situado na Zona Urbana do Municipio, com éarea total de 2.396,50m2. O Campus
estd com um processo em andamento para requerer o titulo definitivo para seguir com o0s
demais procedimentos administrativos no que se refere ao controle dos iméveis da Unido.

- Campus Parauapebas: o terreno foi construido através de um termo de ajuste de
conduta em parceria com a VALE S/A e no exercicio de 2016 o imével ainda estava em
propriedade da empresa. O Campus utilizava a estrutura através de um termo de comodato.

- Campus Santarém: o terreno estd em fase de desmembramento junto ao SPU.
Quanto a localizagdo na cidade, 0 mesmo esta passivo de intervencdo futura de servicos de
macrodrenagem pelo 6rgdo municipal.

b) Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPI1Unet

O Instituto Federal do Para ainda ndo implantou o sistema SPIUnet em todos os
seus Campi, uma vez que ndo ha pessoal capacitado para o0 gerenciamento do mesmo. Em
outros Campi as informagdes constantes no referido sistema encontram-se pendentes de
atualizacdo, devido a auséncia de informacdes por parte dos setores que participam das
benfeitorias realizadas nos imdveis e em alguns Campi estdo necessitando que seja
realizado o processo de reavaliacao.

c¢) Qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis
A maior parte dos Campi informou que ndo realiza os registros contabeis.
Contudo, vale destacar o que foi registrado pela PROAD e os Campi abaixo:

- PROAD: Néo houve informag&o atualizada dessa natureza nesta Pro-reitoria de
Administracdo no exercicio de 2016.
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- Campus Abaetetuba: o0s registros contabeis no sistema SIAFI sdo feitos
obedecendo ao que prevé a Lei 4.320/64 e o MCASP 62 edi¢cdo. Contudo, em virtude da
ndo regularizacdo do imdvel junto aos 6rgdos competentes, as informacgdes presentes no
SPIUnet n&o estédo relacionadas aos dados informados no SIAFI.

- Campus Belém: os registros contabeis referentes a qualquer movimentacao
relacionada ao imovel ndo estdo sendo realizados, em funcéo da auséncia de informagfes
por parte dos setores que estéo relacionados com benfeitorias e obras realizadas. O Campus
possui apenas um servidor cadastrado no SPIUnet, necessitando assim que primeiramente
sejam reavaliados os imoveis do Campus, para inser¢do no sistema SPIUnet.

- Campus Castanhal: € inexistente qualquer processo em uso firmado para
controle gerencial do patriménio imobiliério, e isso ocasiona desatualizagdo viciosa dos
registros dos imoveis da Unido no sistema oficial do governo federal — SPIUnet, o que
torna nocivo ao processo de controle e transparéncia publica.

- Campus ltaituba: os registros contabeis no SIAFI estdo incompletos, e o0s
existentes estdo desatualizados tendo em vista a inexisténcia do cadastro no SPIUnet.

- Campus Marabé Industrial: este Campus ndo possui registros contabeis do seu
imovel, uma vez que estamos providenciando as documentagdes para adquirirmos o
namero do Registro Imobiliario Patrimonial - RIP, para posterior envio de informagdes ao
setor de contabilidade.

- Campus Tucurui: O Campus Tucurui possui 03 areas, porém todas sdo cedidas
por comodato pela Empresa Eletronorte Eletrobras S.A, as quais se encontram registradas
na conta contabil 123210107 — IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL desde a data de 02
de dezembro de 2014, conforme 2014NLO000001, 2014NL000002, 2014NL000003,
2014NL000004, as quais constam no processo 23051.007458/2011-51.

d) Riscos relacionados a gestao dos imdveis e 0s controles para mitiga-los

Dentre os principais riscos encontrados, merece destaque o crime contra o
patrimonio e os abalos estruturais que alguns imdveis sofrem. A fim de mitigar tais riscos,
séo adotadas providéncias que incluem a contratagdo de servicos de vigilancia armada em
pontos estratégicos dos Campi e instalacdo de cameras de vigilancia. Em relagcdo a
manutengdo das estruturas dos imoveis, o instituto conta com equipes de engenheiros e
técnicos que orientam e supervisionam servicos voltados a tais demandas.

Outro fator de risco é a ma utilizacdo de espacos fisicos. A fim de sanar tal
problema sdo feitos processos de regularizagcéo dos espacos.

A limitagdo orgamentéaria que ocorre em funcdo da conjuntura econémica e
politica do pais também pode ser considerada fator de risco. Quanto a este aspecto, so
compete ao Instituto Federal do Para a eficiéncia na geréncia dos recursos disponiveis.

5.2.4. Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas

Quadro 50 — Cessdo de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade do

Campus Abaetetuba.
InformacOes Sobre a Cessao de espaco fisico Imovel 1
Sl T £ Rua: Rio de Jan;ziro 3322, Bairro:
Objeto de Cessdo SilEEs Francilandia, Abaetetuba, Para
\dentificacio do CNPJ _ _ 10.432.837_/0001-63
T No_m_e ou Raz&o Social Lop_eg Xavier LTDATME
Atividade ou Ramo de Atuacdo Panificadora e Confeitaria
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Caracterizacdo da Cessdo

Forma de Selecéo do Cessionario

Carta convite

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Funcionamento de uma lanchonete/cantina
para a comercializagdo de produtos
comuns a lanchonete aos servidores e
comunidade académica.

Prazo da Cessédo

25/04/2016 a 25/04/2017

Caracterizacdo do espaco cedido

Area medindo 44,30m2, situada nas
dependéncias do prédio do IFPA Campus
Abaetetuba

Beneficios, Pecuniarios ou N&o,

Recebidos como Remuneragéo R$ 1.553,00,
shi Receita Propria
jraamente  Son@bil —dos | 47 11.22,001

Beneficios Recebidos

Fonte: 0250026416

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Planilha fornecida pela Comisséo de
Engenharia

Forma de utilizacdo dos Recursos

Nao ouve ocorréncia

Recebidos

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Materiais (CGM) e Coordenacdo de Gestéo Financeira (CGF), 2016.

Anélise Critica:

O Campus Abaetetuba cedeu, através de contrato de concessdo n° 01/2014,
precedido por processo licitatorio através da modalidade de licitagdo denominada Carta
Convite, um espaco com a area medindo 44,30 m?, para fins de funcionamento de uma
lanchonete/cantina para a comercializagdo de produtos comuns a lanchonete aos servidores
e comunidade académica. Tal processo teve como vencedora a empresa Lopes Xavier
LTDA-ME. Em pagamento, o Campus recebe anualmente a quantia de R$ 1.553,00 (Mil,
Quinhentos e Cinquenta e Trés Reais), efetivados através do pagamento de GRU (c6digo
28802-0 — Aluguéis), contabilizada na conta contébil 11.11.22.001, fonte 0250026416. Os
recursos oriundos dessa locagdo caem na conta 250 (receita propria), como todo e qualquer
recurso de aluguel, compondo assim o orcamento geral do Campus, que sédo utilizados,
havendo disponibilidade or¢camentéria, no custeio normal das atividades.
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InformacOes Sobre a Cessdo de espaco fisico

Imével 1

Imével 2

Imével 3

Caracterizacéo do | RIP 0447.00187.500-2* 0447.00187.500-2* 0447.00187.500-2*
imovel ~ Objeto  de Endereco Rod. BR 316 — Km 61 s/n- Rod. BR 316 — Km 61 s/n- Rod. BR 316 — Km 61 s/n-
Cessdo Titanlandia — Castanhal —-PA* Titanlandia — Castanhal —-PA* Titanlandia — Castanhal —-PA*
CNPJ 01.673.683.000100* 01.673.683.000100* 01.673.683.000100*
Identificacdo do | Nome ou Raz&o Social BRASFER - Comercial Ltda.* BRASFER - Comercial Ltda.* BRASFER - Comercial Ltda.#
Cessionario L N i itari i itari i itari
Atividade ou Ramo de Atuacio Padarla_e Acon.feltarla com . Padarla_e Acon.feltarla com . Padarla_e Acon.feltarla com .
predominancia em revenda predominancia em revenda predominancia em revenda
Forma de Selecéo do Cessionario Concorréncia* Concorréncia* Concorréncia
Finalidade do Uso do Espaco Cedido E;(na:ﬁ;igao de servigos de CE;n[;Ii?];igao de servigos de Exploracdo de servigos de cantina#
Prazo da Cesséo 01/01/2015 - 30/04/2015* 01/05/2015 - 31/12/2015* 01/01/2016 — 31/12/2016#
Caracterizacdo do espaco cedido - - -
Caracterizagdo g | SONGUEES,  FEALIALEE  EU N, R$ 1.762,80* R$ 3.525,60* R$ 5.284,40#
Cessio Recebidos como Remuneragio

Tratamento Contabil dos Beneficios

Recebidos

Recursos proprios
(fonte: 0250)*

Recursos proprios
(fonte: 0250)*

Recursos proprios
(fonte: 0250)*

Forma de Rateio dos Gastos

Relacionados ao Imével

Inexistente**

Inexistente***

Inexistente***

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Empenho, liquidagdo e
pagamento no SIAFI
(fonte — 0250026416)**

Empenho, liquidagdo e
pagamento no SIAFI
(fonte — 0250026416)**

Empenho, liquidagdo e pagamento
no SIAFI
(fonte — 0250026416)**

Fonte: *IFPA — Castanhal: Processo n° 23000.070307/2010-53 Volume II; ** SIAFI 20/01/2015; Pag. 55. Seco 3. Diério Oficial da Unido (DOU) de 24 de Agosto de 2016.
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Anélise Critica:

E notério que a organizacdo de controle e a administracio de patriménio,
necessitam de passar por uma modernizacdo que atenda as condicdes, viabilizando suprir
as demandas do Campus e seus objetivos fundamentais. E importante uma atualizago que
proporcione uma operacionalidade eficaz no monitoramento das construgdes, reformas e
manutengdes. No que diz respeito aos registros imobilidrios, é imprescindivel a
regularizagéo e atualizagéo, e assim alimentar com informagdes em intervalos regulares os
imoveis no sistema.

E inexistente qualquer processo em uso firmado para controle gerencial do
patriménio imobiliario e, isso ocasiona desatualiza¢do viciosa dos dados dos imdveis da
Unido, no sistema oficial do governo federal — SP1Unet, o0 que torna nocivo ao processo de
controle e transparéncia plblica. E indispensavel que a acdo de gerir, por meio de
tecnologia de informacéo, o crescimento da administragcdo concernente as informacdes dos
imoveis quanto a quantidade, valor, periodo de avaliacdo, estado de conservagao, contratos
de cessdo de uso, imoveis locados de terceiros. Assim, havera o acesso facilitado de
levantamentos de dados, quando sobrevirem as demandas dos relatérios de gestdo das
auditorias externas e internas. Por isso, € relevante focalizar na gestdo dos bens imdveis de
uso especial da Unido sob responsabilidade deste Campus, com uma estruturagdo
responsdvel pelo gerenciamento dos imoveis, de forma que possibilite a andlise
comparativa das despesas feitas com a manutencdo dos imoveis préprios e 0s imoveis
locados de terceiros. E por fim, supervisionar a regularizacdo dos processos de locacdo de
imoveis de terceiros, de forma que as relacbes estejam mais bem adequadas aos precos
contratuais dos aluguéis aos valores de mercado, para que seja possivel exigir reparacao
dos locadores, devido as benfeitorias Uteis e essenciais executadas no exercicio em que o
imovel ou parte dele estava locado para terceiros, nos termos do art. 35 da Lei n°
8.245/1991, quando houver tal situagéo.

Quadro 52 — Cessdo de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade do
Campus Concei¢do do Araguaia.

InformacOes Sobre a Cessao de espaco fisico Imovel 1

Caracterizacdo do imével RIP 597.570.942-34
- — —
Objeto de Cessdo Endereco Av_enldg ,C_outo Magalh&es n° 1649 — Setor
universitario
Identificacéo do [CSNPY -
dicag Nome ou Raz&o Social Tania Maria Heitnann Moraes Rego
Cessionario

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Lanchonete

Caracterizacdo da Cessdo

Forma  de Selecdo  do
Cessionario

Concorréncia

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Funcionamento de uma lanchonete/cantina
para comercializacdo de produtos comuns a
lanchonete aos estudantes e servidores.

Prazo da Cessédo

01/02/2016 a 31/12/2016

Caracterizacdo do espaco cedido

Area medindo 43,81 m2 , situada nas
dependéncias do IFPA Campus Conceicao
do Araguaia.

Beneficios, Pecuniarios ou Néo,
Recebidos como Remuneragio

Tratamento Contabil dos
Beneficios Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Né&o houve

Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos

N&o foram utilizados os recursos por néo
haver previséo no QDD
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Fonte: Campus Conceic¢do do Araguaia, 2016.

Anélise Critica
No Campus Conceicdo do Araguaia, foi feita a cessdo de espaco para prestacao
de servigos de lanchonete para utilizacdo dos alunos e funcionérios.

5.2.5. Informagdes sobre os imdveis locados de terceiros

N&o houve ocorréncias sobre imdveis locados de terceiros no exercicio de 2016.
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5.2.6. Informac0es sobre as principais obras e servigos de engenharia relacionados a atividade-fim

Quadro 53 - Informac6es sobre a situacdo das obras pendentes, iniciadas ou finalizadas no exercicio.

Unidade Objeto Contratada N° do Contrato Situacdo Nimero do processo
Campus Abaetetuba Const(u_gao do  Laboratorio de Construtora Prospecto 010/2014 Paralisada em Marco de 2016 23051.018682/2014-
Materiais do Campus Abaetetuba 11
Campus Abaetetuba | CONStugdo  do - Espago  de ) Ciclo Engenharia 06/2015 Concluida em Abril de 2016 | 23051.017924/2015-30
Assisténcia ao Educando LTDA
Obra de Reestruturacdo do Bloco| TN Telecomunicaces Concluida em Setembro de
Campus Abaetetuba | Pedagogico do Campus Abaetetuba | do Norte e Construgdes 02/2016 2016 23051.010503/2016-69
LTDA - EPP
Retomada da Obra do Laboratério| TN Telecomunicagdes Retomada em Dezembro de
Campus Abaetetuba | de Materiais do  Campus| do Norte e Construgdes 05/2016 2016 23051.014543/2016-80
Abaetetuba LTDA - EPP
tcezzztlrougizoda :jnofsormaB!SSJCOISEnsindoe CONSUTEC
Campus Altamira 'ogia 3630, ' Consultoria & 04/2014 Paralisada 23051.002144/2014-12
Administrativo, Biblioteca e -
x Tecnologia Ltda
Estacdo Geradora
Campus Ananindeua | Construgao do bloco pedagdgico Lest Engenharia LTDA 019/2013 Rescindido 23051.017645/2013-12
Adaptacdo elétrica de duas salas de
Campus Avancado - .
L aula para o funcionamento dos dois Encerrada
Vigia - - o
laboratdrios de informatica
Campus Avancado | Construcdo do Bloco Pedagdgico,| Moreira & Moreira . i
Vigia Muro e Pértico de entrada da UEP. Ltda 003/2014 Concluida 23051.017466/2013-77
Contratacio de empresa para EP-2 Servicos de
. . - « o
Campus Belém elaboracdo de projeto elétrico e| Construgdo LTDA. 122015 Tomada de Pregos n° 02/2015. 23051.020038/2016-74

outros servicos, para atender ao
Campus Belém.

CNPJ:
11.357.578/0001-16

Projeto concluido.
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Unidade Objeto Contratada N° do Contrato Situacdo Namero do processo
Melhorar a acessibilidade em
diversos pontos do Campus através
de obras e servigos de manutencao, HP Servigos de

Campus Belém

com execugdo e adaptacbes nos
banheiros, rampas de acesso,
revitalizacdo de calgadas e outros
Servicos de melhoria da
acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida

Construcéo de
Edificios LTDA.
CNPJ:
14.671.179/0001-13

09/2015

Tomada de Precos n° 03/2015
Concluida e entregue no dia
06/10/2016

23051.015512/2015-65

Campus Belém

Contratacio de empresa para
realizar manutencdo predial em
diversos locais do Campus Belém.

Maz Construces Eireli
CNPJ: 05145171/0001-
22

Sem contrato

Adeséo a registro de precos da

UFPA pregdo n° 13/2015,
situacdo atual: ja foram
realizadas diversas

manutencdes, mas ainda esta
em andamento.

23051.012373/2015-18

Contratacio de empresa para
elaboracdo de projeto de servigos

Mello Arquitetura

Tomada de Precos n° 04/2015.

Campus Belém x NP LTDA CNPJ: 13/2015 - : 23051.013717/2015-14
de prevencdo e combate a incéndio Projeto concluido.
, 08.335.460/0001-82
do Campus Belém.
Contratacio de empresa para
construcdo do anexo ao bloco de| Gross Construcdes
1 (o]
Campus Belém a,lqjamento e refc_era dq espago LTDA 03/2016 Tomada de Precos n° 02/2016 23051.017972/2015-28
fisico para o gabinete médico do CNPJ: Obra em andamento
Campus Belém. Tomada de Pregos | 19.427.604/0001-47
n°02/2016
Contratacio de empresa para 'éznssix;%%sg: Processo Licitatorio concluido
Campus Belem | ©X€0UCAO de servicos de prevencao | e yiieind'| g 02/2016 dia 23/11/2016, atraves de|,qnq, 450038/2016.74

e combate a incéndio do Campus
Belém.

CNPJ:
14.671.179/0001-13

Tomada de Precos n° 04/2016.
Obra em andamento
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Unidade

Objeto

Contratada

N° do Contrato

Situacdo

Nimero do processo

Campus Belém

Retomada da obra do Bloco “M”,
conforme Projeto Basico de
Engenharia, para sua concluséo,
através de licitacdo, modalidade
Concorréncia Pudblica n° 1/2016.
Publicado no DOU de 19/10/2016

Processo Licitatorio realizado

dia 18/11/2016, através de
Concorréncia Pablica n°
1/2016.

Previsdo de conclusdo em
marc¢o de 2017.

*Em fase de Anélise das
Propostas

23051.002377/2016-79

Campus Belém

Contratacio de empresa para
servicos elétricos para confeccdo
ou fabricacdo de quadros elétricos
incluindo a instalagdo, para atender
a instalacdo de 02 nobreaks, para
atender a suprimento de energia a
01 storage localizado na Diviséo de
Informatica do Campus Belém.

Processo  Licitatério  sera
realizado dia 05/12/2016,
através de Tomada de Precos
n° 05/2016.

* Previsdo de Conclusdo da
licitacdo em janeiro de 2017

23051.022596/2015-93

Campus Belém

Contratacio de empresa para
instalacdo de banco de capacitores

Processo  Licitatério  sera
realizado dia 12/12/2016,
através de Tomada de Precos

23051.009539/2016-08

e iluminacdo externa do IFPA n° 03/2016.
Campus Belém. * Previsdo de Conclusdo EM
marc¢o de 2017
Campus Braganga | COnstrugdo - do - Restaurante| - Coelho Queiroz 01/2014 Concluida 23051.008507/2013-34
Estudantil do Campus Braganga Construcdo
Campus Castanhal | SOnStrucdo  do Blocol  consuTEC 11/2013 Paralisada 23051.015939/2013-00
Cozinha/Refeitorio
Moreira & Moreira
Campus Castanhal Construcdo do Complexo Esportivo Construcéo Civis 13/2014 Paralisada 23051.000186/2014-19
LTDA
Campus Castanhal | SOnstrugdo do Bloco Pedagdgico - OLIVIA 01/2015 Concluida 23051.008368/2014-20
Retomada da Obra
Campus Castanhal | COnStrudo  do Laboratorio) oo TG 12/2013 Paralisada 23051.015939/2013-00
Integrados de Geotecnologias
Construcéo do Bloco de
Campus Castanhal Laboratorios de  Organismos CONSUTEC 09/2013 Paralisada 23051.015939/2013-00

Aquaticos
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Unidade Objeto Contratada N° do Contrato Situacdo Namero do processo
Construcéo do Bloco de
Campus Castanhal Laboratorios Integrados de CONSUTEC 08/2013 Paralisada 23051.015939/2013-00
Produgdo Vegetal
Construgdo do  Bloco  Pds- CONSUTEC .
Campus Castanhal M Consultaria & 010/2013 Paralisada 23051.015939/2013-00
graduacdo .
Tecnologia Ltda
Esta obra encontra-se
x x paralisada. Estamos
Campus Conceicéo do C_on_strugao de  estagdo . de Conexao Servicos aguardando os tramites do
. piscicultura, bloco de banheiro e 12/2010 _— 23051.005552/2010-94
Araguaia restaurante LTDA EPP processo de rescisdo contratual
(n°®  23051.007565/2012-60)
aberto no dia 24/05/12.
Campus Conceigdo do | Reforma nos predios do Campus| 50 o nciritora LTDA 08/2014 Paralisada. 23051.002529/2014-71
Araguaia Conceicdo do Araguaia
Campus Conceicéo do Reforma  dos  Laboratorios ~do JN Prestac@es de
P eI Campus Conceicdo do Araguaia do -stag 008/2014 Execugio 23051.016592/2015-76
Araguaia IEPA Servigos Ltda
Campus ltaitupa | CONSUUCA0 O muro & “cerca g 409 353/0001-05 01/2015 Encerrada 23051.018223/2015-18
delimitadores de propriedade
Construgdo das instalacdes fisicas A. C. G. Silva
Campus Marabd Rural |do  Almoxarifado Central do Construcdes e 12/2014 Encerrada 23051.017968/2013-06
Campus Rural de Maraba Comércio — Eireli-Epp
Construcdo da  Unidade de Construtora Mour3o
Campus Maraba Rural | Integragdo Ensino, Pesquisa e 14/2014 Encerrada 23051.019250/2013-46
. . Ltda — EPP
Extenséo Casa da Farinha
Construcdo da  Unidade de Construtora Mour3o
Campus Maraba Rural | Integragdo Ensino, Pesquisa e 15/2014 Encerrada 23051.019250/2013-46
. Ltda — EPP
Extenséo Casa do Mel
Construgdo da rede elétrica em
média tensdo, subestacao,
iluminacdo publica, implantacéo da Aires Arquitetura
Campus Maraba Rural |rede estruturada da guarita e do a 01/2015 Em execucéo 23051.009360/2014-81

bloco de ensino e 0 BACKBONE
Optico subterréneo e aéreo da sede
do Campus Rural Maraba

Elétrica Ltda
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Unidade

Objeto

Contratada

N° do Contrato

Situacdo

Nimero do processo

Conclusao do bloco dos

T.N. Construgdes e

Campus Maraba Rural laboratorios Comércio Ltda — ME 10/2016 Em execucéo 23051.009867/2016-04
Performance
Campus Maraba Rural | Conclusdo da Quadra de esportes | Construcdes e Servigos 11/2016 Em execucéo 23051.009867/2016-04
Ltda
Construgdo do  DASCA - pjjor com de Material
Campus Maraba Rural | Departamento de Assisténcia e \étri ) - 07/2013 Concluida 23051.008172/2013-54
Salde Eletrico e Servigos
Campus Marabé Rural | SONSUUG0  do  Auditorio  do\ pinneir 6 portal Ltda 06/2013 Paralisada 23051.011664/2012-46
Campus Marab4 Rural
2 Conclusédo da Construgdo da 22 CONSUTEC
Campus Obidos A Consultoria & 016/2013 Paralisada 23051.014219/2013-19
Fase do Campus Obidos .
Tecnologia Ltda
Campus Santarém Construcdo da casa de forca - - Paralisada -
Retomada da Obra de Construcéo e TN Telecomunicagges .
Campus Breves N do Norte e Construgdes 01/2014 Paralisada 23051.007435/2014-99
Urbanizacéo do Campus Breves
LTDA-EPP
Construcéo do Bloco de
Campus Breves Coordenacéo Pedagogica e | LP Engenharia LTDA 010/2012 Paralisada 23051.012283/2012-84
Pesquisa do Campus Breves
Campus Breves gf:\fé;”@ao do muro do Campus| | o enoennaria LTDA 009/2012 Paralisada 23051.012285/2012-73
B Construcdo Centro Tecnoldgico de| ENKO Engenharia x i
Reitoria Educacio a Distancia do IFPA. Ltda — ME 001/2015 Execucédo 23051.008412/2014-00
Construgdo da Mini Usina de PRESECS(glr\\/I/i-OC;odrEermo
Reitoria geracdo de energia elétrica da fVICOS | 002/2017 Execucdo 23051.019681/2016-55
N Construcéo Civil Ltda-
Reitoria do IFPA . ME
Construgdo da guarita com portico Coelho Queiroz e
Reitoria de entrada e guarita da Reitoria do x 002/2015 Concluida 23051.017672/2014-68
\EPA. Construcéo
Construcéo de projetos ~
Reitoria arquitetonicos e refor¢o estrutural HANGAR Construgoes 016/2016 Execucdo 23051.014722/2015-36

da Reitoria do IFPA.

e Servicos Ltda
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Unidade Objeto Contratada N° do Contrato Situacdo Namero do processo
Construcéo da parcela| TN Telecomunicacdes
Campus Paragominas | remanescente da obra do Campus | do Norte e Construtora 017/2015 Execucdo 23051.001693/2015-42
Paragominas do IFPA. Ltda — ME
Construcéo da parcela| TN Telecomunicacdes
Campus Cameta remanescente da obra do Campus | do Norte e Construtora 011/2015 Execucdo 23051.001575/2015-34
Cameta do IFPA. Ltda — ME
Construgdo do Bloco Pedagdgico e .
Campus Tucurufi do Bloco de Ensino e Pesquisa do INNOVA En~genhar|a € 09/2014 Encerrada 23051.010307/2014-22
. Construcéo Ltda
Campus Tucurui
Reitoria, Breves, Instalagio e fornecimento de
Maraba Rural, geradores ALPHA Service Ltda 017/2013 Encerrada 23051.005680/2013-81

Braganca, Abaetetuba e
Itaituba

Fonte:Diretorias de Administracdo e Planejamento dos Campi do IFPA e PROAD, 2016.
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Analise Critica:

O exercicio de 2016 trouxe novas perspectivas em desafios ordenados pela
gestdo atual do IFPA, que determinou a retomada de todas as obras paralisadas,
inicialmente, priorizando os Campi com maiores dificuldades espaciais e aqueles marcados
por problemas técnicos com indices abaixo da média nos critérios de avaliacdo
institucional do MEC.

Para que este trabalho pudesse ser realizado, muitas dificuldades foram
identificadas e em sua maioria vencidas, como abaixo se registram:

e Prazos curtos para elaboragéo e atualizacdo de projetos basicos e executivos;
Espacos inadequados e insuficientes para desenvolver todos os trabalhos técnicos;
Falta de equipamentos de protecdo individuais e coletivos;

Falta de softwares especificos para desenvolvimento de projetos e orcamento;

Auséncia de levantamentos topograficos e planimétricos dos terrenos do IFPA;

Falta de precisdo nos levantamentos técnicos existentes;

Tempo limitado para realizacdo do diagndstico;

Projetos terceirizados/cedidos com auséncia de detalhamentos;

Distancias territoriais/geograficas entre os Campi do IFPA;

Quadro técnico limitado. Falta de profissional de Arquitetura, além de outro

Engenheiro Eletricista;

e Sobrecarga de atividades dos profissionais da diretoria. Excesso de demandas
desproporcionais ao nimero de servidores.

No Campus Abaetetuba, a obra do Laboratério de Materiais, iniciada em
setembro de 2014, foi rescindida, em marco de 2016, devido ao ndo cumprimento de
prazos contratuais (cronograma fisico e financeiro) pela Construtora Prospecto. Apds a
resciséo, foi procedida a atualizacdo do orgamento e realizagdo de nova licitacdo para sua
retomada. Finalizados os procedimentos licitatorios, a obra foi retomada em dezembro de
2016, através do contrato 05/2016 firmado com a empresa TN Telecomunica¢des do Norte
e Construgdo LTDA-EPP, vencedora da licitacdo. Atualmente, a obra encontra-se em
execugdo com prazo de 120 dias para sua concluséo.

A obra de reestruturacdo do bloco pedagdgico foi iniciada em agosto de 2016,
com prazo de execucdo de 45 dias, através do contrato 02/2016 firmado com a empresa TN
TelecomunicagOes do Norte e Construgdo LTDA-EPP. Com a conclusdo da obra, o 2°
pavimento do respectivo bloco, que estava interditado hé varios meses devido a problemas
estruturais, foi liberado para as atividades de ensino, em setembro de 2016.

A construcdo do Espago de Assisténcia ao Educando foi realizada por meio do
contrato 06/2015 com a empresa Ciclo Engenharia LTDA, iniciado em janeiro de 2016
com prazo de execugdo de 90 dias e concluida em abril de 2016. Foi realizada a divisdo de
espacos fisicos atraves de fechamentos de vedagdo no térreo do Bloco Pedagdgico,
proporcionando estrutura adequada para execucéo de atividades laborais.

No Campus Ananindeua, a construcdo do Bloco Pedagdgico esta sendo
articulada entre a Direcdo Geral do Campus e a Reitoria. Contudo, ndo ha prazo definido
para o inicio da referida obra.

No Campus Belém, foram realizados diversos servi¢os de engenharia e obras,
algumas iniciadas em 2015, com conclusdo no exercicio de 2016. Também houve
licitacbes concluidas em 2016, além de processos iniciados em 2016, com previsdo de
conclusdo para o exercicio de 2017. No total, foram registrados 09 processos licitatérios,
sendo 07 licitagdes na modalidade tomada de preco, 01 na modalidade registro de precos
(Pregdo) e 01 na modalidade concorréncia. Em relagdo a conclusdo dos projetos, o Campus
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informa que 04 obras tiveram sua conclusdo em 2016, 04 obras estdo com concluséo
prevista para 2017, e um projeto possui duragao continua.

O Campus Castanhal informou que ndo houve grandes investimentos em obras,
em virtude de contingéncias ocorridas, ocorrendo somente reformas urgentes.

De forma semelhante, o Campus Marabd Rural informou que as restricGes
orcamentérias afetaram diretamente a manutencdo da infraestrutura do Campus. Também
foi informado pela unidade pedidos de perfuracdo de um pogo artesiano e o
desenvolvimento de projeto de acessibilidade, com vistas @& melhoria no atendimento a
comunidade académica.
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. . N° do Valor Licitado Valor Valor Liquidado até
0
e Qe N 6l FweEs Contrato (R$) Aditivo(R$) | Empenhado(RS) |  31/12/2016
Campus ) Construgdo do Espago de Assisténcia a0 | 3051 417924/2015-30 | 06/2015 | RS 117.684,32 0,00 R$ 117.684,32 | R$ 117.684,32
Abaetetuba | Educando
Campus | Obra de Reestruturacdo da Laje do Bloco i
Abaetetuba | Pedagégico do Campus Abaetetuba 23051.010503/2016-69 | 02/2016 | R$295.671,23 0,00 R$ 295.671,23 | R$295.671,23
Campus |Retomada da Obra do Laboratério de
Abaetetuba | Materiais do Campus Abaetetuba 23051.014543/2016-80 | 05/2016 | R$ 1.454.989,82 0,00 R$ 839.598,33 0,00
Contratacdo de empresa para execucdo de
Campus | servigos de prevengdo e combate a incendio | 3409 1900381201674 | 02/2016 | RS 842.235,06 0,00 701.446,30 0,00
Belém do Campus Belém. Tomada de Pregos n°
04/2016
Contratacdo de empresa para construgédo do
Campus | 2Nex0 ao bloco de alojamento e reforma do
P espago fisico para o gabinete médico do| 23051.017972/2015-28 | 03/2016 R$ 438.985,46 0,00 438.985,46 0,00
Belém ]
Campus Belém. Tomada de Precos n°
02/2016
Contratacdo de empresa para realizar
Campus | adaptages em banheiros, rampas de acesso € | , 3,01 115519/9015-65 | 09/2015 | R$452.033,94 | 35.501,73 452.033,94 452.033,94
Belém outros servigos, Tomada de Pregos n°
03/2015
Campus | Construgdo do restaurante - estudantil - do| ,3051 108507/2013-34 | 01/2014 | RS 1.978.664,43 | R$216.522,92 | RS 1.762.141,51 0,00
Braganga | Campus Braganca
Campus | Servigos de adequagdo e mMAanutencao Nas| ,snc1 094044/2015-10 | 03/2015 | RS 400.000,00 0,00 R$ 399.541,01 0,00
Braganca | instalacfes dos prédios do Campus Braganca.
Campus | Construgdo da Parcela Remanescente da Obra ) R$
Cametd | do Campus Cameta do IFPA. 23051.001575/2015-34 | 011/2015 | R$ 9.934.345,98 362.979.11 R$ 362.979,11 | R$ 2.478.854,00
Campus Acréscimo de 0,46 do Contrato n° 03/2014,
P firmado entre o IFPA e a Empresa Moreira & | 23051017466201377 | 03/02014 - 15.044,88 15.044,88 15.044,88
Castanhal -
Moreira Ltda.
Camous Reforma parcial do Ginésio Poliesportivo de
P nosso IFPA Campus Castanhal e a Empresa| 23051016093201660 - R$ 14.785,00 0,00 14.785,00 14.785,00
Castanhal
Mendes& Mendes.
Campus Reforma dos Laboratérios do IFPA Campus
Conceicdo - - 23051.016592/2015-76 | 08/2014 | R$ 632.948,49 0,00 200.100,00 0,00 R$ 0,00
do Araguaia Conceicdo do Araguaia do IFPA.
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Campus Conclusdo do Bloco de Laboratérios do
Maraba . 23051.009867/2016-04 | 010/2016 | R$ 409.490,94 0,00 0,00 R$ 98.803,90
Rural Campus Maraba Rural do IFPA.
Campus Concluséo da Quadra de esportes Coberta do
Maraba 7 23051.009867/2016-00 | 011/2016 | R$ 372.105,95 0,00 372.105,95 R$ 142.265,55
Rural Campus Marab4 Rural
Construgdo da Rede Elétrica em Média
Campus | Tensdo/Subestacdo e Iluminacdo Publica /
Maraba Implantacdo do Sistema da Rede Estruturada | 23051.009360/2014-81 | 01/2015 | R$1.707.501,16 | R$ 25.673,66 | R$ 25.673,66 R$ 470.602,77
Rural da guarita e do Bloco de Ensino e do
Backbone Optico Subterraneo e Aéreo.
Campus | Construgdo da Parcela Remanescente da Obra i R$
Paragominas | do Campus Paragominas do IFPA. 23051.001693/2015-42 | 017/2015 | R$ 9.740.104,41 379.934.89 R$ 379.934,89 | R$ 3.295.330,50
Reitoria g%ﬂiﬁ;‘r‘g’l‘g Centro Tecnologico de Educacdo | ;3051 008412/2014-00 | 001/2015 | R$ 2.338.824,32 | R$ 63.521,46 | R$63.521,46 | RS$769.011,48
B Construcdo da Miniusina de Geracdo de
Reitoria Energia Elétrica da Reitoria do IFPA 23051.019681/2016-55 | 002/2017 | R$ 406.228,84 0,00 0,00 R$ 0,00
Reitoria | SONstrucdo da Guarita com  Portico de| ,3451 1767/2014-68 | 002/2015 | RS 1.343.566,17 | RS 661,82 R$ 661,82 R$ 459.954,75
Entrada e guarita da Reitoria
Reitoria | COnstrugdo de Projetos arquitetonicos €| »an5, 14792/2015.36 | 016/2016 | R$ 128.012,39 0,00 0,00 R$ 0,00
reforgo estrutural da Reitoria
R$
VALOR TOTAL R$ 33.008.177,91 1.099.840,47 R$ 6.241.809,77 R$ 8.610.042,32

Fonte: Diretorias de Administracdo e Planejamento dos Campi do Instituto Federal do Para.

Analise Critica:

Observou-se uma consideravel reducdo nos valores empenhados para obras em 2016, em relacdo aos anos anteriores. Pode-se atribuir
essa diferenca aos cortes de repasses para investimento no IFPA. Em relagdo aos valores de aditivos, percebeu-se extrema aplicacéo de
critérios nas liberacGes e compromissos com o empenho das despesas que respeitaram os limites preconizados na Lei de Licitagdes.

A maioria dos processos acima listados teve como modalidade de licitagdo a tomada de pregos. As obras mencionadas estdo
transcorrendo dentro da normalidade.

Foi relatado por alguns Campi que limitag6es financeiras sdo consideradas obstaculos para a concluséo das obras, fato este gerador de
atrasos, o0 que, consequentemente, influencia no bom andamento das atividades académicas, a exemplo das aulas praticas ministradas.

Vale destacar a informacéo fornecida pelo Campus Maraba Rural, segundo o qual o or¢camento descentralizado permitiu a execucao,
até o final do exercicio de 2016, de obras ndo previstas na matriz orcamentaria.
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5.3. Gestdo da Tecnologia da Informagéo

a) Plano Diretor da Tecnologia da Informacéo (PDTI)

Instituido no IFPA a partir da Resolucdo n°® 162.2016-CONSUP, o documento
pode ser acessado no link:

http://sigp.ifpa.edu.br/sigrh/download Arquivo?id Arquivo=50884&key=d93a63d
b8fce405e4c654c1578ad250c&formato=pdf.

O PDTI é um instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e
processos de Tecnologia da Informacdo que visa atender as necessidades tecnoldgicas e de
informacdo de um érgdo ou entidade para um determinado periodo. O plano tem como
abrangéncia todo o IFPA, contemplando Reitoria e os Campi, para o periodo de 2016-
2018, e refere-se a definicdo e ao planejamento de todas as acOes relacionadas a
Tecnologia da Informacgdo do IFPA, alinhada aos objetivos institucionais definidos pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e de acordo com as premissas do Ministério
da Educacdo (MEC) e Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC).

c) Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo (CGTI)

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI) foi instituido no IFPA a
partir Portaria n® 1874/2015/GAB, de 17 de novembro de 2015, tendo como Presidente o
Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional e como membros o Pro-reitor de Pesquisa e
Pds-graduagdo, o Pro-reitor de Ensino, o Pro-reitor de Administragdo, o Pro-reitor de
Extensdo, o Diretor de Tecnologia da Informagdo, o Diretor de Gestdo de Pessoas,
Coordenador Geral da AUDIN, o Assessor Executivo do Gabinete, o Presidente da
Comisséo de Etica e um Representante do Colégio de Dirigentes.

Com base em seu Regimento Interno, criado pela Resolugdo n° 055/2013-
CONSUP, apresenta as seguintes atribuicdes: propor politicas e diretrizes de tecnologia da
informacdo para a melhoria continua da gestdo, através do planejamento estratégico de Tl
em alinhamento & missdo, as estratégicas e as metas da instituicdo e zelar pelo seu
cumprimento; propor o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI, observadas as
diretrizes estabelecidas na Politica de Tecnologia da Informacdo definidas pela SLTI
(Secretaria de Logistica e Tecnologia e Informagédo) e nas diretrizes estabelecidas pelo
Comité Executivo do Governo Eletrbnico, respeitadas as peculiaridades técnicas e
funcionais do IFPA; analisar e supervisionar, em conformidade com as politicas do IFPA e
de seu Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo; propor a criagédo de
grupos de trabalho e /ou subcomités para auxiliar nas decisdes do comité, definindo seus
objetivos, composicdo, regime e prazo para conclusdo de seus trabalhos, quando for o caso;
uniformizar as politicas de Tl no IFPA; subsidiar o Reitor em assuntos referentes a sua
participacdo junto ao SISP; propor alteracdes em seu Regimento Interno e submeté-las ao
CONSUP.

Conforme Regimento Interno do CGTI, em 2016, ocorreram reunifes ordinarias
e extraordinarias, totalizando 07 (sete) sessGes durante o ano. Dentre as a¢des mais
importantes do Comité, destaca-se a apreciagdo e aprovagdo do Plano Diretor de TI. Além
disso, foram analisados processos de aquisicdo de materiais e equipamentos de TI, bem
como discussdes sobre o controle dessas aquisicdes, de forma a ndo permitir aquisi¢ces
desnecessarias de equipamentos.

c) Comité de Seguranca da Informacéo (CGSTI)
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Instituido pela Portaria 1873-2015/IFPA-GAB., o Comité de Seguranca da
Informacéo (CGSI), infelizmente, apenas realizou uma reunido em dezembro de 2015, em
virtude de uma agenda muito cheia de seu presidente e de seus membros. Entretanto, para
2017, ja foi apresentada uma agenda com todas as reunides ordinarias a serem realizadas
bimestralmente. Inclusive, ja foram definidas algumas pautas imediatas e necessarias, tais
como: Aprovacgdo do Regimento Interno do CGSI e Elaboragédo e Aprovacédo da Politica de
Seguranca da Informacdo e do Plano de Dados Abertos do IFPA.

O CGSI tem as seguintes competéncias e atribuigdes: Promover a cultura de

seguranca da informacdo; acompanhar as investigagdes e as avaliagdes dos danos
decorrentes de violagdo da seguranga da informacdo no ambito do IFPA; propor recursos
orcamentarios necessarios as acoes de seguranca da informacdo; realizar e acompanhar
estudos de novas tecnologias, quanto a possiveis impactos na seguranca da informagéo;
propor normas relativas a seguranca da informacao; normatizar e supervisionar a seguranga
da informacgdo no ambito do IFPA; constituir grupos de trabalho para tratar de temas e
propor solucGes especificas sobre seguranca da informacao; propor a Politica de Seguranga
da Informacdo do IFPA, bem como sua alteracdo quando necessario for; solicitar
apuracdes quando da suspeita de ocorréncias de violacdo da seguranca da informacao;
avaliar, revisar e analisar criticamente a Politica de Seguranca da Informacdo e suas
normas complementares, visando a sua aderéncia aos objetivos institucionais do IFPA e as
legislagdes vigentes; dirimir eventuais davidas e deliberar sobre assuntos relativos Politica
de Seguranca da Informacgéo do IFPA; aprovar o plano de investimentos em seguranca da
informacdo do IFPA; elaborar o Plano de Seguranga da Informacdo e atualiza-lo
periodicamente.

Esperamos que em 2017, o CGSI seja mais produtivo no sentido e discutir e
deliberar sobre assuntos relativos a Seguranga da Informacgéo do IFPA.

d) Plano de capacitagdo do pessoal de TI

De acordo com o Decreto n° 5.825/2006, desenvolvimento de pessoal é um
processo continuado, que visa a capacitagdo dos servidores técnicos administrativos para a
devida adequacdo do quadro de pessoal as demandas institucionais. A Resolu¢do n°
162/2016-CONSUP/IFPA, que aprovou o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do
IFPA, prevé a capacitacdo dos servidores da &rea de Tecnologia da Informacdo, planejando
cursos de capacitacdo para o periodo de 2016 a 2018. Desta forma, o IFPA procura atender
a legislacéo e consequentemente promove a melhoria de seu quadro de pessoal na area de
TI.

d) Quadro de pessoal de TI
A atual estrutura de pessoal de Tl é composta de 29 servidores Analistas de
Tecnologia da Informacdo e 29 servidores Tecnicos de Tecnologia da Informacéo,

totalizando 58 servidores.

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl
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Todas as demandas relacionadas a servicos que a DTI disponibiliza
internamente, pode ser solicitada através de processo formal, memorandos e e-mails,
conforme abaixo:

1 — Processo Formal (Protocolo): Devera ser utilizado sempre que o solicitante
necessitar de um atendimento e de uma resposta formal através de parecer ou andlise
técnica;

2 — Memorandos: Devera ser utilizado sempre que o solicitante necessitar de um
atendimento sem a necessidade de parecer ou analise.

3 — E-mails (suporte.dti@ifpa.edu.br): Deverd ser utilizado sempre que o
solicitante necessitar de um atendimento/suporte imediato.

g) Descrigdo dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo

O gerenciamento dos servigcos de Tl para 0s usuarios dos servicos, no IFPA é
realizado pelo Gerenciador Livre de Parquet de Informética - GLPI, que é um software
livre de gerenciamento de ativos, sistema de rastreamento de problemas e solugdo de mesa
de servico. Este software open source é escrito em PHP e distribuido sob licenca GPL e
para gerenciamento dos projetos de TI. Utiliza-se internamente o Redmine, que é um
software livre, gerenciador de projetos baseados na web e ferramenta de gerenciamento de
erros.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas

A gestdo de tecnologia da informacdo ndo possui dependéncia tecnologica de
empresas ou terceirizados em seu quadro de pessoal.

5.3.1. Principais sistemas de informacoes

Atualmente, a principal ferramenta computacional utilizada pelo IFPA é o
Sistema Integrado de Gestdo — SIG, adquirido junto a Universidade Federal do Rio Grande
do Norte — UFRN. Desde sua aquisi¢do, este sistema vem sendo adaptado para as
estruturas e necessidades do IFPA.

A implantacdo destes sistemas vem ao encontro de uma meta do PDI do IFPA
que se denomina “Objetivo 18 — Implantar o Sistema Integrado de Gestdo — SIG.”. Ou seja,
utilizar a informatizagéo no dia-a-dia da instituigéo.

O SIG ¢é uma plataforma composta por quatro sistemas, que por sua vez Sao
formados por um conjunto de moédulos especificos, conforme Quadro 55:

Quadro 55 — Informacdes sobre os principais sistemas de informacdes implantados.

. . Tipo de NUmero de
Nome do Sistema Descrigao Manutencio Madulos
Sistema Integrado de | Oferece as operacdes necessarias para a gestdo
Gestédo de | das unidades do IFPA responsaveis pelas
Patriménio, financas, patrimonio e contratos da Instituicdo, | Prdpria 26
Administracéo e | integrando, assim, as acOes e procedimentos
Contratos — SIPAC administrativos.
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Informatiza os procedimentos relacionados a
Sistema Integrado de | &rea académica do IFPA, permitindo o
Gestdo de Atividades | gerenciamento das informacdes e atividades de _
A P . ~ | Propria 30
Académicas — | todos os niveis de ensino, bem como a gestdo
SIGAA dos projetos, das a¢Oes de extensdo e das bolsas
da Instituicdo.
Sistema Integrado de Responsavel por mformatlzar_os procedimentos
x de recursos humanos, permite o cadastro, o -
Gestdo de Recursos . .. .~ | Propria 21
gerenciamento e a consulta das principais
Humanos — SIGRH : ~ L .
informac®es funcionais dos servidores do IFPA.
Sistema Integrado de | Disponibiliza as opera¢Bes que permitem a
Gestéo de | gestdo das metas das unidades estratégicas do _
. . Propria 1
Planejamento e | IFPA e o planejamento geral para toda a
Projetos — SIGPP Instituicéo.

Fonte: DTI, 2017.

Analise Critica:

A DTI desenvolve e disponibiliza os mddulos conforme o planejamento
estratégico do IFPA. Até dezembro de 2016, ja foram implementados 64% dos modulos do
SIG. A DTl planeja atingir 80% em 2017 e 90% até 2018. Além disso, pretende-se também
renovar o termo de cooperacdo com a UFRN em 2017, com vistas ao acesso as versdes
mais atualizadas do sistema.

Evidencia-se como dificuldade da gestdo a integracdo com os sistemas de
governo, como CENSUP, Educacenso e outros.

Além do SIG, sdo utilizadas pelas unidades do IFPA outras ferramentas
computacionais para desenvolvimento de suas atividades, as principais encontram-se
descritas no Quadro 56:

Quadro 56 - Informacgdes sobre os principais sistemas de informagdes em
desenvolvimento ou adequagéo.

Nome da Ferramenta Objetivo da Ferramenta Tipo de Manutencdo

Responsavel por armazenar informagdes de todos
os servidores do Campus, além de servir como
bando de informacBes para autenticacdo nos
sistemas.

Active Directory (AD) Software Livre

Gerenciar 0 monitoramento de acesso e

DIGIFORT PO . A
permanéncia de pessoas atras de cameras.

Software Livre

Sistema para Planejamento Estratégico baseado

Geplanes BSC Propria
P no Balanced Scorecard. P
Gerenciamento de Propria, em
< Gerenciar e controlar os gastos com impressao. desenvolvimento no
Impressao
Campus Abaetetuba.

Sistema integrado de Gerenciamento de parque
tecnoldgico, contando com gerenciamento de
Gestionnaire  Libre de | Chamados, Problemas, Inventéario, Insumos,
Parc Informatique (GLPI) | Orcamento, Contratos, Telefones, Documentos,
Impressoras, Cartuchos, Softwares, Contratos,

Software Livre

Fornecedores.

Nagios Monltorar_ 0s ativos da rede, gerando algrtas de Software Livre
falha e avisos em caso de problemas ocorridos.

PERGAMUM Sistema Integrado de Biblioteca. Permite o Terceirizado

controle e consulta ao acervo bibliografico.
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Portal Captive Controlar o acesso a rede do Campus Propria

SIPRO Sistema de registro de portarias. Propria

Manter o controle do acesso de pessoas, discentes

Sistema  Integrado  de - , p
g e servidores no Campus Belém, além de fazer o

Cadastro e = Acesso  ao cadastro de novos acessos para confecgdo de Propria
Campus (SICAC) : P ¢

crachés.
SMS Power View Sistema de gerenciamento de nobreak. Propria
VOIP Implantar ramais VOIP no Campus Propria

Monitorar redes, servidores e servicos para
ZABBIX verificar a disponibilidades, experiéncia de | Propria
usuario e qualidade de servigos.

Suite de e-mail corporativo que permite que seus
usuarios  compartilhem  informagfes  entre
diferentes dispositivos, compartilhem agendas,
contatos e arquivos independentemente da
plataforma (Microsoft Windows, Linux, iOS,
Android, etc)

Zimbra Propria

Fonte: Campi do IFPA, 2017.

5.4. Gestdo ambiental e sustentabilidade

Durante o exercicio 2016, o IFPA empreendeu esforgos para institucionalizar e
regularizar internamente a gestdo ambiental e de sustentabilidade. Por meio de uma
Comissdo Central e de comissdes de apoio nos Campi, foi elaborada a minuta da Politica
Institucional de Meio Ambiente (PIMA) do IFPA, onde constam as diretrizes norteadoras
para gestdo ambiental no ambito do IFPA. Tal politica foi encaminhada para a
Procuradoria Federal para emissdo de parecer, tendo este concluido que a minuta cumpria
as normas legais e constitucionais, e manifestava que a Procuradoria Federal era favoravel
a aprovacdo da minuta.

Em complemento a Politica Institucional de Meio Ambiente, foi elaborado a
minuta do Plano Institucional de AgOes Ambientais. Ambos foram submetidos a
apreciacdo e aprovacao do CONSUP, porém, isso ndo foi possivel ainda no exercicio 2016,
passando 0s mesmo para aprovacdo somente no exercicio 2017.

Embora vérias unidades do IFPA ja realizem de forma isolada a¢des que visam a
protecdo do meio ambiente dentro e fora de seus prédios, espera-se que, a partir do marco
da aprovacao da Politica Institucional de Meio Ambiente e do Plano Institucional de Ac¢des
Ambientais, estas acdes sejam mais bem orientadas e coordenadas de forma a realizar um
controle melhor, em virtude da importancia do tema, e consequentemente, para atender a
legislagdo vigente. No nivel dos Campi, sera criado um Plano de A¢6es Ambientais Anual,
de acordo com as diretrizes da Politica e do Plano Institucional de A¢des Ambientais.
Deve-se destacar que alguns Campi, mesmo sem a aprovagdo da Politica, desenvolveram
acOes ambientais, seguindo as orientagOes desta.

E importante ressaltar que, no que concerne & educacdo ambiental, os Projetos
Pedagdgicos de Cursos do IFPA passaram por atualizacdo, tendo eles incluido a educacéo
ambiental como tema transversal e interdisciplinar a ser abordado em todos os cursos, em
conformidade com a Lei 9.795, de 27 de abril de 1999. Nos Projetos Pedagdgicos dos
cursos de graduacgdo, a Politica de Educacdo Ambiental passou a ser item obrigatério da
estrutura do PPC, por for¢a da Resolu¢do 020/2016-CONSUP.
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5.4.1. Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacéo de servicos ou obras

Quadro 57 — Informacdes sobre a ado¢ao de critérios de gestdo ambiental e licitacdes
sustentaveis.

1. AUPC participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)?

Se ndo, justifique.

O IFPA figura como um dos parceiros da Rede A3P, que uma plataforma de carater
[ 'sim X Nio informal criada pelo Ministério _dp Meio A_mbien_te - MMA para troca de expe_zriéncias

entre interessados em sustentabilidade socioambiental, mas ainda ndo formalizou sua
adesao a A3P. Entre as a¢des do Plano Institucional de A¢des Ambientais, esta a adesdo
do IFPA a A3P.

2. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a
associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?

Se ndo, justifique.

A separacdo dos residuos reciclaveis descartados ainda néo foi implantada em todas as
[1Sim [XI Ndo | unidades do IFPA e, até mesmo nas unidades que realizam tal separacdo, h4 uma
grande dificuldade de destinacdo, pois em muitos municipios do estado ndo ha
associagOes e cooperativas que realizem a reciclagem destes materiais.

3. As contratacoes realizadas pela unidade observam os parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012?

Se ndo, justifique.

[1Sim [XI Ndo | Nem todas as unidades do IFPA conseguiram cumprir todas as normativas do Decreto
n°®7.746/2012.

4. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012?

Se ndo, justifique.

Até 0 ano de 2016 nao foi implantado no IFPA e em suas unidades o Plano de Logistica
[]Sim [XI Ndo | Sustentavel. Entre as acBes do Plano Institucional de AcBes Ambientais, esta a
elaboracdo e implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel em todos os campi do
IFPA.

Fonte: Pré-reitorias, Diretorias Sistémicas e Campi do IFPA, 2017.

Anélise Critica:

Mesmo sem a formalizacdo da adesdo a A3P, o IFPA, durante o0 ano de 2016,
desenvolveu vérias a¢des relacionadas as etapas de implementacéo da agenda, tais como a
composicdo de comissdes que atuardo na gestdo socioambiental, realizacdo de coleta de
informacdes preliminares para elaboragdo do diagndstico socioambiental, que deverdo ser
ampliadas, e a elaboragédo da minuta do Plano Institucional de A¢des Ambientais, que
contempla em torno de 80% das acgdes previstas no modelo de Plano de Trabalho para
Implantacdo da A3P proposto pelo MMA.

O Campus Tucurui organizou e realizou a Il Jornada Integrada de Meio
Ambiente, que atende ao eixo Sensibilizacdo e Capacitacdo da A3P, que aconteceu no
periodo de 30/05 a 03/06/2016 onde foram realizadas 12 Palestras, Minicursos e Oficinas,
uma mesa redonda e apresentacao de artigos e resumos.

Em relacdo a separacdo dos residuos sdlidos, no exercicio 2016, ndo houve uma
diretriz institucional regulamentando a atuacdo das unidades do IFPA, porém, algumas
unidades tém realizado a¢Oes para atendimento ao disposto no Decreto n° 5.940/2006, tais
como: a) a elaboracdo e submissdo a Procuradoria Federal, de Edital para destinacdo de
residuos reciclaveis descartaveis, por parte do Campus Abaetetuba; b) a realizacdo de
coleta seletiva, por parte dos Campi Maraba Rural e Tucurui; e ¢) no Campus Avancado
Vigia, os residuos sdo colocados em sacos plasticos e levados pela Prefeitura de Vigia para
0 lixdo. O Campus ndo possui infraestrutura para reciclados, mas os residuos como
plasticos e papéis sdo separados.
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Umas das principais dificuldades para atendimento do Decreto n° 5.940/2006 é a
baixa quantidade ou inexisténcia de associacdes ou cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis nos municipios do estado do Para que atendam a todos 0s requisitos expressos
no Art. 3° do Decreto supracitado.

Em relacdo a observancia aos pardmetros estabelecidos no Decreto n°
7.746/2012, para contratacOes realizadas pelo IFPA, os Campi Ananindeua, Conceicdo do
Araguaia, Itaituba, Maraba Industrial, Maraba Rural, Obidos, Paragominas e Tucurui,
informaram que suas contratacdes observam o0s parametros estabelecidos no Decreto n°
7.746/2012. No Campus Abaetetuba, a adocdo dessas medidas ocorre de forma parcial,
uma vez que passou a adotar nos Editais de Licitacdes algumas clausulas que observam
parametros estabelecidos no Decreto n°® 7.746/2012, que determina critérios, praticas e
diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacdes
realizadas pela Administracdo Publica Federal. J& o Campus Belém vem procurando
investir na capacitagdo de servidor/pregoeiro, com participagdes em eventos que
contribuem para sensibilizar o servidor e a comunidade como um todo, acerca das questoes
de sustentabilidade. O Campus Belém também realizou consulta a Auditoria Interna do
Campus, acerca de orientacdes para a utilizacdo e inclusdo efetiva dos critérios ambientais
nos editais de licitacbes. A AUDIN repassou ao Campus um check list de documentos que
deverdo constar nos referidos editais, 0 que certamente facilitard bastante a implementagéo
das licitacdes sustentaveis, doravante no Campus Belém.

Na Reitoria, apenas no processo licitatorio para contratagdo de obras € adotado o
critério de sustentabilidade, ao exigir que as empresas apresentem comprovante de
inscricdo no cadastro técnico Federal de atividades potencialmente poluidoras de recursos
ambientais, acompanhado do respectivo certificado de regularidade valido, nos termos do
artigo 17, inciso 11, da Lei n° 6.938 de 1981, e da Instrugcdo Normativa IBAMA n° 06 de
15/03/2013.

O Campus Abaetetuba tem como objetivo disseminar a cultura de respeito ao
meio ambiente na instituicdo, a implementacdo de um plano de acdo para estimular a
diminuicdo do consumo de energia elétrica, a diminuicdo do consumo de &gua, a
preservacdo das &reas verdes, a diminuicdo de consumo de copos descartaveis, a
fiscalizacdo quanto a compra de produtos sustentaveis, projetos integradores junto a
comunidade; acdes que coadunam com préticas de responsabilidade ambiental, a exemplo
a utilizacdo de lixeiras de coleta seletiva feitas pelos proprios discentes, assim como sua
aquisicéo.

Por meio dos Sistemas SISPES, que € alimentado mensalmente com
informacdes referentes ao consumo de &gua e energia do Campus Belém, as quais s&o
consolidadas na Reitoria, objetivando melhorar a qualidade do gasto publico pela
eliminacdo do desperdicio e pela melhoria continua da gestdo dos processos.

O Campus Belém criou 0 NEAM - Ndcleo de Agdo Ambiental, objetivando
disseminar a cultura de respeito ao meio ambiente na instituicdo, a implementacéo de um
plano de acdo para estimular a diminui¢do do consumo de energia elétrica, a diminuigdo do
consumo de 4gua, a preservacdo das areas verdes, a diminui¢cdo de consumo de copos
descartaveis. Em relacdo aos projetos de obras executadas, ja sdo previstos nos projetos
basicos, produtos que colaboram para menor consumo de energia e agua, como a TP
015/2015, cujo objeto foi a contratacdo de empresa para prestacéo de servigo de engenharia
e adaptacOes dos banheiros, com acessibilidade e produtos visando a diminuicdo de
consumo de &gua e energia; projetos de educacdo ambiental para servidores e alunos;
projetos de extensdo e de pesquisa sobre meio ambiente; e eventos realizados, cujo foco foi
a sustentabilidade.
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Deve-se destacar ainda que est em tramitacdo para aprovagdo do CONSUP uma
Resolucdo que estabelece normas para padronizacdo de projetos de obras no IFPA. Tal
instrumento condiciona que todos o0s projetos de obras e servicos de engenharia atendam
aos critérios de sustentabilidade ambiental. A previsdo que esta Resolugdo seja aprovada
até maio de 2017.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1. Canais de acesso do cidadao

a) Descricédo dos Canais de Acesso

O Gabinete do IFPA possui como canais de acesso do cidad@o a Ouvidoria e o e-
SIC.

A Ouvidoria Geral foi implantada no IFPA em atendimento a Lei n°
10.683/2003. Este canal tem como finalidade receber e encaminhar manifestacdes oriundas
de diferentes canais de comunicacdo para 0s setores responsaveis, cobrando solugdes e
respondendo aos proponentes, 0 mais breve possivel.

Além disso, também possui como atribuicdo propor solucbes e oferecer
recomendagdes as instancias pedagdgicas e administrativas, visando & melhoria dos
servicos prestados com relagdo as manifestacGes recebidas, bem como realizar a¢des para
apurar a procedéncia das reclamacbes e de denuncias, assim como eventuais
responsabilidades, com vistas a necessidade eventual de instauracdo de sindicancias, de
auditorias e de procedimentos administrativos pertinentes. Outras atribui¢cdes da Ouvidoria
sdo: requisitar fundamentalmente e, exclusivamente, quando cabiveis, por meio formal,
informacdes junto aos setores e as unidades da Instituicdo; revisar, organizar, documentar e
publicar os procedimentos relacionados a sua area e tratar as respostas de manifestacGes
para o efetivo direcionamento aos interessados, realizando as devidas mediages e
articulagoes.

Atualmente, as manifestacdes sdo encaminhadas a Ouvidoria Geral por meio de
diferentes canais, a saber: Sistema (formulério disponivel no site do IFPA), e-mail,
telefone e atendimento presencial. Ao chegarem a Ouvidoria, as demandas seguem o
seguinte fluxo: recebimento, protocolo, analise, encaminhamento, recebimento de resposta
e envio ao demandante. Num segundo momento, a Ouvidoria avalia o teor da demanda e
sua abrangéncia para a coletividade, no sentido de encaminhar sugestbes e discutir a
qualidade do servigo prestado, a fim de apresentar sugestdes que possam favorecer a
comunidade do IFPA.

O e-SIC foi implantado neste IFPA a partir de junho de 2014 para atender a
exigéncia da Lei n® 12.527, que tem o propdsito de regulamentar o direito constitucional de
acesso dos cidaddos as informacdes publicas. A equipe e-SIC foi designada por meio da
portaria n° 876/2014.

b) Estatisticas de manifestacdes pelos canais de acesso do cidadéo

Quadro 58 — Quantitativo de Manifestagdes recebidas e atendidas/acatadas, por tipo
de manifestacéo e por canal de acesso do cidadao.

Tipo de Manifestagdo
Canal de Solicitagoes Reclamagdes Denlncia Sugestoes
Acesso 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
R IAIRIAWIRIABIRIAIRIAIRIABIR|IAR A
8;‘:’;?0”"‘ 112 0 |182(133|123| 0 |90 |78 |17 | 0 |13 |11 | 1 | 0 | 6 | O
E-SIC 157 | 157 | 138 | 138 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 269 | 157 | 320|271 |123| 0 |90 | 78 |17 | O | 13 |11 | 1 0 6 0

Legenda: (R) Manifestacdo Recebida; (A) Manifestacdo Atendida/Acatada.
Fonte: Ouvidoria Geral, 2017.
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Analise Critica:

As manifestacbes identificadas em forma de denudncias, reclamagdes,
solicitacBes, sugestdes e elogios, recebidas pelo servigo de Ouvidoria, sdo encaminhadas as
areas de interesse do IFPA para conhecimento e adocdo de providéncias cabiveis e
devolvidos a Ouvidoria para analise e envio de resposta aos cidadaos.

A Ouvidoria Geral do IFPA recebeu 294 demandas no ano de 2016. As
demandas estdo especificadas pela categoria do assunto e registradas como demandas
atendidas, demandas em acompanhamento, demandas encaminhadas & Comissdo de Etica e
demandas encerradas. O encerramento deve-se a dois fatores: 1) quando ao demandante
séo solicitadas informag0es adicionais ou provas para melhor compreender a manifestacéo
encaminhada, 2) e que, no prazo de 90 dias, ndo apresenta os dados solicitados. O
encerramento da demanda € respaldado no Art. 12 do Regimento Interno da Ouvidoria. No
quadro acima, ndo ha a opcao da categoria elogio, mas registramos o recebimento de 03
(trés) demandas desta categoria no ano de 2016. Considerando o quadro acima, a grande
diferenca entre demandas recebidas e demandas atendidas, principalmente em relagdo as
categorias reclamacdo e solicitagdo, deve-se a realizacdo do concurso publico para
provimento de cargos técnico-administrativos para o IFPA organizado pela FUNRIO, pois
a Ouvidoria recebeu um grande numero de manifestacdes que foram encaminhadas a
FUNRIO, mas que nao foram respondidas, e, por se tratar de 6rgdo externo ao IFPA, ndo
h& como acompanhar a resolugdo dessas demandas.

Desde abril de 2016, a Ouvidoria tem atuado de maneira descentralizada para
melhor atendimento as demandas emanadas da comunidade do IFPA, em virtude de sua
abrangéncia geografica, para facilitar a atuacdo e consequentemente garantir uma melhor
resposta ao cidaddo. Os nucleos estdo descritos na alinea C. O nucleo Castanhal foi o que
registrou o maior nimero de demandas em 2016, 135 no total, sendo distribuidas: 1
dendncia; 119 solicitacGes; 13 reclamaces e 2 elogios.

O e-SIC respondeu a 100% dos pedidos de acesso a informagéo no ano de 2016,
conforme grafico abaixo, e tem procurado responder as solicitagbes no prazo mais curto
possivel, tendo como tempo médio de resposta em 2016: 14,81 dias, tendo alcangando um
resultado melhor em comparacgdo ao ano de 2015, em que o tempo médio de resposta foi de
15,94 dias.

c¢) Procedimentos adotados pela unidade decorrentes das manifestacdes e informacoes
disponibilizadas nos canais de acesso

Atenta as demandas recebidas e com o objetivo de atender melhor a comunidade
do IFPA, a Ouvidoria tem atuado de maneira descentralizada desde abril de 2016, com a
criacdo de Ndcleos de Ouvidoria. Em relagdo as abrangéncias dos Campi, 0os Nucleos de
Ouvidorias estdo distribuidos da seguinte forma:

Quadro 59 — Campi de abrangéncia dos Nucleos de Ouvidoria.
Nucleo Abrangéncia
Ouvidoria Obidos Campi Altamira, Itaituba, Obidos e Santarém.
Campi Conceicdo do Araguaia, Maraba
Industrial, Marabd Rural e Parauapebas

Ouvidoria Parauapebas

Ouvidoria Tucurui Campus Tucurui
Ouvidoria Belém Campus Belém
Ouvidoria Castanhal Campi Braganca, Castanhal e Paragominas

Fonte: Ouvidoria Geral, 2017.
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d) Procedimentos a serem implementados em exercicios futuros

Estd sendo desenvolvido pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo em
parceria com a Equipe e-SIC um modulo de acesso a informacao, via SIPAC, para melhor
controle e tramitacdo das demandas no ambito do Instituto que devera ser utilizado a partir
do primeiro semestre de 2017.

6.2. Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servigcos ao Cidadao do IFPA esta sendo construida pela Ouvidoria
Geral do IFPA com a colaboracdo dos Campi do Instituto. O IFPA ndo conseguiu cumprir
o0 prazo informado no relatério de gestdo de 2015, em virtude de que alguns dos Campi do
Instituto ndo disponibilizaram as informacgdes necessarias a conclusdo do documento,
porém a Ouvidoria tem envidado esfor¢cos para a concluséo e disponibilizagdo da carta no
portal do IFPA o mais breve possivel.

O IFPA disponibiliza todas as informagdes referentes aos seus servigos e gestao
em seu portal e demais sitios.

6.3. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios

Atualmente, a Ouvidoria ndo possui um meio de afericdo da satisfacdo do
servico prestado, mas a equipe ja esté elaborando uma consulta a ser feita aos usuérios ao
final do atendimento, ou seja, ap0s a resposta final a demanda, aos moldes das pesquisas de
satisfacdo do atendimento ao consumidor.

Outrossim, ressalta-se que, em observancia a Lei 10.861/2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior, anualmente o IFPA, por meio da
Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, realiza Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional, a
qual conta com a participacdo de alunos e servidores docentes e técnico-administrativos.
Entretanto, a realizagdo desta pesquisa ndo substitui ou minimiza os esforgos empreendidos
para implantagdo de outros métodos para afericdo do grau de satisfagdo dos cidadaos-
USUArios.

6.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacédo da
unidade

O IFPA disponibiliza todas as informagdes referentes a gestdo em seu portal. Os
links para consulta dos relatdrios de auditoria, bem como dos relatérios de gestdo do IFPA
sdo: http://www.ifpa.edu.br/auditoria e http://www.ifpa.edu.br/documentos-institucionais.

6.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacoes

O IFPA tem se mostrado sensivel e responsavel quanto a garantir a
acessibilidade aos produtos, servigos e instalacbes. Sobre esse aspecto, é necessario
ressaltar que o IFPA € uma instituicdo centenaria que possui 18 Campi, alguns novos e
outros existentes hd mais tempo. Nesse sentido, em relacdo aos campi ja existentes,
salienta-se que o IFPA vem observando e envidando esforcos para se adaptar e cumprir as
normas relativas a acessibilidade fisica, sendo que obras estdo em andamento em varios
deles. Ao mesmo tempo, os Campi mais novos ja vém observando as normas de
acessibilidade as pessoas com mobilidade reduzida em suas obras e contam com
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infraestrutura que atende ao disposto na legislacdo em vigor em varios aspectos, como por
exemplo, banheiros adaptados, calgadas com piso tatil, rampas de acesso, entre outros.

No que se refere a acessibilidade nas comunicac@es, pedagogica e atitudinal, o
IFPA tambem vem avancando. Algumas ac¢des ja foram realizadas nesse sentido, como por
exemplo: contratacdo de tradutor e intérprete de Libras em alguns campi, disponibilizacdo
de condigdes especiais para a realizacdo das provas nos processos seletivos, previséo de
reserva de vagas para estudantes egressos de escolas publicas e portadores de deficiéncias
e aquisicdo de material que auxilie a aprendizagem e a inclusdo social. Além disso,
destaca-se que sete Campi ja possuem Nuicleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especiais (NAPNE) que tém por objetivo desenvolver projetos inclusivos,
focando no respeito e na valorizagédo das diferencas na educacéo, tanto presencial quanto a
distancia. De modo geral, enfatiza-se também que existe uma busca continua pela melhoria
e atendimento aos requisitos de acessibilidade em todas as suas dimensdes, inclusive
acessibilidade virtual.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1. Desempenho financeiro no exercicio

a) InformacGes relevantes sobre o fluxo financeiro e sincronismo entre o ingresso e
dispéndios financeiros

O desempenho financeiro desta UPC no exercicio de 2016 seguiu programacao
de desembolso da SPO/MEC, que atende ao repasse de recursos financeiros para o IFPA.

No exercicio de 2016, houve contingenciamento e limitagdo de gastos por parte
do Governo Federal durante o exercicio todo. O Instituto Federal do Para, em decorréncia
das contingéncias efetuadas pelo Governo Federal, desde o exercicio anterior, efetuou com
muitas dificuldades os pagamentos assumidos na execugdo financeira do crédito
orcamentario anual, na maioria com atraso.

Por fim, destacamos que a principal dificuldade enfrentada no exercicio de 2016
decorreu de atrasos no repasse de recursos, por instabilidade de arrecadagéo no Governo
Federal.

b) Dificuldades enfrentadas na gestao financeira

Nos ultimos trés anos, devido a crise econémica do pais pela frustragdo da
receita publica, o Tesouro Nacional ndo repassa financeiro suficiente para quitacdo das
despesas do IFPA dentro do periodo de suas liquidagdes. O recurso vem sendo repassado
sempre com atraso, ficando as dividas pagas sempre com atraso.

No decorrer do exercicio, a oscilagdo de fluxo de pagamento persistiu na mesma
frequéncia em virtude de falta de repasse financeiro em vista da contingéncia do governo.

¢) Indicadores de monitoramento e seus resultados

N&o h& indicadores para monitoramento do desempenho financeiro, mas o SIAFI
WEB possui ferramentas para acompanhamento da execucéo financeira.

7.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliagéo e mensuracgéo de ativos e passivos

Informamos que o IFPA n&o realiza a contabilidade da deprecia¢do, amortizagéo
e exaustdo do patrimonio, bem como ainda ndo avalia e nem mensura os bens ativos e
passivos em virtude de falta de um sistema eficaz para essa atividade
Ja se encontra em desenvolvimento, na Diretoria de tecnologia da Informag&o, um Sistema
capaz de fornecer as informacdes necessarias para que a contabilidade possa atualizar as
contas patrimoniais com suas devidas amortizacOes, depreciagdes e exaustfes, com isso,
esperamos que ainda no exercicio de 2017 essa situacéo seja regularizada.

7.3. Sistemética de apuracgao de custos no ambito da unidade

a) ldentificacdo da estrutura organica da unidade responsavel pelo gerenciamento de
custos
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Né&o se aplica a unidade (PROAD).
b) Identificacdo das subunidades administrativas das quais os custos sdo apurados
Né&o se aplica a unidade (PROAD).

c) Descricdo sucinta do sistema informatizado de apuracdo dos custos ou do estagio
de implantagdo

Né&o se aplica a unidade (PROAD).

d) Préticas de tratamento e alocacdo utilizadas no ambito da unidade administrativa
para geracdo de informagdes de custos

Né&o se aplica a unidade (PROAD).

e) Impactos observados na atuacdo da unidade, bem como no processo de tomada de
decisbes, que podem ser atribuidos a instituicdo do gerenciamento de custos

N&o se aplica a unidade (PROAD).
f) Relatorios utilizados para andlise de custos e tomada de decisao

Né&o se aplica a unidade (PROAD).

7.4. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As informagdes referentes a este item seguem em anexo ao Relatdrio de Gestdo
2016.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1. Tratamento de determinacgdes e recomendacdes do TCU

A Auditoria Interna acessa diariamente o portal do Tribunal de Contas da Uniéo
para verificar a publicacdo de Acordaos relacionados a esta Entidade que contenham ou
ndo determinacdo ou recomendacdo. Havendo determinacdo ou recomendacgéo, a Auditoria
Interna expede comunicacdo a Administragdo Superior informando sobre a deliberacdo
para a qual solicita as medidas de atendimento na forma determinada no Acorddo; mesmo
procedimento adotado em relagéo aos resultados das ac¢des de controle da Controladoria-
Geral da Uniéo.

No exercicio 2016, o Coordenador Geral da Auditoria Interna expediu as Ordens
de Servigo n° 04 e n° 05, designando servidor da propria Auditoria Interna, com o objetivo
de acompanhar e registrar em controle as deliberag6es do Tribunal de Contas da Uniéo e as
recomendacgdes da Controladoria Geral da Unido, respectivamente, de acordo o Plano
Anual de Atividades — PAINT 2016.

A Auditoria Interna retine-se, periodicamente, com dirigentes responsaveis pelos
setores vinculados as decisbes e recomendacGes, para aferir os correspondentes
atendimentos, na presenga do Assessor Executivo da Reitoria a quem cabe assessorar o
Reitor na elaboracdo de respostas as solicitagbes emanadas da Controladoria-Geral da
Unido e decisdes do Tribunal de Contas da Unido, conforme previsto na letra “h”, inciso
IV, do Regulamento de Fungdes da Reitoria, aprovada pela Resolugdo n°® 205/2014, do
Conselho Superior.

Durante o exercicio de 2016 o Tribunal de Contas da Unido exarou 2 (dois)
Acdérddos com recomendacdes/determinacdes destinadas ao Instituto Federal do Para:
Acdérddo n° 1446/2016 — TCU — 22 Camara e Acdrddo n° 6256/2016 — TCU — 22 Camara.

Os Acordaos do Tribunal de Contas da Unido com recomendacgdes pendentes de
atendimento ou atendidas parcialmente estdo identificados nos quadros abaixo:

Quadro 60 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo14676/2005-4).

Caracterizacdo da determinacdo / recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo Expedida Data da Ciéncia

14676/2005-4 7698/2010-18 CAmara | 9.5.5 Oficio TCU -

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendacao

CEFET/PA, atual Instituto Federal do Para/Pro-reitoria de Administracdo

Descricédo da determinagdo / recomendacao

9.5.5 Regularize a divergéncia entre os inventarios de bens moveis e imdveis e o saldo constante do SIAFI,
nos termos da IN SEDAP 205/88.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Registro do patriménio do IFPA est4 passando por uma fase de transi¢do de Sistemas, no qual ja foi
realizada a migracdo dos dados do patriménio do IFPA, que estava registrado em Sistema com base em
Access para 0 mddulo de patriménio do SIPAC (Sistema Integrado de Patrimdnio Administragdo e
Contratos), momento este em que foram detectados problemas de integragdo com outros médulos do SIPAC.

Como estratégia de implantacéo, foi deliberado que o Campus Belém seria o piloto, por ser 0 maior Campus
do IFPA e possuir um universo de possibilidades a serem ajustadas. Dessa forma, o Sistema estd em fase de
adequacdo no referido Campus e uma vez homologado naquele Campus serd implantado nos demais Campi e
Reitoria do IFPA.

Ressaltamos que sem os devidos registros fica prejudicada a realizacdo do inventario fisico e
consequentemente ajusta-los com os saldos contabeis e, posteriormente, depreciacdo dos bens. Acreditamos
que com a estratégia tomada ja em préatica, sera possivel equacionar a presente situagdo patrimonial.

Fonte: AUDIN e PROAD, 2017.
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Quadro 61 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo 19547/2008-4).

Caracterizacdo da determinacdo / recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo Expedida Data da Ciéncia

19547/2008-4 9901/2011-2% Camara | 9.5 Oficio TCU -

Orgdo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendacao

Instituto Federal do Para

Descricdo da determinagdo / recomendacao

9.5. Determinar ao CEFET/PA que adote as medidas necessarias ao ressarcimento ao erario, constituindo a
competente tomada de contas especial, nos termos do art. 8° da lei 8.443/1992, caso reste comprovado dano
ao erario na conclusdo dos seguintes processos de sindicancia: nimeros  23051.001910/2005-00,
23051.000021/2006-35, 23051.001331/2005-59, 23051.002651/2005-44, 23051.002652/2005-25,
23051.002650/2005-63, 23051.000022/2006-16, 23051.000019/2006-10, 23051.000023/2006-05,
23051.000020/2006-54, 23051.000025/2006-69, 23051.0000563/2005-08 e 23051.000024/2006-88, cujos
resultados deverdo ser apresentados nas proximas contas da entidade.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Assessoria do Gabinete do Reitor diligenciou junto ao Campus Belém, em busca dos processos acima
descritos, ndo obtendo éxito na localizacdo dos mesmos. Por isso, sugere a abertura de sindicancia
investigativa a fim de apurar a responsabilidade de quem deu causa ao sumico dos referidos processos para
tanto foi instaurado o processo de n° 23051.009206/2017-51.

Fonte: AUDIN e Assessoria do Gabinete do Reitor, 2017.

Quadro 62 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo 015.645/2006-
0).

Caracterizacdo da determinacdo / recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo Expedida Data da Ciéncia

015.645/2006-0 2829/2008-12 C 1.3 - -

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacao

Instituto Federal do Pard/Diretoria de Gestdo de Pessoas

Descricdo da determinagdo / recomendacdo

1.3 que seja comprovado para a equipe de auditoria da CGU/PA o ressarcimento de R$ 25.704,42 devidos
pelo servidor Antonio Carlos Pinheiro Teixeira pelo recebimento irregular de Gratificacdo de Desempenho
de Atividade Judiciaria - GDAJ, conforme Informagdo n° 812 - GDRH/DRHTI/SGAGU.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFPA notificou novamente o servidor, ocupante do cargo de Procurador
Federal, que atuou junto a essa Instituigdo Federal de Ensino. Caso ndo haja resposta, a DGP encaminhara o
Processo n° 23051.008384/2014-12 a Procuradoria Federal junto ao IFPA, para que esse 6rgdo juridico adote
as medidas judiciais cabiveis para que o0 mesmo proceda ao ressarcimento com a correspondente
comprovagdo junto ao IFPA, na forma determinada no item 1.3 do Acérddo 2829/2008-12 Camara.

Fonte: AUDIN, 2017.

Quadro 63 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo 011.062/2011-
8).

Caracterizacdo da determinacdo / recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo Expedida Data da Ciéncia

011.062/2011-8 6918/2013-22C 1.7 - -

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendagao

Instituto Federal do Pard/Diretoria de Gestdo de Pessoas

Descricdo da determinagdo / recomendacao

1.7 Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Paréa que, conforme o estabelecido
no art. 2°, 81°, da Instrucdo Normativa TCU n° 55/2007, cadastre no - Sistema de Apreciacdo e Registro dos
Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC) os atos de alteragdo de aposentadoria de Antbnio dos Santos
Seabra, José Arabutan de Sousa Oliveira, Pedro de Oliveira Guedes e Walter Barros Peres, tendo em vista a
aplicacdo da regra inserta na Emenda Constitucional n°® 70/2012 as respectivas concessdes e altere a
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fundamentacdo legal da aposentadoria dos referidos servidores no Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos (SIAPE)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas — DGP informou que verificou junto ao sistema SIAPE e que até a presente
data, ainda nao foram cadastrados no SISAC os atos de alteragdo de aposentadoria, sendo que ja foi feita a
devida fundamentac&o legal com a publicacdo dos atos de aposentadoria no D.O.U. e alteracdo no SIAPE.
Contudo, tdo logo, sejam cumpridos os cadastros no SISAC, serd informado ao TCU, consoante abertura e
tramite de processo referente ao assunto de n°. 23051.007443/2017-88.

Fonte: AUDIN e DGP, 2017.

Quadro 64 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo 021.218/2010-
2).

Caracterizacdo da determinacdo / recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo Expedida Data da Ciéncia

021.218/2010-2 1446/2016-2°C 9.17 - -

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendagao

Instituto Federal do Par&/Departamento de Processos Disciplinares

Descricdo da determinagdo / recomendacao

9.17.2. conclua, no prazo de 30 (trinta) dias, os processos administrativos disciplinares de que trata o
relatério de auditoria de avaliacdo de gestdo 208549 da CGU, que ndo foram iniciados no prazo determinado
pelo art. 133, § 7°, da Lei 8.112/1990 (subitem 4.1.2.3 do relatério de auditoria anual de contas 244015 da
CGU).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Departamento de Processos Disciplinares informou que encaminhou o Oficio n® 070/2016-
GAB/REITORIA ao Tribunal de Contas da Unido, solicitando que aquele 6rgéo de controle externo informe
com clareza os processos que ndo foram iniciados no prazo determinado em Lei.

Fonte: AUDIN/IFPA, 2017.

Quadro 65 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo 029.435/2011-
0).

Caracterizacdo da determinacdo / recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo Expedida Data da Ciéncia

029.435/2011-0 6256/2016-22C 9.14 - -

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendagao

Instituto Federal do Par&/Departamento de Processos Disciplinares

Descricédo da determinagdo / recomendacdo

9.14.1. estabeleca anualmente planos estratégico e de agdo matematicamente mensuraveis e alinhados com
seu plano de desenvolvimento institucional;

9.14.2. elabore regimento interno, manuais operacionais e c4digo de ética dos servidores;

9.14.3. insira acBes de avaliacdo e monitoramento dos riscos da gestdo em seu proximo plano de
desenvolvimento institucional;

9.14.6. elabore planejamento estratégico de T por meio da instituicdo de comité diretivo, de modo a alinhar
as atividades da drea com o negdcio da organizagao e otimizar os recursos disponiveis;

9.14.7. elabore politica de seguranca da informagdo que contenha diretrizes da instituicdo quanto ao
tratamento da seguranca da informacéo;

9.14.8. implante rotinas de avaliacdo da compatibilidade de recursos de Tl com as reais necessidades do
Instituto.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Assessoria Executiva da Reitoria prestou as seguintes informacdes:

Resposta da PRODIN ao Item 9.14.1

A Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODIN) desde 2015 intensificou as
acOes de planejamento no IFPA. Solicitou de todos os Campi a elaboragdo ou atualizago de seu Plano de

Desenvolvimento do Campus (PDC), que é o Planejamento Estratégico no ambito da unidade
descentralizada, mas também considerado como o planejamento tatico para a Reitoria do IFPA. O ultimo
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prazo estabelecido para entrega dos PDC (s) atualizados ou elaborados era 13/03/2017, dos quais 12 Campi
0 elaboraram e 06 ainda estéo em fase de concluséo.

A PRODIN também reformulou o Plano de Trabalho Anual, que se restringia, ao planejamento de materiais
de consumo e equipamentos encaminhados anualmente para a PROAD, e que a maioria das vezes as
unidades deixavam de encaminhar. A PRODIN, entdo, propds o Plano Anual de Actes e Metas (PAM),
através do qual as unidades planejam as a¢des e metas que devem ser alcangadas anualmente. Essas acdes e
metas devem ter aderéncia com o respectivo PDC e, no caso das unidades da Reitoria, o Plano Estratégico
Anual (PEA) deve estar alinhado ao PDI e a outras politicas de governo que também devem ser atendidas.
No ano de 2016, nem todas as unidades encaminharam o PAM, até porque era uma novidade para a qual
nem todos os servidores estavam preparados. Durante o ano de 2016, servidores da PRODIN foram aos
Campi para realizar oficina sobre essa ferramenta de planejamento considerada de nivel operacional pela
Reitoria do IFPA. O prazo para entrega do PAM 2017 pelas unidades expirou em 03/03/2017. Até entdo 09
Campi o finalizaram e 09 estdo em fase de conclusdo. No nivel, da Reitoria do IFPA, o PEA foi apresentado
ao Colégio de Dirigentes na reunido de 22/03/2017.

SIGPP — O Sistema Integrado do Gestdo de Planejamento e Projetos foi disponibilizado em junho de 2015
pela Reitoria do IFPA para todas as unidades. Esse sistema permite o cadastramento das agdes, metas,
estratégias e prazos para o atingimento dos objetivos planejados nos Planos: PDI, PDC, PAM, PEA, Plano
de Assisténcia Estudantil e outros. O objetivo do SIGPP é permitir ndo sé o registro dos planejamentos, mas
também o monitoramento das metas, com vistas a melhoria dos resultados da gestdo. Esperava-se que até
marco de 2016, o SIGPP fosse alimentado por todas as unidades. Porém, poucas unidades conseguiram
alimentar o sistema, ainda assim de forma incompleta, ndo sendo possivel 0 monitoramento que ficaria sob
a responsabilidade da PRODIN. Para o exercicio de 2017, o prazo de alimentacdo do SIGPP, que €
alimentado com as informagdes cadastradas no PAM e PEA, era 17/03/2017. Porém, até esta data apenas 03
(trés) unidades haviam realizado a tarefa.

PEA - Antes os planejamentos das unidades da Reitoria eram elaborados de forma isolada por cada uma
delas. Em 2016, houve um ensaio para o planejamento integrado, que culminou com o Planejamento
Estratégico Anual do IFPA (PEA), elaborado pela primeira vez em 2017, tendo sido apresentado no Colégio
de Dirigentes (CODIR) no dia 22/03/2017. O PEA foi elaborado com base nas metas e indicadores do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), e com base em outros indicadores solicitados pela Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), pelo Plano Nacional de Educacdo e pelo TCU através do
Ac6rdao n° 2.267/2005. O PEA estara disponivel no site do IFPA a partir do dia 07/04/2017.

Todas essas ferramentas de gestdo tentam garantir a governanca sobre o Planejamento Institucional.
Verifica-se que ainda ha muita resisténcia para implementagdo desses instrumentos. A PRODIN acredita
que uma instrugdo normativa, que estabeleca prazos e responsabilidades, podera fazer com que os gestores
elaborem seus planejamentos e realizem o monitoramento necessario para que as a¢des e metas sejam
executadas tais como planejadas.

Deve-se ressaltar que a PRODIN tem recomendado aos gestores que facam um planejamento com foco no
resultado e ndo no desempenho.

Assim, podemos afirmar que o PEA e o PAM 2017 j& apresentam acdes e metas matematicamente
mensurdveis. O PEA serd monitorado mais atentamente pela PRODIN, estando planejados no préprio
documento dois momentos de mensuragdo das metas: ao final do 1° semestre e ao final do 2°. Os relatérios
extraidos deverdo mostrar o percentual de execucdo das metas e do planejamento de uma forma geral.

No que tange ao subitem 9.14.2, informamos que o Regimento Geral do IFPA encontra-se disponivel no
sitio eletronico da Instituicdo. No que diz respeito aos manuais operacionais, estes estdo intimamente
relacionados aos atos decisorios e norteadores do Comité Gestor de Seguranca da Informacéo, ressalte-se
que o referido Comité ja aprovou a agenda das reunies do ano corrente, tendo se reunido pela dltima vez
no dia 10/03/2017. O cédigo de ética dos servidores do IFPA estd em fase de elaboracao.

Resposta da PRODIN ao I1tem9.14.3.

Revisdo do PDI — A PRODIN também esta, desde o segundo semestre de 2016, trabalhando no processo de
revisdo do PDI 2014-2018. Entretanto, ainda ndo serd possivel agregar a este documento a gestdo dos
riscos, em virtude de ser apenas uma revisao que nao podera descaracterizar o documento original e porque
também necessitaria de muito mais tempo para sua conclusdo. Todavia, no primeiro semestre de 2018,
iniciard o processo de elaboracdo do novo PDI do IFPA que comegard sua vigéncia em janeiro de 2019. O
novo PDI deverd contemplar a gestdo dos riscos relacionados ao atingimento dos objetivos e metas
institucionais.

Comité de Elaboracao da Politica de Gestéo de Riscos e Controles Internos — Em dezembro de 2016, a
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Reitoria do IFPA instituiu o Comité de Gestdo de Riscos, Governanga e Controles Internos, para,
inicialmente, elaborar a Politica de Gestdo de Riscos, Governanca e Controles Internos e de um plano de
acdo para implementacgdo da politica. O prazo da comissdo é 15 de abril de 2017 para que o documento
esteja pronto, para poder ser aprovado no CONSUP no dia 18 de abril deste ano. Apds a aprovacdo da
Politica e do Plano de Acdo, a PRODIN realizara oficinas nas unidades com o objetivo de implementar a
Politica e fazer os gestores elaborarem, no nivel de cada unidade gestora, a gestdo de riscos nos seus
planejamentos. Nesse sentido, todos serdo orientados a avaliarem os riscos relacionados aos objetivos e
metas, bem como a proporem estratégias de mitigacdo desses riscos, que deverdo constar dos proximos
planejamentos que terdo vigéncia a partir de janeiro de 2018. Nos dias 30 e 31 de mar¢o de 2017, os
membros do Comité participaram de um curso sobre Gestdo de Riscos, Governanca e Controles Internos
ministrado pelo prof. Paulo Graziottin da CGU. Ainda no primeiro semestre a Reitoria e os Campi deverdo
capacitar servidores para elaborar os Planos de Gestdo de Riscos (PGR). A PRODIN ird realizar, dentro do
Projeto “PRODIN ITINERANTE NOS CAMPI DO IFPA”, também no primeiro semestre oficina de
sensibilizacdo sobre a gestdo de risco, governanca e controles internos. Ademais, o Regimento Geral do
IFPA, que estd em fase final de revisdo, ja prevé a estrutura do Comité de Gestdo de Riscos, Governanca e
Controles Internos.

Em suma, ndo sera possivel acrescentar a avaliagao dos riscos no PDI vigente (2014-2018) que esta sendo
revisado, porém, com a utilizacéo do SIGPP desde 2015, j& temos uma ferramenta que permite monitorar
as metas previstas no PDI, minimizando os riscos e reduzindo prejuizos para a Instituicdo com a mitigagéo
dos mesmos. Entretanto, serd instituida, em abril de 2017, a Politica de Gestdo de Riscos e um Plano de
Acéo para sua implementacdo nas unidades do IFPA, bem como serdo realizadas oficinas para gestores e
demais servidores, visando a que o préximo PDI a ser construido de forma participativa e coletiva em 2018
contemple essa demanda de suma importancia para a governanca do processo de planejamento
institucional e melhoria da execuc&o de seus objetivos e metas.

Sobre o subitem 9.14.6 a Diretoria de Tecnologia da Informacdo — DTI, informou que o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacdo — CGTI, teve seus membros atualizados conforme portaria n°® 1874/2015/GAB
de 17 de novembro de 2015. O CGTI é um setor vinculado ao Gabinete da Reitoria e atualmente o seu
presidente é o Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional do IFPA. Em 2016, o comité aprovou o PDTI e
encaminhou ao Colégio de Diretores — CODIR para conhecimento e ao Conselho Superior para aprovagéo e
publicacdo da Resolugdo n°® 162/2016-CONSUP, de 14 de outubro de 2016, que aprova o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo. O CGTI solicitou para a DTI para elaborar o fluxo de contratagdo de servicos de
Tl o que ja foi elaborado aprovado no CGTI, apresentado no CODIR e agora serd encaminhado ao
Conselho Superior — CONSUP para aprovacdo e publicacdo da resolucdo que tratard do fluxo de
contratacdo dos servicos de Tl no IFPA.

No que concerne ao subitem 9.14.7, a DTI informou que o Comité Gestor de Seguranga da Informacédo —
CGSl, teve seus membros atualizados conforme portaria n® 1873/2015/GAB de 17 de novembro de 2015. O
CGSI é um setor vinculado ao Gabinete da Reitoria e atualmente o seu presidente é o Pré-reitor de
Desenvolvimento Institucional do IFPA. Atualmente, o comité esti trabalhando na minuta do seu
Regimento Interno, ser encaminhado ao Colégio de Diretores — CODIR, para conhecimento e ao Conselho
Superior — CONSUP, para aprovagao e publicagdo da resolugdo que tratard da seguranga de informagao no
IFPA. E também ja esta elaborando a minuta da resolucao da Politica de Seguranca da Informacéo do IFPA,
que poderd ser aprovada ainda no primeiro semestre de 2017.

No que diz respeito ao subitem 9.14.8, a DTI informou que o Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo através da Portaria n° 40, de 14 de setembro de 2016, institui o Plano de Contratacdes de Solugdes
de Tecnologia da Informacdo e Comunicages como ferramenta de planejamento a ser consolidada pelos
orgdos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo do Poder
Executivo Federal —SISP, da qual o IFPA é o 6rgdo integrante. Para atender as orientagcBes do SISP e
realizar o alinhamento das estratégias da Diretoria de Tecnologia da Informacdo — DTI aos objetivos
estratégicos do IFPA, o Comité Gestor de TI solicitou a DTI elaborar uma rotina que venha a orientar a
contratacdo de servigos de Tl em conformidade com a Instrucdo Normativa n° 4, de 11 de setembro de
2014, emitida pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo. Em resposta a solicitacdo do CGTI,
a DTI apresentou uma minuta de contratacdo ao Conselho de Dirigentes do IFPA — CODIR, propondo um
fluxo de contratagdo dos servicos de Tl no IFPA. Apds aprovacdo, o CGTI encaminhou ao Conselho
Superior do IFPA — CONSUP para aprovagéo e publicacdo de uma resolucéo.

Fonte: AUDIN e Assessoria do Gabinete do Reitor, 2017.
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8.2. Tratamento de recomendaces do Orgéo de Controle Interno

Em 2016, o IFPA recebeu da CGU-Regional, por correio eletrénico, relatérios
extraidos do Sistema Monitor da CGU, contendo visdo geral do Plano de Providéncias
Permanente (PPP), com registro de 45 (quarenta e cinco) recomendacgdes oriundas de
Acdes de Controle que a Controladoria Geral da Unido considera que ainda ndo foram
atendidas pelo IFPA. A Auditoria Interna tem realizado periodicamente a interlocugédo com
a Assessoria Executiva da Reitoria para a adogéo das providéncias junto aos dirigentes, em
grau de prioridade, com o objetivo de sanar todas as pendéncias remanescentes.

8.3. Medidas administrativas para a apuracdo de responsabilidade por dano ao
Erario

a) Casos de danos objeto de medidas internas administrativas adotadas no exercicio

Quadro 66 — Medidas adotadas para apuracdo e ressarcimento de danos ao Erario.

Tomadas de Contas Especiais
Nao instauradas Instauradas
ey Dispensadas — Néao :emetldas ao TCUN~
SO EE1D SR envia?:i%s >
de medidas : .
Af : o Outros ~ 180 dias | Remetida
administrat . -
- ilntlern a;V De;)|5t %SOR$ };(r)a;r?oz Casos | Recebimento C(L\lrr?oro Débito < do sao TCU
' &3 Débito va go R$ 75.000 | exercicio
¢ instauraca
O*
02 - - 01 - - - - 01

Fonte: DPAD/2017.
* Especificar razdes

* Foi instaurado o processo n® 23051.015037/2014-46 em atendimento a recomendacao
contida no relatério de demandas externas da CGU RDE 00190.32347/2009-78 e como
medida administrativa foi juntado ao processo em tela uma coOpia do processo n.
23051.02095/2009-89 que trata da celebracdo do contrato, bem como foi expedido oficios
aos responsaveis pela ONG Instituto Olho no Futuro, ao ex-Reitor Edson Ary, servidor
responsdvel pela celebracdo do convénio. O referido processo encontra-se na fase
administrativa. Somente apds esgotada esta fase e caso ndo haja a recomposi¢do do dano
sera instaurada a TCE em obediéncia ao disposto no artigo 4° da IN/TCU.

Anélise Critica:

Por meio do despacho n° DPPCE/DP/SFC/CGU-PR n° 2968/2015, a
Controladoria Geral da Unido restituiu o processo de Tomada de Contas Especial de n°
23051.015037/2014-46 solicitando adocdo de providéncias em razdo de ter constatado
algumas impropriedades no Relatério de Tomador de Contas n° 01/2014.

A Tomada de Contas Especial n° 23051.015037/2014-46 foi finalizada com o
atendimento das recomendagdes da CGU concernentes a complementacao do relatério.

b) Descricéo da estrutura de controles para apuracdo e minimizacédo de ocorréncia de
ilicitos administrativos
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Realizacdo de auditorias nas unidades. Existe também o controle preventivo
realizado pela unidade de Controle Interno. Quando detectada qualquer irregularidade que
resulte em danos ao Erério, € nomeada comissdo de sindicancia ou de Processo
Administrativo Disciplinar para apuragdo dos possiveis ilicitos administrativos.

8.4. Demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacOes
com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Quadro 67 —Informacgdes sobre a conformidade do cronograma de pagamentos.

1. A unidade observa as disposic¢oes do art. 5° da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento das
obrigaces contraidas em decorréncia da contratacédo de bens, locacoes, realizacdo de obras e prestacédo de
Servigos?

Se ndo, justifique as razbes. Se sim, mas com ressalva, apresente os principais
[ Sim. sempre €asos ou eventuais motivos pelos quais as disposi¢es do art. 5° da Lei 8.666/93
L pre. ndo foram cumpridas.
X Sim, com ressalvas. - —
[] Néo Com os repasses de recursos financeiros insuficientes ao pagamento de todas as
despesas apropriadas, priorizou-se as despesas essenciais @ manutencdo das
atividades.

2. Descreva os controles instituidos para garantir o cumprimento do cronograma determinado pela Lei:

A gestdo do IFPA adota o SIAFI através da data de inser¢do da nota fiscal no Sistema, bem como a data
do vencimento da mesma como instrumento para controlar as ordens cronoldgicas para 0s pagamentos,
modelo esse utilizado pelo Ministério da Educacdo como parametro para o repasse de recursos
financeiros.

3. Descreva o fluxo dos processos de pagamentos dos contratos de aquisigdo de bens, locacdes, realizacdo
de obras e prestacdo de servigos:

Apos a entrega de materiais ou prestacdo de servicos, as notas fiscais sdo atestadas por servidor
competente, e encaminhadas a Pré-reitoria de Administracdo - PROAD para os tramites de pagamento. A
PROAD encaminha as notas/processo ao Gabinete da Reitoria para ciéncia e autorizacéo ("pague-se") ao
prosseguimento do processo. ApGs autorizado pelo Ordenador de despesas 0 processo/ nota €
encaminhado & PROAD/Financeiro para liquidacdo da despesa e apds o recebimento de recurso
financeiro é gerada a Ordem Bancéria em finalizagdo ao processo de pagamento.

Fonte: PROAD, 2017.

Analise Critica:

Com a crise financeira instalada no pais nos anos de 2015 e 2016, 0s repasses de
recursos financeiros provenientes do Ministério da Educagdo as suas Autarquias foram
feitos de forma irregular e em quantidades insuficientes para cobrir todas as despesas
apropriadas, o que em alguns momentos representou menos de 30% do valor necessario
para cobrir todas as despesas. Com esse cenario, e para garantir que nao houvesse
descontinuidade em servicos essenciais a manutencgdo das atividades a gestdo do IFPA viu-
se obrigada a priorizar pagamentos como despesas com fornecimento de energia elétrica,
contratos de limpeza e vigilancia, diarias a servidores e obras em andamento.

Mesmo com a adocdo desses critérios, a gestdo do IFPA buscou garantir,
administrando o pouco recurso que dispunha mensalmente que nenhum fornecedor ou
contratado ficasse por mais de 90 (noventa) dias sem o recebimento, prazo esse estipulado
em todos os contratos do IFPA.

8.5. Informacbes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Nao houve ocorréncia.
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8.6. Informac0es sobre as ac¢des de publicidade e propaganda

Quadro 68 — Despesas com publicidade.

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional Nada a informar. 0,00 0,00
Legal 2031/20RL 265.123,08 203.507,41
Mercadoldgica Nada a informar. 0,00 0,00
Utilidade publica Nada a informar. 0,00 0,00

Analise Critica:

A publicidade legal ou oficial tem por objetivo dar transparéncia material e
formal aos atos oficiais emitidos pela Administracdo Publica, a fim de atender o principio
constitucional da publicidade, esculpido no art. 37 da CF/88 e Lei 8666/93 e art. 21, IlI,
com publicidade em jornal diario de grande circulagdo no Estado e também, se houver, em
jornal de circulagdo no Municipio ou na regido onde serd realizada a obra, prestado o
servico fornecido, alienado ou alugado o bem, podendo ainda a Administracdo, conforme o
vulto da licitagdo, utilizar-se de outros meios de divulgacdo para ampliar a area de
competicao.

O Instituto Federal do Para, através da Reitoria e de seus Campi, realizou
despesas no montante de R$ 203.507,41, no exercicio de 2016com publicidade legal,
referentes a Editais, Portarias, Extratos de Contratos e demais publicacdes legais inerentes
as atividades pedagdgicas e administrativas no Diario Oficial da Unido (D.O.U.), junto a
Fundacdo Imprensa Nacional - FUNIN, e avisos relativos a editais de licitagdo em jornais
de grande circulagéo atraves da Empresa Brasileira de Comunicacdo - EBC.

No quadro acima, sdo apresentados os valores relativos a esses servigos de
publicidade e propaganda realizados no ano de 2016.

N&o houve ocorréncia de despesas com publicidade institucional, mercadolégica
e utilidade publica no exercicio de 2016.

8.7. Demonstracao da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Quadro 69 — Situacgdo do atendimento ao art. 3° do Decreto 5.626/2005.

Cursos de graduacédo que Céd. Curso Atendimento ao
devem ofertar Libras como (e-MEC) Municipio | art. 3° do Decreto Publicacdo
disciplina obrigatoria 5.626/2005
C_|enC|§s Biologicas, 1103419 Abaetetuba Sim Portaria-GAB-1056-
Licenciatura 2011
Educacéo do Campo, . Portaria-CONSUP-
Licenciatura 5001072 Abaetetuba Sim 068-2013
- . - . Portaria-CONSUP-
Fisica, Licenciatura 5001102 Abaetetuba Sim 067-2013
Educacéo do Campo, . . Portaria-CONSUP-
Licenciatura 1179411 Altamira | Sim 071-2013
L . . . Portaria-CONSUP-
Pedagogia, Licenciatura 5001056 Altamira Sim 149-2013
- . - . . Portaria-CONSUP-
Informatica, Licenciatura 5001073 Altamira Sim 146-2013
Educacéo do Campo, ) . Portaria-CONSUP-
Licenciatura 1179417 Belém Sim 076-2013
Letras-Lingua  Portuguesa, ) . Resolugdo-
Licenciatura 113832 Belém Sim CONDIR-023-2008
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Cursos de graduacédo que

Atendimento ao

devem ofertar Libras como Cen, Curse Municipio | art. 3° do Decreto Publicacdo
disciplina obrigatéria EIEC) 5.626/2005
Geografia, Licenciatura 48283 Belém Sim g%tzg('ﬁg ONSUP-
Matematica, Licenciatura 48289 Belém Sim gg?f fia-GAB-1042-
Quimica, Licenciatura 48285 Belém Sim 2%535%%05_2004
o

Fisica, Licenciatura 48287 Belém Sim (F;;Jr(t):;r?ocr)l(s 334 de
Pedagogia, Licenciatura 100589 Belém Sim gg?f fia-GAB-1046-
o @O ey g | om
Pedagogia, Licenciatura 5001070 Braganca Sim (F;ggt:gcl)alg ONSUP-
Geografia, Licenciatura 5001068 Braganca Sim Eg?zg(')alg ONSUP-
Informatica, Licenciatura 5001069 Braganca Sim gigtzg('ﬁf ONSUP-
Fisica, Licenciatura 1103421 Braganca Sim EZ?_?&TEONSUP'
Informatica, Licenciatura 1150894 Castanhal Sim gi;t_zg('ﬁ'f ONSUP-
Geografia, Licenciatura 5001067 Castanhal Sim Eggzg(')alg ONSUP-
o @ O s | cuaa | o
Pedagogia, Licenciatura 5001066 Castanhal Sim Eggtzg(')alg ONSUP-
Informatica, Licenciatura 5001062 dcc?r:f;gigia Sim Eggzg(')alg ONSUP-
Pedagogia, Licenciatura 5001058 dcc?r:f;gigia Sim i’g;t:g(l)alg ONSUP-
Geografia, Licenciatura 5001060 dcc?r:f;gigia Sim Eggtzg(')alg ONSUP-
e O oo | St
Pedagogia, Licenciatura 5001065 mg{ﬁﬁal Sim Eggtzg(')alg ONSUP-
Pedagogia, Licenciatura 5001077 Itaituba Sim (F;ggazrcl)is? ONSUP-
Informatica, Licenciatura 5001103 Itaituba Sim (F;g;t_:gcl)al-g ONSUP-
o @ O s | o
Pedagogia, Licenciatura 5001090 Santarém Sim Eggtzg(')alg ONSUP-
Informatica, Licenciatura 5001088 Santarém Sim (F;igfg(ﬁ-f ONSUP-
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Cursos de graduacédo que

Atendimento ao

devem ofertar Libras como Cé ?M%ugo Municipio | art. 3° do Decreto Publicacdo
disciplina obrigatoria 5.626/2005
Educacéo do Campo, ) . Portaria-CONSUP-
Licenciatura 5001089 Santarem | Sim 075-2013
C_|enC|§s Biologicas, 1128275 Tucurui Sim Portaria-GAB-1051-
Licenciatura 2011
L . . . Portaria-CONSUP-
Pedagogia, Licenciatura 5001078 Tucurui Sim 030-2013
Educacéo do Campo, . . Portaria-CONSUP-
Licenciatura 1179415 Tucurul Sim 073-2013
- . - . . Portaria-CONSUP-
Informatica, Licenciatura 5001087 Tucurui Sim 147-2013
. . - . . Portaria-CONSUP-
Fisica, Licenciatura 5001079 Tucurui Sim 028-2013

Fonte: Departamento de Educagdo Superior / PROEN, 2016.

Andlise Critica:

Em atencdo ao Comunicado n® 1/2016/DIREG/SERES/SERES, encaminhado ao
IFPA, por e-mail em 09/12/2016, versando sobre a comprovacéo da oferta da disciplina de
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, de forma curricular obrigatoria nos cursos de
formacdo de professores e curso de fonoaudiologia e solicitando o envio das matrizes
curriculares dos cursos de licenciatura ofertados pelo IFPA, as referidas matrizes foram
encaminhadas pelo Departamento de Educagdo Superior da PROEN, no dia 26/01/2017,
para 0 e-mail assessoria.direg@mec.gov.br, comprovando que todos os cursos de

licenciatura ativos do IFPA preveem a disciplina de Libras como componente curricular

obrigatério.
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Apéndice | - Demonstragdes Contébeis
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| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 26416 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA - AUTARQUIA

EXERCICIO PERIODO
2016 | | Anual
PAGINA
30/03/2017 | | 1

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| ,7 EMISSAO
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Independentes da Execugéo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios

Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados

Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados

Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Cancelamento de ObrigacGes do Exercicio Anterior

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

54.442.031,69
52.406.713,84
2.035.317,85

26.496.909,81
1.159.570,85
24.177.472,81
1.159.866,15

1.776.452,04
1.776.452,04

61.384.097,59
58.605.331,54
2.778.766,05

41.296.868,36
4.360.976,82
35.854.194,53
1.060.575,01
21.122,00
21.122,00
2.135.461,93
2.135.461,93

Independentes da Execugéo Orgamentéaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias

Pagamento dos Restos a Pagar Processados

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
Receitas Orgamentérias 3.421.220,82 1.437.714,86 | Despesas Orgamentéarias 329.485.530,16 | 294.407.062,50
Ordinérias 520.079,71 357.039,69| Ordinarias 93.015.394,53| 67.529.457,13
Vinculadas 2.901.141,16 1.095.708,42| Vinculadas 236.470.135,63 | 226.877.605,37
Educacéo 16.025,70 13.959,31 Educagéo 199.266.073,91| 186.003.194,35
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 2.885.115,46 1.081.749,11 Seguridade Social (Exceto RGPS) 36.004.295,72 235.823,93
(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria -0,05 -15.033,25 Operagao de Crédito 39.120.610,14
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.190.396,00 1.255.236,16
Outros Recursos Vinculados a Fundos 9.370,00 262.740,79
Transferéncias Financeiras Recebidas 399.831.450,18| 355.131.752,82 | Transferéncias Financeiras Concedidas 62.394.409,46  66.903.864,31
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 345.389.418,49| 293.747.655,23| Resultantes da Execugéo Orgamentaria 43.911.792,50 40.530.841,61
Repasse Recebido 301.951.601,27 | 253.619.327,63 Repasse Concedido 473.975,28 402.514,01
Sub-repasse Recebido 43.437.817,22| 40.128.327,60 Sub-repasse Concedido 43.437.817,22| 40.128.327,60

18.482.616,96
17.946.511,55
536.105,41

37.292.984,23
6.601.164,44
29.531.612,43
1.159.866,15
341,21

341,21
2.353.109,00
2.353.109,00

26.373.022,70
25.994.023,70
378.999,00

36.914.419,12
3.101.213,80
32.752.630,31
1.060.575,01

1.776.452,04
1.776.452,04

TOTAL

431.526.032,85

400.001.797,97

TOTAL

431.526.032,85

400.001.797,97
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

1.190.396,00

41.275,00
41.275,00

29.831,00
1.082.821,00
1.082.821,00

36.469,00
33.025,00
3.444,00

1.190.396,00

41.275,00
41.275,00

29.831,00
1.082.821,00
1.082.821,00

36.469,00
33.025,00
3.444,00

3.421.220,82

18.819,22
18.819,22

3.254,50
2.777.956,12
2.777.956,12

621.190,98
83.795,57
537.395,41

2.230.824,82

-22.455,78
-22.455,78

-26.576,50
1.695.135,12
1.695.135,12

584.721,98
50.770,57
533.951,41
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.190.396,00

1.190.396,00

3.421.220,82

2.230.824,82

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.190.396,00

1.190.396,00

3.421.220,82

2.230.824,82

DEFICIT

326.064.309,34

326.064.309,34

TOTAL

1.190.396,00

1.190.396,00

329.485.530,16

328.295.134,16

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

253.731.772,00
183.215.678,00

70.516.094,00
16.758.489,00
16.758.489,00

311.718.997,00
235.756.075,00

75.962.922,00
15.258.489,00
15.258.489,00

309.981.990,86
235.772.573,94

74.209.416,92
19.503.539,30
19.503.539,30

299.318.489,40
235.338.660,88

63.979.828,52
5.989.567,95
5.989.567,95

298.822.345,27
235.338.650,88

63.483.694,39
5.326.141,23
5.326.141,23

1.737.006,14
-16.498,94

1.753.505,08
-4.245.050,30
-4.245.050,30

SUBTOTAL DAS DESPESAS

270.490.261,00

326.977.486,00

329.485.530,16

305.308.057,35

304.148.486,50

-2.508.044,16

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 270.490.261,00 326.977.486,00 329.485.530,16 305.308.057,35 304.148.486,50 -2.508.044,16
TOTAL 270.490.261,00 326.977.486,00 329.485.530,16 305.308.057,35 304.148.486,50 -2.508.044,16
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM ()EéESRCiCIOS DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 8.608.433,16 18.012.221,05 13.070.485,27 13.002.646,65 3.145.385,00 10.472.622,56
Pessoal e Encargos Sociais - 46.229,06 - - - 46.229,06
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 8.608.433,16 17.965.991,99 13.070.485,27 13.002.646,65 3.145.385,00 10.426.393,50
DESPESAS DE CAPITAL 25.113.554,89 17.841.973,48 16.528.965,78 16.528.965,78 7.447.591,40 18.978.971,19
Investimentos 25.113.554,89 17.841.973,48 16.528.965,78 16.528.965,78 7.447.591,40 18.978.971,19
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 33.721.988,05 35.854.194,53 29.599.451,05 29.531.612,43 10.592.976,40 29.451.593,75
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R e o T EaISRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 11.422,24 3.458.619,23 3.428.595,37 33.211,33 8.234,77
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 11.422,24 3.458.619,23 3.428.595,37 33.211,33 8.234,77
DESPESAS DE CAPITAL 668,00 3.172.569,07 3.172.569,07 - 668,00
Investimentos 668,00 3.172.569,07 3.172.569,07 - 668,00
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 12.090,24 6.631.188,30 6.601.164,44 33.211,33 8.902,77
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 109.789.618,28 24.158.047,26 [ PASSIVO CIRCULANTE 20.097.273,34 7.267.891,37
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.353.109,00 1.776.452,04| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 18.862.284,86 2.144,00
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 100.982.156,39| 16.782.245,85| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 810.064,07 5.662.717,17
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 6.446.722,25 5.591.123,90| Obriga¢des de Reparti¢do a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente 7.630,64 8.225,47| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 424.924,41 1.603.030,20
ATIVO NAO CIRCULANTE 510.303.596,94| 488.470.287,07 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 19.886.418,56 19.886.418,56
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 19.886.418,56| 19.886.418,56
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 39.983.691,90( 27.154.309,93
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - ESPECIFICAGAO 2016 2015
Demais Ir-westlme.ntos Permanentes ) “| Patriménio Social e Capital Social - -
Demais Investimentos Permanentes ) “| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - .
Reservas de Capital - -
Imobilizado 508.459.025,78 | 486.972.522,68| . o " .
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Bens Moéveis 115.710.865,47| 107.059.329,36
Reservas de Lucros - -
Bens Moéveis 115.945.893,33| 107.294.357,22 .
o L ~ o Demais Reservas - -
) Deprec~|a§:ao/Amomzagao/Elxaustao AcumAlde-Bens Moéveis -235.027,86 -235.027,86 Resultados Acumulados 580.100.523,32 | 485.474.024.40
() Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis ) Resultado do Exercicio 94.506.696,40| 28.657.694,68
Bens Imove{s ) 892.748.16031| 379.013.19332| b tados de Exercicios Anteriores 485.474.024,40 | 493.011.662,09
Bens Imoveis 893.661.535,01| 380.402.717,42 Ajustes de Exercicios Anteriores 128.802,52| -36.195.332,37
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -913.374,70 -489.524,10 ~ .
~ ) o (-) Acdes / Cotas em Tesouraria - -
() Redugéo ao Valor Recuperével de Bens Iméveis - “[ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 580.109.523,32 | 485.474.024,40
Intangivel 1.844.571,16 1.497.764,39
Softwares 1.844.571,16 1.497.764,39
Softwares 1.844.571,16 1.497.764,39

(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 —
ESPECIFICAGAO 2016 2015
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 620.093.215,22| 512.628.334,33 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 620.093.215,22 | 512.628.334,33
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 2.353.109,00 1.823.907,39 | PASSIVO FINANCEIRO 54.797.540,18| 76.844.073,95
ATIVO PERMANENTE 617.740.106,22| 510.804.426,94 | PASSIVO PERMANENTE 38.747.379,66| 19.886.418,56
SALDO PATRIMONIAL 526.548.295,38 | 415.897.841,82
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2016

2015

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2016

2015

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

37.649.105,18
37.649.105,18
6.012.705,27
31.620.696,10
15.703,81

33.724.416,40
33.724.416,40
5.940.976,92
27.767.735,67
15.703,81

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigacées Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

42.475.890,87
42.475.890,87

16.154,65
42.459.736,22

56.134.543,69
56.134.543,69

15.830,65
56.118.713,04

TOTAL

37.649.105,18

33.724.416,40

TOTAL

42.475.890,87

56.134.543,69

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinérios
Recursos Vinculados
Educacéo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagao de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-3.222.885,16
-49.221.546,02
-50.742.759,69

-516.805,30
-46.229,06
2.091.898,03
-7.650,00
-52.444.431,18
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

466.712.213,14

2.799.830,03
3.254,50
2.796.575,53
3,88

3,88

402.060.306,09
399.831.450,18

2.228.855,91
650.053,03

650.053,03

61.202.020,11

359.240.598,26

993.718,99
25.258,95
968.460,04
6.428,30
6.428,30

355.185.654,70
355.131.752,82

53.901,88
2.617.228,70

2.617.228,70

437.567,57




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2016 | | Anual
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAQ | | PAGINA —\

30/03/2017 2

| SUBTITULO | 26416 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA - AUTARQUIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas 61.202.020,11 437.567,57
VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 372.205.516,74 330.582.903,58
Pessoal e Encargos 203.749.717,44 155.366.656,18
Remuneracéo a Pessoal 156.331.856,05 119.884.407,65
Encargos Patronais 32.647.034,72 25.447.580,71
Beneficios a Pessoal 14.770.826,67 10.034.667,82
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 42.011.324,78 34.385.073,15
Aposentadorias e Reformas 33.791.194,25 26.030.812,96
Pensdes 8.195.325,11 8.289.945,64
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 24.805,42 64.314,55
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 54.092.225,59 50.602.287,92
Uso de Material de Consumo 6.091.365,79 6.831.434,13
Servicos 47.577.009,20 43.691.901,44
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo 423.850,60 78.952,35
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 6.382,43 18.276,53

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos -
Juros e Encargos de Mora 6.382,38 18.276,53
Variagdes Monetarias e Cambiais - -

Descontos Financeiros Concedidos 0,05 -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

Transferéncias e Delegag6es Concedidas 64.901.527,79 67.054.836,08
Transferéncias Intragovernamentais 62.394.409,46 66.903.864,31
Transferéncias Intergovernamentais 87.774,00 89.581,00

Transferéncias a Instituicdes Privadas - -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 2.419.344,33 61.390,77
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 163.500,48 13.952.807,94
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntérias - -
Incorporacéo de Passivos - 624.612,83
Desincorporagéo de Ativos 163.500,48 13.328.195,11
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

45.363,26
44.841,28
521,98

7.235.474,97

7.079.660,50

155.814,47

95.439,33
77.388,88
18.050,45

9.107.526,45

8.619.325,98

488.200,47

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

94.506.696,40

28.657.694,68

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 25.604.333,04 24.593.043,52

INGRESSOS 404.412.537,15 357.651.164,69

Receitas Derivadas e Originarias 3.421.220,82 1.437.714,86

Receita Tributéaria - -

Receita de Contribuicdes - -

Receita Patrimonial 18.819,22 18.253,63

Receita Agropecuaria 3.254,50 25.258,95

Receita Industrial - -

Receita de Servigos 2.777.956,12 950.206,41

Remuneragéo das Disponibilidades - -

Outras Receitas Derivadas e Originérias 621.190,98 443.995,87

Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentarios
Cancelamento de Obrigag6es do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relag6es Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestédo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agréria

400.991.316,33
1.159.866,15

399.831.450,18
-378.808.204,11
-282.354.847,80

-39.025.823,54
-243.329.024,26

356.213.449,83
1.060.575,01
21.122,00
355.131.752,82
-333.058.121,17
-239.329.833,04

-35.710.016,96
-203.619.816,08
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Industria - -

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-32.898.739,49

-32.810.965,49
-87.774,00
-63.554.616,82
-1.159.866,15
-62.394.409,46
-341,21

-25.763.848,81

-25.674.267,81
-89.581,00
-67.964.439,32
-1.060.575,01
-66.903.864,31

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-25.027.676,08

-24.952.053,41

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigéo de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-25.027.676,08
-24.678.803,20

-348.872,88

-24.952.053,41
-24.939.567,96

-12.485,45

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
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Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 576.656,96 -359.009,89
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.776.452,04 2.135.461,93
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 2.353.109,00 1.776.452,04




