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1 INTRODUCAO

Para que uma instituicdo se torne competitiva no mercado em que estiver
inserida deve buscar sempre o aperfeicoamento continuo dos seus produtos e
servigos, procurando adaptar sua estrutura organizacional a esta realidade de
constantes transformacgdes que podem representar ameacas ou oportunidades. Para
se adequarem a este ambiente, as organizacfes utilizam-se, dentre outras
ferramentas, do Plano Estratégico Anual (PEA).

Utilizando como definicdo de Plano de Gestéo o processo por meio do qual a
organizacdo se mobiliza para atingir 0 sucesso e construir o futuro, diante de um
comportamento proativo, considerando seu ambiente atual e futuro, as organizacdes
publicas passam a ter um direcionamento que possa ser monitorado, com a
finalidade de atingir seus objetivos institucionais.

Tendo em vista 0 exposto, apresenta-se a seguir o Plano Estratégico Anual
(PEA) do Exercicio 2017 do Instituto Federal do Para (IFPA), tendo como referéncia
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA, o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), a Lei n°® 11.892/2008 — Lei de Criagdo dos Institutos Federais, o0
Aco6rdao n° 2.267/2005 do Tribunal de Contas da Uniédo (TCU), o Termo de Acordos
e Metas (TAM) do Ministério da Educacéao (MEC) e o Plano Plurianual (PPA).

Vale ressaltar que o PEA foi elaborado, principalmente, a partir do PDI que
estd em processo de revisao para ser atualizado de forma a adequar-se ao PNE, em
vigor desde junho de 2014, bem como, para inserir as metas do TAM e dos
Indicadores da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC), assim
como outros indicadores importantes nao contemplados no PDI vigente. Cabe ainda
destacar que o PDI também foi alimentado a partir dos Planos de Desenvolvimento
dos Campi (PDC) que foram, ou estdo sendo atualizados, e também pelo Plano
Diretor de Tecnologia da Informacédo (PDTI), aprovado em 2016 pelo Conselho
Superior (CONSUP) do IFPA.

Portanto, o PEA é um desdobramento do PDI, pois enquanto este é um
planejamento de cinco anos, o PEA é um planejamento para o periodo de um ano,
por meio do qual € possivel visualizar mais objetivamente as metas das unidades.
Para efeito, de monitoramento da execucdo das metas, também é uma ferramenta

de gestdo mais simples, visto ainda a utilizagéo do Sistema Integrado de Gestéo de



Planejamento e de Projetos (SIGPP) pelo qual as metas e resultados sdo inseridos e
atualizados a medida que forem executados, sendo acompanhados pela equipe da
Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DDIN) e Diretoria de
Avaliacdo Institucional (DAIl), ambas da Pré-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PRODIN) durante sua execucao

Torna-se imperioso registrar que os indicadores e metas deste PEA estao
alinhadas aos indicadores e metas requisitados pelo Relatério de Prestacdo de
Contas Anual do IFPA. Desta forma, os gestores tornam-se cientes de que o
planejamento institucional esta integrado ao relatério de gestdo, com um nivel de
aderéncia bastante alto entre esses dois instrumentos.

Quanto a sua estrutura, o PEA apresenta como ponto de partida o Mapa
Estratégico do PDI, com suas cinco dimensdes, que se desdobram em uma planilha
com metas e indicadores para o ano de 2017. Na Figura 1 é apresentado 0 processo
do Planejamento Institucional.

Figura 1 - Processo do Planejamento Institucional.

Fonte: DDIN/PRODIN, 2016.
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2 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

A sequir, sdo apresentados a Misséo, Visao e Valores do IFPA, extraidos do
PDI com vigéncia de 2014 a 2018.

2.1 Missao

Promover a educacdo profissional e tecnolégica em todos os niveis e
modalidades por meio do ensino, pesquisa, extensdo e inovagao para o
desenvolvimento regional sustentavel, valorizando a diversidade e a integracdo dos

saberes.

2.2 Visao

Ser uma instituicdo de exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e inovagao
tecnoldgica, garantindo a integracdo e diversidade dos saberes e a inclusdo dos

cidaddos no mundo do trabalho.

2.3 Valores

» Formacao cidadj;

 Etica e transparéncia;

» Incluséo e integracdo da diversidade;

» Inovacéao Cientifica e Tecnoldgica;

» Exceléncia na gestdo publica e educacional;

» Compromisso com o desenvolvimento local e regional,

e Desenvolvimento Sustentavel.



3 ABRANGENCIA GEOGRAFICA DA ATUACAO ACADEMICA

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o estado do
Pard possui area de 1.247.954,666 km? com 144 municipios, uma populacdo
estimada de 7.969.654 pessoas, em 2013. Neste cenario, a diversidade cultural e
natural tem sido uma das marcas do estado e, por isso, tem sido também uma
preocupacdo constante do IFPA que objetiva alcancar o mais longinquo cidadao
residente no estado. Para tanto, o IFPA expandiu seus Campi por municipios
estratégicos em todo o Para, fomentando a educacao basica, técnica e tecnologica a
partir dos 18 (dezoito) Campi, todos com o objetivo de concretizar, ndo apenas o que
lhe é determinado por Lei, mas, acima de tudo, a promocdo de um ensino de
qualidade para a sociedade paraense e sua consolidagdo como referéncia no
estado.

Para tanto, o IFPA oferta cursos técnicos de nivel médio, graduacéo,
Formacdao Inicial e Continuada (FIC) e pds-graduacdo de acordo com a demanda
social local, visando a garantia de que os Campi se especializem em determinada
vocacdo de educacao profissional e tecnolégica. De acordo com a Resolucéo
n°111/2015-CONSUP, o IFPA esta constituido de 18 (dezoito) Campi, conforme

apresentado a seguir:

» Abaetetuba « ltaituba

» Altamira « Maraba Industrial
¢ Ananindeua e Marabéa Rural

» Belém « Obidos

« Braganca e Paragominas

» Breves « Parauapebas

+ Cameta « Santarém

« Castanhal e Tucurui

« Conceicao do Araguaia « Avancado Vigia



Na Figura 2, € mostrado o mapa de abrangéncia do IFPA, com a distribuicdo
dos Campi no estado do Pard, identificando que a instituicdo esta presente em todas
as regides. Vale destacar que cada Campus procura abranger os municipios que
estdo ao redor do municipio onde esta localizada a sua sede com a oferta de cursos

regulares ou de programas, como PRONATEC, e-TEC, entre outros.

Figura 2 - Mapa de abrangéncia dos Campi e da Reito ria do IFPA no estado.

L"n_
\\\.

A s

1 ABAETETUBA 11 INDUSTRIAL DE MARABA
2 ALTAMIRA 12 RURAL DE MARABA
3 AMANINDEUA 13 CEIDCS
4. BELEM 14  PARAGOMINAS
5. BRAGANCA 15  PARAUAPEBAS
6 BREVES 16  SANTAREM
7 CAMETA 17 TUCURUI
8 CASTANHAL 18 AVANCADOVIGIA
3 ITAITUBA 1%  REITORIA
10 CONCEICAQ DD ARAGLAIA

Fonte: ASCOM/IFPA, 2016.
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4 OBJETIVOS E MAPA ESTRATEGICO

O objetivo estratégico deve definir o que a instituicdo quer atingir em cada
uma das suas areas de atuacdo. Portanto, este deve ser estabelecido de maneira a
atingir a visdo estratégica e o cumprimento da missao por meio de a¢fes tangiveis e
mensuraveis. Por isso, a utilizacdo de um mapa estratégico € muito importante, pois
nele estdo sistematizadas as informacbes sobre os objetivos estratégicos, as
perspectivas de desempenho utilizadas e as relacbes de causa e efeito, que sao
apresentadas de forma gréfica no sentido de explicitar a estratégia adotada.

O IFPA pautou-se em cinco dimensdes de categorias para dimensionar seus
objetivos e assim definir o que a instituicdo quer atingir em cada uma das dimensdes
da sua estratégia, conforme apresentadas a seguir. Destaca-se que tais dimensdes

foram extraidas do PDI.

a) Dimenséao “Melhoria na Qualidade de Ensino Oferta  do”

» Objetivo 1 — Consolidar e fortalecer os cursos ofertados pelo IFPA;

o Objetivo 2 — Institucionalizar a Educacdo a Distancia (EaD)no ambito do
IFPA,criando instrumentos legais para sua consolidagéo;

» Objetivo 3 — Aumentar a oferta de cursos de extensdo e técnicos, como parte
de Programas Governamentais, a partir das demandas sociais e
reconhecimento dos arranjos produtivos locais;

 Objetivo 4 — Fomentar programas e projetos de extensao, incentivando e
priorizando propostas vinculadas aos Projetos Pedagogicos dos Cursos;

» Objetivo 5 — Incrementar e fomentar parcerias e cooperagdes nacionais e

internacionais, visando aumentar a qualidade da formacéao discente do IFPA.

b) Dimenséo “Fortalecimento do Ensino, Extensao, Pesqu isa, Pés-graduacao e
Inovagao”

» Objetivo 6 — Fomentar politicas de fortalecimento da Pesquisa e da Extensao;
 Objetivo 7 — Criar, normatizar, regulamentar e fomentar as politicas e
programas institucionais vinculados a extensao, no ambito do IFPA;

» Objetivo 8 — Promover a pesquisa cientifica e tecnoldgica;
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« Objetivo 9 — Promover o ensino de Pds-graduacao e a qualificacao;
e Objetivo 10 — Implementar um ambiente académico no IFPA para estimular a

inovacao tecnoldgica, sua protecao e transferéncia para a sociedade.

c) Dimenséao “Fortalecimento das politicas de acesso , permanéncia e inclusao”

* Objetivo 11 — Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e inclusédo social
no IFPA;

» Objetivo 12 — Reduzir a taxa de evaséao e retencdo de alunos.

d) Dimenséao “Gestéo do IFPA”

» Objetivo 13 — Implantar a Lei de Acesso a Informacéo;

e Objetivo 14 — Fortalecer as Comissdes e a valorizacdo dos servidores do
IFPA;

» Objetivo 15 — Definir politicas de Comunicacao Institucional;

» Objetivo 16 — Ampliar a comunicagdo a partir de Radios, TVs e a participacdo
em redes sociais e outras midias;

» Objetivo 17 — Desenvolver o Marketing Institucional;

» Objetivo 18 — Implantar o Sistema Integrado de Gestao (SIG) — Disponibilizar
recursos de Tecnologia da Informacao;

e Objetivo 19 — Nortear o desenvolvimento do IFPA, por meio do Plano
Estratégico Anual (PEA);

» Objetivo 20 — Alinhar a estrutura organizacional do IFPA;

» Objetivo 21 — Revisar e elaborar documentos institucionais do IFPA;

» Objetivo 22 — Aprimorar os mecanismos de prestacao de contas;

» Objetivo 23 — Criar, normatizar e acompanhar o fluxo de informacbes

académicas.

e) Dimenséao “Responsabilidade Orcamentaria e Financ  eira”

» Objetivo 24 — Aperfeicoar a Estrutura e Funcionamento do Sistema de

Acompanhamento e Planejamento Orcamentario;



e Objetivo 25 - Instituir o Sistema de Acompanhamento e Execucao
Orcamentaria.

Na Figura 3 é mostrado o Mapa Estratégico do PDI do IFPA.

Figura 3 -Mapa Estratégico do PDI 2014-2018 do IFPA

9 - SOCIEDADE - -
MISSAD VISAD VALORES
Promover a educac&o profissional e Ser uma instituigéo de Formacao cidada
tecnologica em todos os niveis e exceléncia no ensino, Etica e transparéncia
modalidades por meio do ensino, pesquisa, extenséo e Inclusdo e integracéo da diversidade
pesquisa, extenso e inovagéo para inovagao tecnologica, Inovag&o Cientifica e Tecnolégica
o desenvolvimento regional garantindo a integragéo e Exceléncia na gestéio piblica e
sustentavel, valorizando a diversidade dos saberes e a gdgc?ncmnl:alo misso com o
diversidade e a integragéo dos inclusd@o dos cidaddos no desenvglvimentolocal e regional
saberes. mundo do trabalho Desenvolvimento Sustentavel

PV N
- ENsm_______

Aumentar a oferta de cursos de

. Regulamentar a oferta da EAD, extens&o e técnicos, como parte de
Consolidar e fortalecer os cursos criando instrumentos legais para sua | Programas Governamentaisp,’a partir
ofertados pelo IFPA consolidagdo no &mbito do IFPA. das demandas sociais e

reconhecimento dos arranjos
produtivos locais.

Fomentar programas e projetos de extensédo, incentivando Incrementar e fomentar parcerias e cooperagdes nacionais
e priorizando propostas vinculadas aos Projetos e internacionais, visando aumentar a qualidade da
Pedagodgicos dos Cursos. formacao discente do IFPA.

W N i
ENSINO, EXTENSAO, PESQUISA E INOVAGAD

Fomentar politicas de fortalecimento

| Criar, normatizar, regulamentar e
da Pesquisa e da Extenséo.

fomentar as politicas e programas
institucionais vinculadas a extensao,
no ambito do IFPA.

Promover a pesquisa cientifica e
tecnologica.

) . B . B Implementar um ambiente académico no IFPA para
Promover o ensino de Pos-graduagao e a qualificagao. estimular a inovagao tecnolégica, sua protegio e

transferéncia para a sociedade.

ACESS0, PERMANENCIA E INCLUSAO

Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e
inclusao social no IFPA

Reduzir a taxa de evasao e retencéo de alunos

Implantar a Lei de Acesso a Fortalecer as Comissdes e a Definir politicas de Comunicagéo Institucional

Informagéo valorizagéo dos servidores do IFPA
Ampliar a comunicagéo a partir Desenvolver a A .
de Radios, TVs educativas e a cidadania, Marketing Implantar o Sistema Iggzear 9 d‘?s‘;“j""l‘_f,}‘”m?”to df
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Fonte: PDI/IFPA — 2014-2018.
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5 METAS E INDICADORES
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5.1 Dimenséo “MELHORIA NA QUALIDADE DE ENSINO OFERT ADO"

Objetivo 1 — Consolidar e fortalecer os cursos ofertados pelo IF PA.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 - Melhorar o indice Geral de Cursos (IGC) do IFPA. IGC. 3 PROEN; Campi
2 - Melhorar o desempenho no Exame Nacional de Média das notas dos 4 PROEN: Campi
Desempenho de Estudante (ENADE). cursos no ENADE. ’ P
Média das notas das
3 - Melhorar o conceito dos cursos ofertados. avaliagGes dos cursos 4 PROEN; Campi
realizadas in loco.
4 - Integrar ag¢des de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo Numero de politicas . .
. ’ / . ; . PROEN; PROPPG;
para atendimento e melhoria da qualidade da formagdo do | articuladas entre as Pré- 3 ) )
;i N PROEX; Campi
corpo discente. reitorias.
5 - Adequar a infraestrutura fisica voltada as demandas do Adequagdo anual das
Ensino, Extensdo, Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagao de estruturas fisicas dos 14 PROAD; Campi
cada Campus. Campi.
Ndmero de normativas
6 - Criar, aprovar, implementar e revisar normativas do criadas, aprovadas,
. . 35 PROEN.
Ensino. implementadas e
revisadas.
7 - Estimular a pratica esportiva entre os discentes do IFPA, . .
como meio de acesso ao exercicio da cidadania Numero de discentes do
. . ! IFPA participantes dos 650 PROEX; Campi
considerando as etapas estadual, regional e nacional dos .
. . jogos.
jogos estudantis.
8 - Recredenciar o IFPA para oferta de ensino superior Instituto recredenciado X PROEN;
P penior. ' DAI/PRODIN
- . Relagdo Aluno
9 - Atingir a relagdo minima de alunos/professor. JProfessor. 20 PROEN
10 - Manter o percentual minimo de vagas para o ensino
técnico de nivel médio conforme o disposto na Lei de Percentual de vagas 50% PROEN
Cria¢do dos Institutos Federais - Lei n2 11.982, de 29 de para os cursos técnicos. °
dezembro de 2008.
11 - Manter o percentual minimo de vagas para os cursos Pe;crzn(;csilucriseo\gadg:s
de licenciaturas e de formagdo de professores conforme o _par = 20% PROEN
) - o ; . licenciatura e formacgdo
disposto na Lei de Criagdo dos Institutos Federais. d
e professores.
12 - Aumentar a oferta de vagas EJA-EPT em relagdo as Percentual de vagas 5 Diversidade/DEB
. - ofertadas em relagdo ao 10%
matriculas do ano anterior. . P/PROEN
ano anterior.
NUmero de programas
13 - Apresentar em média um programa de melhoria da de melhoria de . .
qualidade da educagdo basica por Campus. qualidade da educacao 18 PROEN; Campi
basica.
14 - Implementar cursos FIC e programas de Numeros d,e area ou
- P o eixo tecnoldgico com
reconhecimento de saberes e competéncias profissionais 1 PROEN
. ? . i cursos FIC e programas
no minimo em uma &rea ou eixo tecnolégico. .
implementados.
15 - Implantar programa de apoio a estudantes com Programa de apoio a
N ~ estudantes com elevado
elevado desempenho nos Exames Nacionais da Educagao X PROEN
L desempenho
Basica. .
implantado.
Percentual de
16 -Implantar o Acervo Académico do IFPA. implantacdo do acervo 30% PROEN
académico.
17 - Instituir fluxos para acompanhamento das atividades - PROEN;PROEX;
Fluxos definidos. X

docentes.

PROPPG
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Objetivo 2 — Institucionalizar a Educacao a Distancia (EaD) no @ mbito do IFPA,
criando instrumentos legais para sua consolidacao.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS

1- Cref:lenuar a.Instltuu;aOJunto ao MEC para a oferta IFPA Credenciado. X PROEN; PRODIN
de ensino superior em EaD.
2- C.re,d.enaar p0|O,S de EaD, nos (Earerl e nos Numero d.e polos 20 PROEN; Campi
municipios de sua area de abrangéncia. credenciados.
3 — Construir o Centro de Referéncia de Tecnologias Construcdo do CTEaD o
Educacionais e Educagdo a Distancia (CTEaD). do IFPA. 100% PROAD
4 — Implantar o Centro de Tecnologias de Educacdo a .
Distancia (CTEaD). CTEaD implantado. X PROEN
5 — Capacitar coordenadores, professores, tutores Percentual de

P 'P ’ ’ colaboradores da EaD 50% PROEN

estudantes e demais colaboradores envolvidos em EaD.

capacitados.

Objetivo 3 — Aumentar a oferta de cursos de extensa

0 e técnicos, como parte

de Programas Governamentais, a partir das demandas sociais e
reconhecimento dos arranjos produtivos locais.
DESCRIGOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS

1 - Aumentar a oferta de cursos técnicos subsequentes,
por meio do PRONATEC/Bolsa-Formacdo.

NuUmero de cursos
pactuados.
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PROEX; Campi

Objetivo 4 — Fomentar programas e projetos de exten
priorizando propostas vinculadas aos Projetos Pedag

sdo, incentivando e
Ogicos dos Cursos.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 - Financiar projetos de extensdo, por meio do
Programa de Apoio as Atividades de Extensdo (PRO- Projetos aprovados. 18 PROEX; Campi
EXTENSAO) do IFPA.

Percentual de Cursos
2 — Assegurar, no minimo, 10% do total de créditos de graduagdo com
curriculares exigidos para a graduagdo em programas e 10% de créditos 30% PROEX; PROEN;
projetos de extensdo, previstos no Plano Nacional de curriculares em Campi
Educacao. programas e projetos
de extensdo.
Observatério do

3 — Implantar o Observatério do Mundo do Trabalho. Mundo do Trabalho X PROEX

implantado.

Objetivo 5 — Incrementar e fomentar parcerias e coo
internacionais, visando aumentar a qualidade da for

peracdes nacionais e
macao discente do IFPA.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
. . . . Percentual de aumento
1 — Estreitar parcerias com a comunidade empresarial ~
. L . anual em relagdo ao PROEX; PROEN;
e/ou entidades publicas, visando o aumento de vagas de . 15% .
. . ano anterior de Campi
estagio para os discentes do IFPA. L
parcerias firmadas.
2 — Firmar parcerias nacionais e internacionais, visando
intercambio de discentes e profissionais técnicos e Parcerias firmadas. 10 PROEX; Campi
docentes do IFPA.
3 - Aumentar a participacdo de discentes e docentes do Percentual de PROEX: PROEN:
IFPA no Programa Ciéncia Sem Fronteiras e Idiomas Sem discentes e docentes 10% ! !

Fronteiras.

aprovados.

Campi
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DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
4 - Manter e aumentar os acordos de cooperagdo
internacionais firmados com instituicGes de outros paises, Acordos firmados. 11 PROEX; Campi.
visando a mobilidade estudantil internacional.
5 - Implementar o Centro de Idiomas do IFPA. Centro X PROEX

Implementado.
6- Promover a aplicacdo de testes de proficiéncia tipo Numero de testes .
. . 200 PROEX; C
TOEFL e IELTS para a comunidade académica do IFPA. aplicados. amp!
Numero de vagas de
7- Estimular a oferta de vagas de emprego para os Emprego |:.)aj1ra 100 PROEX; Campi.
egressos do IFPA. egressos viabilizados
por acdes do IFPA.
§ - erﬂnar Parcerlas nacionais e internacionais, visando Numer.o de parcerias 5 PROEX; Campi
intercambio de egressos. firmadas.
9 - Desenvolver programa de ensino, pesquisa e extensao Prggrama |r'1ter'camp| PROEN; PROEX;
e interinstitucional X

intercampi e interinstitucional.

desenvolvido.

PROPPG

5.2Dimensdo “FORTALECIMENTO DO ENSINO, EXTENSAO, P ESQUISA, POS-

GRADUACAO E INOVACAO DO IFPA”

Objetivo 6 — Fomentar politicas de fortalecimento d

a Pesquisa e da Extensao.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 - Desenvolvimento de ag¢des articuladas entre pesquisa Numero de Projetos PROPPG:
cientifica, inovagdo e extensao tecnoldgica que atendam voltados para 34 -
. . . . PROEX; Campi
as demandas regionais. demandas regionais.
Numero de projetos
fomentados que
2 - Estimular a execuc¢do de projetos que articulem utilizem a pesquisa e PROEN;
pesquisa e extensdo ao ensino, nos diferentes niveis e extensao como 56 PROPPG;
modalidades. instrumento de PROEX; Campi
ensino-
aprendizagem.
. . A Numero de
3 - Promover licenciamentos e transferéncia de . .
. . . Licenciamentos e/ou PROEX;
tecnologias para o setor privado, educacional ou 5

comunidades locais.

transferéncias de
tecnologia realizadas

PROPPG; Campi

Objetivo 7

— Criar, normatizar, regulamentar e fomentar as polit
programas institucionais vinculadas a extensdo, no

icas e

ambito do IFPA.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
. - o Normativa aprovada
1 — Normatizar a Politica de Extensdo do IFPA. pelo CONSUP. X PROEX
. - Normativa aprovada
2 — Normatizar o PRO-EXTENSAO do IFPA. pelo CONSUP. X PROEX
. Criagdo do
? - Criar o programa de alcqmpanhamento de egressos, Observatério do X PROEX; Campi
implantando o Observatdrio do Mundo do Trabalho.
Mundo do Trabalho.
4 - Produzir, sistematizar e difundir as informagées Percentual de
relativas aos egressos do IFPA, em todos os niveis e egressos em 5% PROEX; Campi

modalidades.

acompanhamento.
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DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
Comité criado e
5 - Criar e normatizar o Comité de Extensdo do IFPA. normativa aprovada X PROEX; Campi
no CONSUP.
6 - Criar e normatizar a Camara Técnica de Extensdo do Cama'ra criada e
IFPA normativa aprovada X PROEX
' no CONSUP.
7 - Normatizar o Nucleo de Tecnologias Assistivas do Normativa aprovada X PROEX
IFPA. no CONSUP
. o Nucl iad
8 - Criar, normatizar e implementar o Nucleo Editorial do ue e.o cradoe
IEPA normativa aprovada X PROPPG
' no CONSUP.
9 - Implementar o Mddulo Extensdo do Sistema Integrado Modulo
P - g implementado em X PROEX; Campi
de Gestdo do IFPA. .
todos os Campi
10 - Implantar o Banco de Projetos da PROEXT para fins
de definicdo de parcerias e fontes de financiamento em Banco Implantado X PROEX; Campi
potencial, em consonancia com a politica institucional.
Incubad
11 - Implementar incubadoras no IFPA. . neubadoras 5 PROEX; Campi
implementadas.
12 - Criar, fomentar e produzir recursos instrucionais e
mstrymentals tecano—IC|fant|f|cF)—eduEauonals, Numerp de p.rodutos PROEX; PROEN;
considerando os principios de inclusdo e do desenho e servigos criados e 20 Campi
Universal, em diversas midias, resguardando o acesso e a produzidos. P
usabilidade das varias audiéncias.
13-Criar a Rede de Parceiros para oferta de Estagio e Portal Integrado da
P & Rede de Parceiros X PROEX; Campi
Emprego.
Implantado.

. -, ~ - Setor de
14-Normatizar a politica e programa de extensdo para o Politica aprovada no X Egresso/PROEX:
atendimento do Observatdrio do Trabalho no IFPA. CONSUP. & Campi !
15 -Elaborar Normativa das a¢des de Arte, Cultura e Normativa aprovada X PROEX
Esporte. pelo CONSUP.
16-Incentivar a implantagdo dos Nucleos de Arte e Numce(:;d’\(leACCampl 5 PROEX
Cultura (NAC) do IFPA. .

implantados.
. . ~ . Numero de Campi
17-Incentivar a implanta¢do dos Nucleos de Desporto e
. com NDL 5 PROEX
Lazer (NDL) nos campi do IFPA. .
implantados.
Numero de encontro
18- Ampliar as agdes extensionistas integradas nos de Professores de
. . I n s 1 PROEX
Campi, na area da Educagao Fisica. Educacdo Fisica do
IFPA.
19 - Implementar projetos de ag¢des inclusivas e de NUmero de broietos
tecnologia social, atendendo as areas tematicas da L pro) 18 PROEX
~ sociais implantados.
extensao.
Objetivo 8 — Promover a pesquisa cientifica e tecnoldgica.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 -Manter e ampliar o nimero de bolsas nos programas Ntmero de bolsas de
institucionais de iniciacdo cientifica, tecnolégica e 60 PROPPG; Campi.

inovacdo do CNPq / CAPES / FAPESPA.

iniciacdo cientifica.
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DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
. . . ~ Numero de Campus
2 -Incentivar e apoiar a implantacdo do Programa de com Programa de
Bolsas de Iniciagao Cientifica, Tecnoldgica e Inovagao - & S 13 PROPPG; Campi.
. Iniciagdo Cientifica
(PIBICTI) nos Campi. .
implantado.
3 - Manter e ampliar o Programa de Estimulo ao Numero de projetos
Desenvolvimento da Pesquisa e Inovagdo (PEDPI) - Edital apoiados pelo 17 PROPPG; Campi
para apoio dos projetos de pesquisa. PEDPI/IFPA.
Numero de
4 - Incentivar a participacdo de servidores em eventos beneficidrios no
cientificos, por meio de editais de auxilio a participacao Edital de auxilio a 80 PROPPG; Campi
em eventos cientificos. participacdo em
eventos cientificos.
Numero de eventos
5 - Realizar eventos Institucionais de Iniciagdo Cientifica Institucionais de
, . - ¢ ! Iniciagdo Cientifica, 8 PROPPG; Campi
Tecnoldgica e Inovagao. o
Tecnoldgica e
Inovagao por ano.
6 - Aprovar projeto de captagdo de recursos externos Ndmero de projeto
araZ os Eis; ptag institucional 1 PROPPG
P pesquisa. aprovado.
7 - Implantar um sistema integrado de gerenciamento das , o
- . e Numero de agdes
atividades de pesquisa. Utilizagdo completa de um erenciadas com o
sistema de gerenciamento integrado para as atividades & - . 4 PROPPG; DTI
. . auxilio de um sistema
de: cadastramento de projetos, grupos de pesquisa, .
. . . integrado.
pesquisadores, bolsistas e editais.
Numero de
L A e participagbes do
8 - Aumentar a participa¢do do Comité Cientifico de e
C té Cientifico d 5 PROPPG
Pesquisa do IFPA nas ag6es da PROPPG. om! e. ent! IC? €
Pesquisa nas acles
da PROPPG.
9 - Realizar anualmente um evento institucional com a Evento anual
. ~ . . . 1 PROPPG
oferta de oficinas de elaboragdo de projetos e artigos. realizado.
10 - Promover a pesquisa aplicada, por meio de parcerias Ndmero de editais
P 'q P P P anuais de incentivo a 1 PROPPG
com o setor produtivo. . .
pesquisa aplicada.
11 - Estimular projeto de pesquisa, inovagdo ou Numero de projetos
proJ pesq ! ¢ apresentados pelos 10 PROPPG

desenvolvimento tecnoldgico nos Campi.

Campi.

Objetivo 9 — Promover o ensino de Pos-graduacdo e a

qualificacéo.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 - Manter e ampliar os convénios de cooperagdo técnico- .
s . . . o Numero de
cientifico e educacional (Minter, Dinter e cooperagoes) N
s e convénios vigentes e 5 PROPPG
com |ES publicas para a qualificagdo do corpo de )
. firmados.
servidores do IFPA.
2 - Manter e ampliar o nimero de bolsas e auxilios de ,
s ) Numero de bolsas e
Especializacdo, Mestrado, Doutorado e Pés-doutorado do . .
i e auxilios concedidos 32 PROPPG
Programa Institucional de Qualificagdo (P1Q) do IFPA, por
. . . pelo PIQ.
meio de Editais anuais.
3 - Aumentar a oferta de cursos de pds-graduacao stricto Nimero de cursos
Pos-g s stricto sensu 4 PROPPG; Campi

sensu.

ofertados.
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DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
. . [V deC i
4 - Aumentar o numero de Campi com oferta de cursos umero de ~amp! .
. ~ com oferta de cursos 9 PROPPG; Campi
de pds-graduacdo lato sensu.
lato sensu.
5 - Implantar um sistema integrado de gerenciamento , ~
- . ~ e Numero de agdes
das atividades de pds-graduacdo. Utilizagdo completa de erenciadas com o
um sistema de gerenciamento integrado para as & 3 PROPPG; DTI

atividades de: cadastramento cursos, servidores, alunos,
bolsistas e editais.

auxilio de um sistema
integrado.

Objetivo 10 — Implementar um ambiente académico no
inovacdo tecnoldgica, sua protecao e transferéncia

IFPA para estimular a
para a sociedade.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 - Realizar a protecdo das Tecnologias produzidas pelo NuUmero de
IFPA, a partir da consolidagdo das atividades do Nucleo Tecnologias 4 PROPPG; Campi
de Inovagao Tecnoldgica (NIT) do IFPA. protegidas.
2 — Manter e ampliar a parceria com a Rede NAMOR, ’:;:jljr:fc)od:oi:;?)eustfor:
articulando em rede com outros NIT(s) de instituicdes de J 4 PROPPG
. . e NIT (s) e com a Rede
ensino superior publica.
Namor
3 — Implantar um sistema integrado de gerenciamento , ~
. . ~ S Numero de agdes
das atividades de inovagdo. Utilizagdo completa de um .
. . . gerenciadas com o
sistema de gerenciamento para as atividades de: - . 3 PROPPG
. . - . auxilio de um sistema
gerenciamento de invengGes, gerenciamento de .
L . integrado.
empresas juniores e incubadoras.
4 — Realizar anualmente visita nos Campi para a , -
o in . ~ Numero de visitas
realizacdo de palestras e reunides sobre inovagao realizadas a0s Campi
tecnoldgica, promovendo aos servidores do IFPA o P 6 PROPPG; Campi
o . . . para capacitagdo dos
capacitagbes que visem a aplicagdo da Lei Federal de .
= servidores.
Inovacgao.
5.3 Dimensdo “FORTALECIMENTO DAS POLITICAS DE ACES SO,

PERMANENCIA E INCLUSAQ”

Objetivo 11 - Fortalecer as politicas de acesso, pe

rmanéncia e inclusdo social

no IFPA.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
Percentual de alunos
1 - Atender os alunos com especificidades e/ou atendidos pelos
desigualdades educacionais, por meio da politica de programas de 70% PROEN; Campi
permanéncia e inclusdo social no IFPA. permanéncia do
IFPA.
2 - Destinar um quantitativo de vagas nos cursos técnicos Percentual de vagas
ofertadas para a EJA- 10% PROEN; Campi
ofertadas para a EJA-EPT.
EPT
3 - Destinar um quantitativo de vagas ofertadas para os Percentual de vagas
. . ofertadas para 15% PROEN; Campi
cursos de Licenciatura. . .
Licenciaturas.
4 - Criar os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Percentual de Campi PROEN: PROEX:
Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE) e Nucleos com ambos os 45% ! !

de Estudos Afrobrasileiros (NEAB) nos Campi do IFPA.

nucleos criados.

Campi
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DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS

1 - Diagnosticar as causas da evasdo nos cursos ofertados coNn:J:(le)riz d:ég;:;p(;e PROPPG;

em cada Campus do IFPA, em todos os niveis e - & . 18 PROEN; PROEX;

. evasao realizado .
modalidades. Campi
anualmente.
Percentual de evasdo PROPPG;
2 - Reduzir o indice de evasao. 25% PROEN; PROEX;
escolar. .
Campi

3 - Diminuir a taxa de reten¢do nos componentes rze|r'i>(\e/21tl;ac‘>| dsr PROPPG;

: ¢ P provagdo p 30% | PROEN; PROEX;

curriculares. componente .

. Campi
curricular.
Numero de Campi

4 - Executar o Plano de Permanéncia e Exito nos Campi. com planos 18 PROEN; Campi
executados.

§ - Monitorar o's resultados do Plano de Permanéncia e Percentgal de a¢les 100% PROEN

Exito nos Campi. monitoradas.

Elevar nimero de Coordenacgao da

6 - Encerrar os passivos dos programas institucionais. concluintes das X EAD/PROEN/Co

ofertas dos anos ordenacdo UAB;
2010 e 2011. Campus Belém

5.4 Dimens&o “GESTAO DO IFPA”

Objetivo 13 — Implantar a Lei de Acesso a Informacéao (LAI).

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
Numero de Campi .

1 —Implantar a LAl nos Campi. com a LAI 18 Géblnete do.
. Reitor; Campi
implantada.

Percentual de
2 — Capacitar servidores para uso da LAI. seryldores 2% G:?\bmete do.
capacitados por Reitor; Campi
Campus
Percentual de

3 — Atendimentos dentro das demandas do e-SIC. Atendimento dentro | 100% Gabinete

do e-SIC.

4 — Elaborar Plano de Dados Abertos (PDA). Plano de Dados X Gabinete

Abertos elaborado.
Objetivo 14 — Fortalecer as Comissoes e a valorizacao dos servido  res do IFPA.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 - Efetivar a implantag¢do das comissdes e subcomissdes ,
. Numero de .
(quando for o caso) da Comissdo Permanente de Pessoal comissdes 3 Gabinete do
Docente (CPPD), Comissdo Interna de Supervisdo (CIS) e . Reitor; Campi
- .. implantadas.
Comissdo de Etica.
2 - Implantar as acoes de promocao e prevencdo a saude Percentual de
P . ¢ P ¢ P ¢ servidores atendidos 40% DGP; Campi
dos servidores.
anualmente.
3 - Capacitar os servidores em cursos de aprendizagem Percentual de
P P & servidores 75% DGP; Campi

continua.

capacitados.
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DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
4 - Crlar o Plano de Capacita¢do e Qualificacdo dos Plano elaborado. X DGP
Servidores do IFPA.
Numero de Campi
com CPA Local CPA:
5 - Consolidar o Processo de Autoavaliagdo Institucional. instituida e integrada 10 !
DAI/PRODIN
com a CPA
Institucional.
6 - Realizar encontro anual para capacitagdo de .
. . . Evento realizado. X PROEN
Coordenadores de Curso e Equipes Técnico-Pedagdgicas.
Objetivo 15 — Definir politicas de Comunicacéo Institucional.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 - Normatizar os padrdes de comunicagao interna e Numero de'padNroes 3 ASCOM; Campi
externa do IFPA. de comunicagao.
Numero de Campi
2 - Implementar as Assessorias de Comunicag¢do Social com Assessorias de 10 ASCOM; Campi

nos Campi.

Comunicagdo Social
implementadas.

Objetivo 16 — Ampliar a comunicacao a partir de Radios, TVs e a p

em redes sociais e outras midias.

articipacao

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 — Realizar parcerias com veiculos de comunicacdo para NuUmero de parcerias
. o ) 4 ASCOM
divulgar a marca e agdes do IFPA. firmadas.
2 — Desenvolver um aplicativo de noticias para Percentual do
. - L P P desenvolvimento do 80% ASCOM
dispositivos méveis. A
aplicativo.
Objetivo 17 — Desenvolver o Marketing Institucional.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 — Capacitar servidores da area de comunicagdo em Percentual de
P ¢ servidores 60% ASCOM; Campi

Marketing Institucional e Comunicagdo Social.

capacitados.

Objetivo 18 — Implantar o Sistema Integrado de Gestédo (SIG) — Disponibilizar

recursos de Tecnologia da Informagéo.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
- P tual d
1 - Capacitar e integrar os Analistas e Técnicos de sere\:icde;reusadei'l
Tecnologia da Informagdo do IFPA com a Diretoria de . 80% DTI
. ~ capacitados e
Tecnologia da Informacao. .
integrados.
2 - Implantar os Sistemas de Informagdo para o Ensino, Percentual de
Pesquisa, Pés-Graduacdo, Inovagdo, Extensdo, Gestdo de modulos do SIG 80% DTI
Pessoas e Gestdo Administrativa. implantados.
3 - Implantar a Infraestrutura de Tecnologia da incffangstlrtgumra
Informacgdo para disponibilizagdo dos sistemas de 15 DTI

informacdo do IFPA.

completa de Tl
implantada.
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DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS

4 - Implantar a Governanca de Tl em seus processos e

. . oA Percentual da
procedimentos para apoiar o PDTI, O Comité Gestor de

. o A Governanga de Tl 80% DTI

Tecnologia da Informacdo (CGTI) e o Comité Gestor de implantada
Seguranga da Informagdo (CGSI). P ’
5 - Implantar o Mdédulo de Avaliagdo Institucional. Mddulo implantado. X DAI/IBITI_?DIN;

Objetivo 19
Estratégico Anual (PEA).

— Nortear o desenvolvimento do IFPA, por meio do P

lano

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
P tual d t DAI/PRODIN;
1 - Monitorar a execugdo das metas do PDI. ereen L.Ja € metas 100% / o
monitoradas. Campi
2 - Elaborar termos de referéncia para contratagdo de Termos de referéncia 3 PRODIN
consultoria em gestdo estratégica. elaborados.
. . . Numero de Campi
Z(; :)I:ifnvolver o projeto PRODIN Itinerante Il nos campi visitados pela 18 DDIN/PRODIN
) PRODIN.
4 - Padronizar fluxos de processos da PRODIN. Ndmero de' Processos 5 DDIN/PRODIN
Padronizados.
Relatério de
5 - Atualizar o Relatdrio de Indicadores das AvaliagGes Inc'jlceldores das X DAI/PRODIN
Externas. Avaliagdes Externas
atualizado.
6 - Monitorar a execugdo dos planos de melhoria Indice de
¢ P monitoramento dos | 100% | DAI/PRODIN; CPA

institucionais.

planos de melhoria.

7 - Atingir o indice minimo de eficiéncia da Instituicdo por

indice de eficiéncia

e 90% PROEN
turma. da instituicdo.
8 - Atingir o indice minimo de eficdcia da instituicdo por Indlc'e dg eflciaC|a da 80% PROEN
turma. instituicdo.
Objetivo 20 — Alinhar a estrutura organizacional do IFPA.
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 - Atualizar os Organogramas e respectivas atribuicdes Resolugdo do
. ganos P ¢ Organograma dos X DDIN/PRODIN
dos Campi. .
Campi aprovada.
2 - Atualizar o organograma da Reitoria e as respectivas Resolugdo do
ganoe P Organograma da X DDIN/PRODIN

atribuicGes.

Reitoria aprovada.

Objetivo 21 — Revisar e elaborar documentos

institu

cionais do IFPA.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 - Monitorar a execugdo do plano de agdo da Politica de Plano de agdo X CPDI/DDIN/
Meio Ambiente. monitorado. PRODIN
2 - Revisar o PDI do IFPA. PDI revisado. X DDIN/PRODIN
3 - Consolidar o Relatdrio do Diagndstico dos Arranjos Diagndstico APL
Produtivos Locais, Sociais e Culturais do IFPA. consolidado. X DDIN/PRODIN
4 - Instltumonalllzar o SIGPP cho instrumento de gestao Normativa do SIGPP X DDIN/PRODIN
do IFPA, por meio de normativa. aprovada.
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DESCRICGES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
5 - Atualizar o Regimento Interno da CPCA Regimento X DAI/PRODIN
atualizado
Objetivo 22 — Aprimorar 0s mecanismos de prestacao de contas.
DESCRICGES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
Numero de setores
da Reitoria com
1 - Instituir o Painel de Gest3o do IFPA. indicadores 8 PRODIN/DTI
monitorados pelo
Painel de Gestdo do
IFPA.
Anudrio Estatistico DAI/PRODIN;
2 - Elaborar o Anuério Estatistico do Exercicio anterior. do Exercicio anterior X ASCOM
elaborado.
Sistema
. . . Informatizado de
3- Impla,nj(ar o SlsterN’na Informatizado de Preenchimento preenchimento do X DAI/PRODIN
do Relatdrio de Gestao. L. ~
Relatério de Gestdo
implantado.
Relatorio de Gestdo
4 - Elaborar o Relatério de Gestdo do exercicio anterior. do exercicio anterior X DAl/CEﬁC\/PRO
finalizado.

Objetivo 23 -
académicas.

Criar, normatizar e acompanhar o fluxo

de informagd

es

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS

1 - Realizar evento de capacita¢do dos Secretarios
Academlcos, AU).<|I|ares Instltuao.n.als e Pr-ocurador Evento realizado. X PROEN
Educacional Institucional para utilizar o sistema
EDUCACENSO, CENSUP, e-MEC.

, Ciclos d tricul
2- Regularizar os ciclos de matricula semestralmente. Iclos e.ma ricutas X PROEN

atualizados.
3 - Atualizar o SISTEC mensalmente. SISTEC atualizado X PROEN
mensalmente.

4 - Atualizar continuamente o Sistema e-MEC. Sistema e-MEC X PROEN

atualizado.

5.5 Dimens&o “RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA E FINA NCEIRA”

Objetivo 24 — Aperfeicoar a Estrutura e Funcionamen to do Sistema de
Acompanhamento e Planejamento Orcamentario.

DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1- Rea'llzar Féruns e Ser’rjlr'1ar|os de dlsc'ussao acerca das Numero'de eventos 4 PROAD; Campi
necessidades Orgamentdrias dos Campi. realizados.
2 - Ampliar a oferta de bens e servigos, por meio de
procedimentos licitatérios compartilhados, de modo a Numero de licitagOes
garantir economia e maior vantagem nos processos de compartilhadas 8 PROAD; Campi

contratacdo, bem como de tempo e pessoal, no ambito
do IFPA.

realizadas.
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DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
Percentual de
?f - D|s~sem|nar aqL,1|5|.goes cﬂe bgns e servigos, por meio de I|C|tagcl)es_ 75% PROAD; Campi
licitagOes sustentaveis no ambito do IFPA. sustentaveis
realizadas.
4 — Aderir ao SIMEC, SISTEC e Sistema de Registro de Adesdo aos sistemas X PROAD
Precos do MEC. do MEC.
5 — Aderir a outros programas de interesse da REDE Adesdo a programas X PROAD
FEDERAL alimentando as bases de dados do MEC. do MEC.
6 — Implantar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do PLS implantado. X PROAD
IFPA.
Sistema de Gestdo do
7 —Implantar o Sistema de Gestao de Patrimonio do IFPA. Patrimonio X PROAD
implantado.
8 — Elaborar o Inventério Anual do IFPA. Inventdrio elaborado. X PROAD
9 — Implantar o Sistema de Gestdo de Frotas do IFPA. Sistema 'de Gestdo de X PROAD
Frotas implantado.
N Plano de substituicdo
10 — Implementar o Plano de Substituicdo de Frotas de ,
. de frotas de veiculos X PROAD
veiculos do IFPA. .
implementado.
Objetivo 25 - |Instituir o Sistema de Acompanhamento e Execucao
Orcamentaria
DESCRICOES DAS METAS INDICADORES METAS | RESPONSAVEIS
1 - Instituir ac6es de acompanhamento e monitoramento Unidades Gestoras
das receitas proéprias, despesas e cumprimento de metas monitoradas 8 PROAD; Campi
orcamentarias. anualmente, in loco.
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6 PROCESSO DE AVALIACAO E PRESTACAO DE CONTAS

Durante todo o exercicio de 2017, a PRODIN fard o acompanhamento da
execucado do Plano Estratégico Anual do IFPA, por meio do Sistema Integrado de
Gestao de Planejamento e de Projetos (SIGPP), devendo apresentar durante o ano
dois relatérios de monitoramento do Sistema, um ao final do primeiro semestre e
outro ao final do segundo semestre.

Ademais, no final do exercicio de 2017, far-se-4 a avaliagdo do PEA, em
reunido com todas as unidades estratégicas da Reitoria, para possiveis ajustes no
PEA do préximo exercicio.

Cada unidade gestora do IFPA devera ao final de cada exercicio realizar o
processo de prestacéo de contas, por meio do Relatorio de Atividades e do Relatorio
de Prestacdo de Contas Anual do exercicio. O primeiro € um relatério escrito em
linguagem e formato mais simples, consolidado pela PRODIN, que deve ser
apresentado no CONSUP na primeira reunido ordinéria do exercicio subsequente ao
do relatério, conforme preconizado no Regimento Geral do IFPA e que sera
disponibilizado para a comunidade em geral. O segundo deve apresentar uma
linguagem e formato mais técnicos, também consolidado pela PRODIN, e devera ser
apreciado e aprovado pelo CONSUP e depois encaminhado ao TCU, que o exige e
orienta a sua elaboracdo. Geralmente, o prazo para envio do Relatério de Prestacéo
de Contas Anual ocorre ao final do més de marco de cada ano. Apenas apoés a
aprovacao preliminar do Relatério de Prestacdo de Contas Anual, o TCU libera este
relatério para disponibilizacdo a comunidade.

Deve-se ressaltar que os dois relatorios devem ser fiéis a execucdo das
acOes e metas anuais do PEA e a outros planos como PDI e PDTI. Tais relatorios
devem conter a analise critica das a¢cfes e metas executadas e ndo executadas,
bem como uma avaliacdo do planejamento, sempre atualizados no SIGPP.

Na Figura 4, é apresentado um esquema do processo de avaliacdo e acoes

para elaboracéo dos relatérios de prestacdo de contas.
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Figura4 - Processos de Avaliacdo e de Prestacdo de  Contas Anual.

‘ +.+.+.->.

Fonte: DDIN/PRODIN, 2016.

PLANO ESTRATEGICO ANUAL (PEA) — EXERCICIO 2017 IFPA
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7 GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Qualquer instrumento de planejamento pode envolver certo grau de incerteza
que podem, de alguma forma, impactar nos resultados do plano. Chamam-se essas
incertezas de possibilidades de impactos negativos de risco, que € a possibilidade
de ocorrer uma circunstancia indesejada que resulte em um algum tipo de prejuizo
ao plano.

Durante o processo de elaboracdo dos instrumentos de planejamento, sera
necessaria a elaboracdo de um Plano de Gestdo de Riscos (PGR), com a previsao
das areas de atuacdo elencadas para realizar o PGR e as etapas do processo de
gestdo de riscos e o constante acompanhamento da maturidade e a evolucédo dos
documentos institucionais da gestéao de risco e controle interno.

Cada unidade elencada para o gerenciamento de riscos, durante o processo
de construcdo dos seus documentos/planos institucionais para o exercicio corrente,
devera contemplar o PGR, com previsdo dos objetivos/metas alvos de
gerenciamento, bem como as medidas para mitigar eventuais riscos para o
cumprimento destes.

O gerenciamento dos riscos do plano inclui os processos de identificacéo,
analise, planejamento de respostas, monitoramento e controle de riscos. Os
objetivos do gerenciamento dos riscos sdo aumentar a probabilidade e o impacto
dos eventos positivos e reduzir a probabilidade e o impacto dos eventos negativos
num plano estratégico.

Na Figura 5, é apresentado um esquema do gerenciamento dos riscos.
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Figura 5 - Esquema do gerenciamento dos riscos.

Gerenciamento
dos riscos

Planejar

Fonte: DAI/PRODIN, 2017.

PLANO ESTRATEGICO ANUAL (PEA) — EXERCICIO 2017 IFPA
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Como resultado deste Plano Estratégico Anual, espera-se uma melhor
execucado das acles e metas institucionais, com foco nos resultados efetivos que
poderdo ser alcancados. Para tanto, torna-se imprescindivel o monitoramento pelos
gestores de cada unidade responsavel pela execucdo das a¢bes que resultardo em
metas efetivamente executadas. Cabera ainda a PRODIN acompanhar essa
execucdo e alertar os gestores, nos casos em que os indicadores das metas
estiverem a quem do planejado, bem como informar ao gestor maximo sobre tais
indicadores para que se possa realizar a tomada de decisdo com o objetivo de fazer
convergirem tais indicadores para o alcance das metas.

Apesar de saber-se que um planejamento € flexivel, devido aos fatores de
riscos que podem impactar sua execucao, € primordial que, no geral, na sua
esséncia, ele ndo seja alterado. Caso haja mesmo a necessidade de alterar alguma
meta, que seja devidamente acompanhada de justificativa e a PRODIN seja
informada sobre esses eventos.

Ademais, espera-se uma boa execucao do planejamento apresentado neste

documento.



