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MINISTERIO DA EDUCACAO ’
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 188/2017-CONSUP DE 02 DE MAIO DE 2017

REGULAMENTA A POLITICA DE GESTAO DA
INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS NO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
PARA-IFPA.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA, nomeado através do Decreto Presidencial de 02 de abril
de 2015, publicado no D.O.U. de 06 de abril de 2015, se¢do 2, pagina 1, empossado no dia

28.04.2015, no uso de suas atribuigdes legais, e considerando o disposto no processo administrativo
n°23051.026606/2016-41.

CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa Conjunta n° 01 de 10 de maio de 2016 do Ministério de
Planejamento Or¢amento e Gestdo e Controladoria-Geral da Unido.

Resolve:

Art.1° Aprovar, na forma do anexo, a Politica de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos
da Gestdo — PGIRC, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para, conforme deliberagdo
tomada na 47* Reunifo Ordinaria do CONSUP, realizada no dia 18 de abril de 2017.

Art. 2° Esta Resolug@o entra em vigor na data de sua assinatura.

0/{,

Claudio Alex Jptge da Rocha
Presidente do|CONSUP



MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
CONSELHO SUPERIOR
Resolu¢iio N° 188/2017-CONSUP DE 02 DE MAIO DE 2017.

ANEXO

POLITICA DE GESTAO DA INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS DO
INSTITUTO FEDERAL DO PARA

CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo - PGIRC tem por
finalidade estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados e seguidos para a
gestdo de integridade, de riscos e de controles internos pelos planos estratégicos, programas, projetos e
processos do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Para - FPA.

Art. 2° A PGIRC tera como premissas o alinhamento as estratégias, a sistematizagdo, o comprometimento
dos gestores e a integragdo aos processos organizacionais e a tomada de decisdes.

Art. 3° A PGIRC e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos aplicam-
se a toda estrutura organizacional do IFPA, abrangendo os servidores, prestadores de servigos,
colaboradores, estagiarios, consultores externos e quem, de qualquer forma, desempenhe atividades nesta
Institui¢do Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia.

Secao 1
Dos Conceitos

Art. 4° Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

I - accountability: conjunto de procedimentos adotados pelo IFPA e pelos individuos que o integram para
evidenciar as responsabilidades inerentes a decisdes tomadas e acOes implementadas, incluindo a
salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho do 6rgio;

IT - apetite de risco: nivel de risco que o IFPA esta disposto a aceitar;

III - atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos para gerenciar os
riscos e alcangar os objetivos do IFPA;

IV - avaliagdo de risco: processo de identificacdo, analise dos riscos relevantes e resposta a esses riscos, para
o alcance dos objetivos do IFPA;

V - consequéncia: resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos do IFPA;

VI - controle: qualquer medida aplicada no &mbito do IFPA para gerenciar os riscos e aumentar a
probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados;



VII - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros, de forma
integrada pela dire¢do e pelo corpo de servidores, destinados a gerenciar os riscos e fornecer seguranca
razoavel para a consecugdo da missdo do IFPA;

VIII - ética: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a confianga publica;

IX - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagdo ou quebra de confianga,
que ndo implicam o uso de ameaga, de violéncia ou de forca fisica;

X - gerenciamento de riscos: processo de identificagdo, avaliagio e administragdo e controle de potenciais
eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos do IFPA;

XI - gestdo da integridade: conjunto de medidas de prevengio de possiveis desvios na entrega dos resultados
esperados pela sociedade;

XII'- governanga: combinagdo de processos e estruturas implantadas pelas instancias de supervisdo do IFPA,
para informar, dirigir, administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcancar os seus objetivos;

XIII - governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a condugio de
politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade;

XIV- identificagdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descrigdo de riscos, que envolve a
identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados histéricos, analises
tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as necessidades das partes interessadas;

XV - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos futuros;
XVI - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVII - mensuragéo de risco: processo que visa a estimar o impacto de um risco, calcular a probabilidade e o
impacto de sua ocorréncia;

XVIII - monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade do sistema ao longo
do tempo;

XIX - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacdo de suas consequéncias e
probabilidades de ocorréncia;

XX - operagdes econdmicas: operagdes nas quais a aquisi¢do dos insumos necessarios se da na quantidade e
qualidade adequadas, sendo entregues no lugar certo e no momento preciso, ao custo mais baixo, sem
comprometimento dos padrdes de qualidade;

XXI - operagdes eficientes: operagdes nas quais é consumido o minimo de recursos ou alcancado o méaximo
de resultado com uma dada qualidade e quantidade de recursos empregados;

XXII - politica de gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo: declaragdo das intengdes e
diretrizes gerais do IFPA relacionadas a integridade, riscos e controles;

XXIII - procedimento de controle: politicas e procedimentos estabelecidos para gerenciar os riscos e alcangar
os objetivos do IFPA;

XXIV - procedimentos de controle interno: procedimentos que o IFPA executa para o tratamento do risco,
projetados para lidar com o nivel de incerteza previamente identificado;



XXV - processo de gestdo de riscos: aplica¢io sistemética de politicas, procedimentos e praticas de gestdo
das atividades de identificagdo, avaliagio, tratamento e monitoramento de riscos, bem como de comunicagio
com partes interessadas em assuntos relacionados a risco;

XXVI - proprietério do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar o
risco;

XXVII - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

XXVIII - resposta a risco: qualquer agdo adotada para lidar com risco, podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

¢) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas
consequéncias;

XXIX - risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos,
sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;

XXX - risco inerente: risco a que uma organizagdo esta exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais
que possam reduzir sua probabilidade ou seu impacto;

XXXI - risco residual: risco a que uma organizagio esta exposta apos a implementagdo de agdes gerenciais
para o tratamento do risco;

XXXII - riscos de imagem ou reputagdo do 6rgdo: eventos que podem comprometer a confianca da
sociedade, parceiros ou fornecedores, em relagéo a capacidade do IFPA em cumprir sua missdo institucional;

XXXIII - riscos financeiros ou orgamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do IFPA de
contar com 0s recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou que
possam comprometer a propria execugdo orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes;

XXXIV - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer
as atividades do IFPA;

XXXV - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do IFPA, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

XXXVI - tolerancia ao risco: nivel de varia¢do aceitavel quanto a realizagdo dos objetivos;
XXXVII - tratamento de riscos: processo de estipular uma resposta aos riscos;

XXXVIII - categoria de riscos: classificagdo dos tipos de riscos definidos pelo IFPA que podem afetar o
alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as caracteristicas de sua area de atua¢do e as
particularidades do setor publico;

XXXIX - método de priorizagio de processos: classificag@o de processos baseada em avaliagdo qualitativa e
quantitativa, visando ao estabelecimento de prazos para a realizagdo de gerenciamento de riscos; e

XL - plano de implementagdo de controles: documento elaborado pelo gestor para registrar e acompanhar a
implementagdo de agdes de tratamento a serem adotadas em resposta aos riscos avaliados.



CAPITULO 11
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Secdo I
Dos Principios

Art. 5° As atividades de gestdo de integridade, de riscos e controles internos de gestdo, bem como seus
instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos seguintes principios:

[ - aderéncia a integridade e aos valores éticos;

I - defini¢do as instancias de supervisio do compromisso de atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, sejam elas especificamente relacionadas ao objeto desta Politica ou aos objetivos
institucionais do IFPA;

IIT - defini¢ao dos objetivos estratégicos que possibilitam a eficaz gestdo de integridade, riscos e controles da
gestao;

IV - adequado suporte de tecnologia da informagdo para apoiar os processos de integridade, riscos e a
implementagdo dos controles internos da gestio;

V - utilizagdo de informagdes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos processos de
integridade, riscos e dos controles internos da gestdo;

VI - disseminagdo de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizagdo da gestdo de
integridade, riscos e dos controles internos da gestdo;

VII - realizagdo de avaliagdes periddicas para verificar a eficicia da gestdo de integridade, riscos e dos
controles internos da gestdo, comunicando o resultado aos responsaveis pela adogdo de agdes corretivas,
inclusive a alta administragio;

VI - gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo de forma sistemdtica, estruturada, oportuna
e subordinada ao interesse publico;

IX - integragdo e sinergia das Instincias de Supervisdo do IFPA, em todos os seus niveis, estabelecida por
meio de modelos de relacionamento que considerem e compartilhem, quando possivel, as competéncias,
responsabilidades, informagdes e estruturas de supervisio;

X - estruturagdo do conhecimento e das atividades em metodologias, normas, manuais e procedimentos;

XI - gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo suportada por niveis adequados de exposi¢io
a riscos;

XII' - integragdo e utilizagdo das informagdes e resultados gerados pela gestdo de integridade, riscos e
controles internos da gestdo na elaboragéo do planejamento estratégico, na tomada de decisdes e na melhoria
continua dos processos organizacionais; e

XIII - adequagdo dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as exigéncias regulatdrias.

Sec¢ao 11
Dos Objetivos

Art. 6° Sdo objetivos da PGIRC:

I - suportar a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razoavel de atingimento
dos objetivos estratégicos;



I - proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante execugdo ordenada, ética e
econdmica dos processos de trabalho;

I - produzir informagdes integras e confidveis a tomada de decisdes, ao cumprimento de obrigagdes de
transparéncia e a prestagdo de contas;

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas, programas,
planos e procedimentos de governo e as normas internas do IFPA;

V' - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos plblicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano,
utilizagdo ndo autorizada ou apropriagio indevida;

VI - possibilitar que os responséveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis, tenham acesso tempestivo a
informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais o IFPA estd exposto, inclusive para determinar questdes
relativas a delegagéo, se for o caso;

VII - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, reduzindo os riscos a niveis

aceitaveis; e

VI - agregar valor por meio da melhoria dos processos internos de trabalho, de tomada de decisdo e de
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializa¢do, sob a égide da
qualidade e do desenvolvimento institucional.

CAPITULO 111
DAS DIRETRIZES

Secao I
Da Gestio da Integridade
Art. 7° Séo diretrizes para a gestdo de integridade:

I - a gestdo da integridade deve promover a cultura ética e a integridade institucional focada nos valores e no
respeito as leis e principios da Administragdo Publica;

Il - o fortalecimento da integridade institucional do IFPA deve ser promovida por decisdes baseadas no
autoconhecimento e diagnose de vulnerabilidades;

Il - os cargos de diregdo do IFPA devem ser ocupados a partir da identificagdo de perfis e capacitagio
adequada, nos termos do art. 5°, 11, desta Resolugéo;

IV - a orientagdo de padrdes de comportamento esperados dos agentes publicos no relacionamento com
cidadaos, setor privado e grupos de interesses deve ser definida em politicas especificas;

V - a disponibilidade de informagdes a sociedade deve primar pela transparéncia, conforme legislagdo
vigente;

VI - o fortalecimento dos mecanismos de comunicagdo com o publico externo deve estimular o recebimento
de insumos sobre a implementagio de melhorias ¢ a obtengdo de informagdes sobre desvios de conduta a
serem apurados; e

VII - os mecanismos de preservagdo da integridade publica do IFPA devem ser dotados de critérios de
identificag@o e puni¢do dos responsaveis por possiveis desvios de conduta.

§ 1° A integridade, no género, engloba o comprometimento e apoio da alta administragdo, defini¢do de
responsabilidades integradas, gestdo de riscos e monitoramento.

§ 2° Na definigao de plano de integridade, considerar-se-do:

a) padrdes de ética e conduta;



b) comunicagio e treinamento;
¢) canais de dentncia;
d) medidas de controle; e
e) a¢des de remediagio.
Secao 11
Da Gestao de Riscos
Art. 8° Sdo diretrizes para a gestdo de riscos:

I - a gestdo de riscos deve ser sistematizada e suportada pelas premissas da metodologia do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — COSO, da ABNT NBR ISO 31000, da ABNT
NBR ISO/IEC 31010 e de boas praticas;

IT' - a atuagdo da gestdo de riscos deve ser dindmica e formalizada por meio de metodologias, normas,
manuais e procedimentos;

Il - as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtengdo de informagdes uteis a
tomada de decisdo para a consecugdo dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a manuteng¢io dos
riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

IV - a medigao do desempenho da gestdo de riscos deve ser realizada mediante atividades continuas ou de
avaliagoes independentes ou a combinagiio de ambas;

V - a capacitag@o dos agentes publicos que exercem cargo, fungéo ou emprego no IFPA, em gestdo de riscos,
deve ser desenvolvida de forma continuada, por meio de solugdes educacionais, em todos os niveis;

VI - o desenvolvimento e implementagdo de atividades de controle da gestdo considera a avalia¢do de
mudangas, internas e externas, que contribuam para identificagdo e avaliagdo de vulnerabilidades que
impactam os objetivos institucionais; e

VII - a utilizagdo de procedimentos de controles internos da gestio proporcionais aos riscos e baseada na
relagdo custo-beneficio e na agregagdo de valor & instituigao.

Secio II1
Dos Controles Internos da Gestio
Art. 9° Sdo diretrizes para os controles internos da gestéo:

I - a implementagdo dos controles internos da gestio deve ser integrada as atividades, planos, agdes,
politicas, sistemas, recursos e em sinergia com os agentes publicos que exercem cargo, fun¢do ou emprego
no IFPA, projetados para fornecer seguranga razoavel para a consecugdo dos objetivos institucionais;

Il - a defini¢do e operacionalizagdo dos controles internos da gestdo devem considerar os riscos internos e
externos que se pretende gerenciar, tendo em vista a mitigagdo da ocorréncia de riscos ou impactos sobre os
objetivos institucionais do IFPA;

Il - a implementagdo dos controles internos da gestdo deve ser efetiva e compativel com a natureza,
complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de trabalho;

IV - 0s controles internos da gestdo devem ser baseados no modelo de gerenciamento de riscos; e
V - as instancias de supervisdo devem criar condigdes para que a implementagdo de procedimentos efetivos

de controles internos integrem as praticas de gestdo de riscos na Instituicao.

§ 1° O modelo de gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo deve estabelecer método de
priorizagdo de processos e respectivos prazos para o gerenciamento dos riscos.



§ 2°. Sob a égide do principio da coordenagdo a que se refere o art. 8° do Decreto-lei n° 200, de 25 de
fevereiro de 1967, o IFPA buscara integrar-se com a mandataria da Unido, nas situagdes de contrato de
repasse, no sentido de que setores operacionais e de engenharia da mandataria sigam boas praticas de
integridade e governanga preconizadas por 6rgdos centrais sistémicos do Poder Executivo Federal, sob
avaliagdo da respectiva Unidade de Auditoria Interna da mandataria, quanto a eficacia e a eficiéncia dos
procedimentos adotados.

Art. 10. Os controles internos da gestao tratados nesta Politica ndo devem ser confundidos com as atividades
do Sistema de Controle Interno, relacionadas no artigo 74 da Constitui¢do Federal de 1988, nem com as
atribui¢des da Auditoria Interna, cuja finalidade especifica ¢ a medicdo e avaliagdo da eficacia e eficiéncia
dos controles internos da gestdo da organizago.

Secao II1
Da Estrutura do Modelo da Politica

Art. T1. Sao instrumentos da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestio do
IFPA:

I - as Instancias de Supervisdo: 0 modelo de gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestao deve
ser definido pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles;

IT - a metodologia: o modelo de gestéo de riscos do IFPA deve ser estruturado com base no Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO, na ABNT NBR I1SO 31000, na ABNT
NBR ISO/IEC 31010 e em boas praticas, com os seguintes componentes: ambiente interno, fixacdo de
objetivos, identificagdo de eventos, avaliagdo de riscos, resposta a riscos, atividades de controles internos,
informagdo e comunicagio, monitoramento e boas praticas;

a) ambiente interno: inclui, entre outros elementos, integridade, valores éticos e competéncia das
pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidades, estrutura de governanga
organizacional e politicas e praticas de recursos humanos. O ambiente interno ¢ a base para todos os
outros componentes da estrutura de gestdo de riscos, provendo disciplina e prontiddo para a gestdo
de riscos;

b) fixagdo de objetivos: todos os niveis do IFPA (Alta Administragdo, Departamentos, Diretorias,
Coordenagdes, Setores, Organizagdes, projetos, processos e atividades) devem ter objetivos fixados e
comunicados, bem como ¢é necesséria a explicitagdo de objetivos, alinhados & missdo e a visio da
organizagdo, para permitir a identificacio de eventos que potencialmente impegam sua consecucio;

¢) identificagdo de eventos: devem ser identificados e relacionados os riscos inerentes a propria
atividade da organizagdo, em seus diversos niveis;

d) avaliagdo de riscos: os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto de
sua ocorréncia (imagem, financeiro, legal e operacional), meio de analises qualitativa ou
semiqualitativa, fazendo uso de légica intuitiva com critérios preestabelecidos e escala de valoragdo
para determinar o nivel do riscos, que devem ser avaliados quando a sua condigdo de inerentes e
residuais;

€) resposta a riscos: a organizagdo deve identificar qual estratégia seguir (evitar, mitigar, compartilhar
ou aceitar) em relagdo aos riscos mapeados e avaliados, sendo que a escolha da estratégia dependera
do nivel de exposigdo a riscos previamente estabelecido pelo IFPA em confronto com a avaliacdo
que se fez do risco;

f) atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos e executados para
mitigar os riscos que a organizagdo tenha optado por tratar. Também denominadas de procedimentos
de controle, devem estar distribuidas por toda a organizagdo, em todos os niveis ¢ em todas as
fungdes. Incluem uma gama de controles internos da gestdo preventivos e detectivos, bem como a
preparagdo prévia de planos de contingéncia e resposta a materializa¢do dos riscos;

VII — informagao e comunicagdo: informacdes relevantes devem ser identificadas, coletadas e comunicadas,
a tempo de permitir que as pessoas cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos
internamente, mas, também, com informagdes sobre eventos, atividades e condigbes externas, que



possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicagéio das informagdes produzidas
deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam que a informagio flua em
todos os sentidos;

VIII — monitoramento: tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles internos da
gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliagdes independentes, buscando assegurar que
estes funcionem como previsto e que sejam modificados apropriadamente, de acordo com mudangas nas
condigdes que alterem o nivel de exposi¢io a riscos.

IX - a capacitagdo continuada: a Politica de Capacitagdo do IFPA deve contemplar, no eixo temdtico de
Governanga Publica, competéncias afetas a gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestio;

X - as normas, manuais ¢ procedimentos: as normas, manuais e procedimentos formalmente definidos pelas
Insténcias de Supervisdo devem ser consideradas como instrumentos que suportam a gestdo de integridade,
riscos e controles internos da gestdo; e

XI - a solugdo tecnologica: o processo de gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo deve ser
apoiado por adequado suporte de tecnologia da informagao.

Paragrafo Gnico. Os gestores sdo os responsaveis pela avaliagdo dos riscos no ambito das organizagdes,
projetos, processos ¢ atividades que lhes sdo afetos, devendo a Alta Administragdo avaliar os riscos no
ambito do IFPA, desenvolvendo uma visdo de riscos de forma sistémica e consolidada.

Art. 12. As unidades organizacionais, ao efetuarem o mapeamento e avaliagdo dos riscos, deverdo
considerar, entre outras possiveis, as seguintes tipologias de riscos:

I - riscos estratégicos: relacionados com os objetivos do IFPA e seus respectivos Campi, cujas areas,
departamentos, diretorias, projetos podem ser afetados por riscos, tais como disponibilidade de capital, riscos
de soberania e politicos, alteragdes juridicas e regulamentares, reputagdo e alteragdo ao meio ambiente fisico;

IT - riscos financeiros/orgamentérios: eventos que podem comprometer a capacidade das Organizag¢des de
contar com 0s recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos
que possam comprometer a propria execugdo orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes;

III' - riscos legais/ de conformidade: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades das Organizagdes;

IV - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades das Organizag¢des, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequagio de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

Art. 13. Com o objetivo de visualizar e, a0 mesmo tempo, implementar uma forma de tratamento de cada
risco, o resultado da avaliagdo dos riscos devera ser apresentado em um mapa de riscos, chamado de matriz
de riscos, permitindo o acompanhamento da mitigagéo ou elevagdo dos riscos.

Paragrafo Ginico. O IFPA devera seguir as melhores praticas adotadas pela Administragdo Publica Federal
para elaboragdo da Matriz de Risco, padronizando suas métricas aos planos estabelecidos para todas as
unidades.

Art. 14. A Matriz de Riscos devera demonstrar os pontos de cruzamento da probabilidade de ocorréncia e do
impacto dos riscos com seu nivel de criticidade.

Art. 15. O Nivel de Risco ¢ um indice que deve ser calculado sempre que houver a avaliagdo de riscos,
possibilitando mensurar o grau de riscos dos processos, projetos, dreas ou organizagdes analisados, visando
facilitar o monitoramento e acompanhamento da evolugdo dos riscos.

Paragrafo tnico. O indice ¢ calculado pela multiplicagdo da média dos graus de Probabilidade com a média
dos graus de Impacto dos riscos presentes nos processos, projetos, dreas ou organizagdes.



Art. 16. Apds ter conduzido uma avaliagdo dos riscos pertinentes, a Organiza¢do determinard como
respondera aos riscos, observando o apetite de riscos estabelecido pela Gestao.

CAPITULO V
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 17. A Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo deve ser gerida de forma integrada,
objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos que respeite os valores,
interesses e expectativas da organizagdo e dos agentes que a compdem e, também, o de todas as partes
interessadas, tendo o cidaddo e a sociedade como principais vetores.

Art. 18. O Dirigente Maximo da Organizagdo € o principal responsavel pelo estabelecimento da estratégia da
organizagdo e da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo o estabelecimento, a manutengio, o
monitoramento e o aperfeigoamento dos controles internos da gestao.

Art. 19. Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel formalmente
identificado.

§1° O agente responsavel pelo gerenciamento de determinado risco deve ser o gestor com algada suficiente
para orientar e acompanhar as agdes de mapeamento, avaliagdo e mitigacdo do risco.

Art. 20. Compete ao Dirigente Maximo do IFPA:

I — nomear o Comité de Governanga, Riscos e Controles, responsavel pela implantagdo e desenvolvimento
do processo de gestdo de riscos;

IT - estabelecer temas organizacionais e macroprocessos com o intuito de promover a aplicagdo da gestdo de
riscos nas estratégias, projetos, processos, operagdes, servigos, decisdes e ativos;

I — definir o apetite e a tolerancia aos riscos institucionais, bem como o tipo de tratamento a ser adotado,
com a finalidade de promover o alinhamento estratégico da gestdo de riscos ao planejamento estratégico do
IFPA;

IV — mediar e decidir sobre situagdes de conflitos de interesse.

Art. 21. Compete a Alta Administragao:

I —revisar a politica de gestdo de riscos e aprovar o processo de gestdo de riscos:

I — assegurar a alocagdo dos recursos necessarios a gestio de riscos;

Il — aprovar estruturas adequadas de gestdo da integridade, de riscos e controles internos;

IV — aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagio e institucionaliza¢do da
gestdo de riscos e dos controles internos.

Art. 22. Compete a Auditoria Interna:
I —avaliar a adequagdo, suficiéncia e eficacia da estrutura e processo de gestdo de riscos;

Il — emitir recomendag¢do para o aprimoramento da integridade, governanga, da gestdo de riscos e dos
controles internos;

[T — monitorar as recomendagdes e orientagdes deliberadas pela Auditoria Interna.

Art. 23. Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles:



I — elaborar, manter e revisar periodicamente o processo de gestdo de riscos, alinhado as estratégias
institucionais;

IT - coordenar o processo de gestdo de riscos, zelando pela execugéo das atividades e implementagdo dos
controles decorrentes desta Politica;

IIT — realizar analises criticas periddicas do processo de gestdo de riscos, para:
a) elaborar relatorio anual, submetendo-o a Alta Administragéo;

b) propor as atualizagdes necessarias na politica de gestdo de riscos;

¢) propor normas técnicas que detalhem as diretrizes desta Politica.

IV — comunicar e conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdo de riscos e a responsabilidade
inerente a cada Organizagdo do IFPA;

V — promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

VI — propor estruturas adequadas da gestdo de integridade, de governanga, gestdo de riscos e controles
internos;

VII — promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adocgdo de boas praticas da
gestdo de integridade, de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos;

VIII — garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, c6digos, normas e padrdes, com vistas a condugédo das
politicas e a prestagdo de servigos de interesse publico;

IX'— promover a integragdo dos agentes responsaveis pela da gestdo de integridade, de governanca, pela
gestdo de riscos e pelos controles internos;

X — promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informagdes;

XI' — propor politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e institucionaliza¢do da
gestdo de integridade, de governanga, da gestdo de riscos e dos controles internos;

XII' = supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestagio de
servigos de interesse publico;

XII — liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestio de riscos e dos controles internos, oferecendo
suporte necessério para sua efetiva implementagio no IFPA;

XIV — supervisionar a priorizagdo de temas organizacionais e macroprocessos para gerenciamento de riscos
e implementagdo dos controles internos da gestio;

XV — emitir recomendagdo para o aprimoramento da gestdo de integridade, de governanga, da gestdo de
riscos e dos controles internos;

XVI — monitorar as recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
Art. 24. Compete aos Departamentos e Diretorias:

I' — avaliar os riscos inerentes a sua operagdo, levando em consideragido a relevancia e probabilidade de
ocorréncia;

Il — propor agdes de tratamento a serem adotadas para os riscos identificados;

[T — acompanhar a execugdo dos planos de agio;



IV — manter, monitorar e aperfeigoar os controles internos da gestdo, sem prejuizo das responsabilidades dos
gestores dos processos organizacionais e de programas de governos nos seus respectivos ambitos de atuacio;

V — reportar ao Comité de Governanga, Riscos e Controles os resultados das avaliagdes de riscos do (a)
Departamento/Diretoria, bem como a consolidagdo das avaliagdes de riscos de suas Organizagdes
subordinadas, inclusive a execugdo de a¢des de tratamento.

Art. 25. Compete as Organizagoes:

I — avaliar os riscos inerentes a sua operagdo, levando em consideracdo a relevancia e probabilidade de
ocorréncia;

I — propor agdes de tratamento a serem adotadas para os riscos identificados;
[T — acompanhar a execugdo dos planos de agdo;

IV — manter, monitorar e aperfeigoar os controles internos da gestdo, sem prejuizo das responsabilidades dos
gestores dos processos organizacionais e de programas de governos nos seus respectivos ambitos de atuagio;

V' — reportar ao Escaldo Superior os resultados das avaliagdes dos riscos da organizagdo, inclusive a
execucdo de agdes de tratamento.

Art. 26. Compete ao Gestor de Risco:
I —assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com esta politica;

[I'— monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na
manuten¢do do risco em niveis adequados, de acordo com esta politica;

Il — assegurar a implementagdo dos planos de agdo definidos para tratamento dos riscos sob sua
responsabilidade;

IV — garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da
organizagio;

V — operacionalizar os controles internos da gestdo;
VI — identificar e comunicar deficiéncias ao Dirigente Méximo da Organizagéo.
Art. 27. Compete aos servidores em geral:

I — contribuir nas atividades de identificagdo e avaliagio dos riscos inerentes aos processos de sua
responsabilidade;

Il — comunicar tempestivamente riscos inerentes aos seus processos, ndo mapeados anteriormente; 111 —
apoiar os gestores na defini¢do dos planos de agio necessarios para tratamento dos riscos.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 28. O processo de gestdo de riscos sera efetivado em ciclos periddicos, de acordo com os critérios
definidos nesta Politica.

Art. 29. Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pela Alta Administragdo sob apreciacdo do
Comité.



Art. 30. Esta Resolugdo devera atualizada na medida das necessidades ou em face de alteracdes nas diretrizes
sistémicas emanadas dos 6rgdos centrais do Poder Executivo Federal, bem como de normas técnicas
internacionais relativas a matéria.

Art. 31. Esta Politica de Gestdo de Riscos entra em vigor na data de sua assinatura.

Claudio Alex Jprge da Rocha
Presidente do CONSUP



