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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) é um documento que norteara a gestdo com a
formulacéo de objetivos, que favorecerdo o cumprimento da missdo institucional. Considera-
se como premissas bésicas que todo o processo tenha coeréncia e participacdo da comunidade
académica.

E um processo dindmico que exige acompanhamento constante e revisdes periddicas,
constituindo-se em um instrumento esclarecedor quanto:

e A missdo: para que serve o IFPA, qual é a razdo de ser da instituigao;

e Avisdo: enquanto Instituicdo, onde o IFPA quer chegar;

e Aos valores: quais sdo as premissas quanto as atitudes ou principios para

alcancar a viséo do IFPA;

e Aestratégia: como fazer o IFPA alcancar a visdo definida.

A estratégia devera desdobrar-se indicando as competéncias institucionais, ou seja,
quais sdo as capacidades coletivas do IFPA, ou que ele precisard desenvolver, para alcancar a
sua visao.

A elaboragdo do PDI pelas Instituicdes Federais (IF) € OBRIGATORIA e exigida
pelo Ministério da Educacdo (MEC) por meio do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de
2017.

O PDI é uma ferramenta importante para a Administracdo Superior, que o considera
como Planejamento Estratégico, sendo o instrumento de gestdo que apresenta um percurso de
longo prazo, cinco anos, para a Instituicdo seguir e assim executar 0 que estad previsto na sua
missdo para alcancar o sucesso pré-estabelecido na sua visdo de futuro.

A elaboracdo participativa do PDI é um estimulo aos membros da comunidade
académica em ver suas expectativas, ideias e sugestdes para a Instituicdo formalizadas em um
documento que deve ser seguido pelos gestores. Portanto, a proposta é de elabora-lo com uma
metodologia que contemple a participacdo democratica, sendo escrito por varias maos,
cabendo a cada Gestor de Unidade (Reitoria e Campi) a obrigacdo e a responsabilidade de
oferecer a melhor contribuicdo possivel para que o IFPA possa desenvolver suas unidades e
perceber as vantagens de ter seus pleitos considerados e reconhecidos pelos publicos de
interesse, uma vez que o PDI serda um documento publico de ampla divulgagéo.

O PDI abrangerd os dezoito Campi e as nove Unidades da Reitoria e tera como
vigéncia o periodo de cinco anos, entre 2019 e 2023, constituindo-se no documento que
identifica o IFPA, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propde, as
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diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que pretende desenvolver.

A elaboracdo do PDI deveréa explicitar o modo pelo qual o documento foi construido
e a interferéncia que exercera sobre a dindmica do IFPA, tendo como pressuposto o
atendimento ao conjunto de normas vigentes.

Neste propdsito de unido e comprometimento com o IFPA, esta Pro-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODIN) convida toda a comunidade
académica e gestores, para que juntos construam o novo PDI que terd vigéncia de 2019 a
2023.

Nesse sentido, se apresenta a seguir um manual de instrucdo que funcionard como
um guia de orientacdo para gestores, docentes, técnicos administrativos e discentes das
atividades de elaboracdo desse importante documento de planejamento estratégico
institucional.
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1 INTRODUCAO

Este manual contém as orientacdes basicas para subsidiar a elaboracdo do novo PDI
do IFPA, apoiando os gestores, docentes, técnicos, discentes e demais pessoas da sociedade
envolvidas na execucdo da atividade, bem como permitir que qualquer parte interessada
conheca, de forma transparente, o processo de desenvolvimento do referido Plano. Nele, sera
abordada a metodologia que sera adotada pelo IFPA para a construcdo do Plano, com as
etapas, responsabilidades e cronograma de execucdo de todas as atividades inerentes a este
processo, bem como o roteiro do PDI.

2 RESPONSAVEL PELAS ATIVIDADES DE ELABORACAO DO PDI

A principio, o PDI devera refletir a participacao de toda a comunidade do IFPA e até
de representantes da sociedade. Porém, o PDI é um processo pertencente a Pro-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, de acordo com a Resolugédo 061/2016-
CONSUP-IFPA, a quem cabe dar inicio ao processo de elaboracdo do documento. Entretanto,
para garantir a imparcialidade e a representacdo de toda a comunidade no processo, a Pro-
reitoria devera solicitar ao Reitor a constituicdo de uma comissdo a quem cabera a execucao
do processo. Outrossim, a PRODIN coordenara o processo, dando todo o suporte necessario
para comissdo central e comissdes locais. Portanto, cabera a esta comisséo a responsabilidade
pela coordenacdo e execucdo de todas as atividades referentes a este processo. A PRODIN,
desta forma, solicitara a constituicdo de uma Comissdo Central e de Comissfes Locais nos
Campi que deverdo ter a seguinte composicao:

1. 02 (dois) membros de cada unidade da Reitoria e seus respectivos
suplentes, a serem indicados pelos titulares dessas unidades;

2. 03 (trés) membros do Conselho Superior (CONSUP), sendo um de
cada categoria: docente, discente e TAE, escolhidos por seus

Comissdo Central respectivos pares;

3. Dentre os indicados, 0 Reitor deverd designar um presidente e seu
respectivo substituto.

4. 02 (dois) membros de cada comissdo local indicados pelos Diretores

Gerais.
Comisséo Local com
no minimo trés
membros titulares e 1. 01 (um) representante de cada segmento: docente, discente e TAE e
suplentes. Esta seus respectivos suplentes;
comissdo devera ter 2. Um representante do Conselho Diretor (CONDIR) de cada segmento e
um presidente e um seu respectivo suplente.

presidente substituto.
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A Comissdo Central ficara na incumbéncia de coordenar e auxiliar os servidores de
sua respectiva unidade, nos assuntos e atividades referentes ao processo de construcdo do
referido documento, além de auxiliar os demais membros desta Comissdo, nas visitas e
oficinas que vierem a ocorrer em cada unidade da Reitoria e nos Campi, e as Comissoes
Locais cabera planejar e realizar as atividades do PDI no &mbito dos Campi, sob orientacéo da
Comissdo Central.

3 ABRANGENCIA DO PDI

O PDI devera abranger as Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas, o Gabinete da
Reitoria, a Diretoria Executiva e 0s 18 (dezoito) Campi do IFPA.

4 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDI

Considerando a abrangéncia do PDI, no que se refere principalmente aos 18 Campi,
localizados em 17 municipios diferentes e considerando as dimensdes do Estado do Para e as
grandes distancias desses municipios em relacdo a Reitoria, a maior parte das informacdes
necessarias ao PDI, serdo coletadas, processadas e consolidadas por meio da Plataforma
ForPDI. As reunides de trabalho da Comissdo Central serdo realizadas preferencialmente
com transmissdo da Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM) da Reitoria. As reunides
presenciais com os membros da Comissdo Central e pelo Reitor serdo realizadas no inicio dos
trabalhos ou na fase de realizagdo de assembleias para validacdo do documento final. As
comissdes locais poderdo realizar quantas reunides ou oficinas forem necessarias com 0s
gestores das unidades, com os docentes, com os discentes, com os Técnicos Administrativos
em Educacdo (TAEs), ou com todos em assembleias, com o objetivo de coletar informacdes,
discutir estratégias, definir objetivos e metas, etc.

Também seré criada uma aba no Portal do IFPA na Internet com o0 nome “PDI em
construcdo”, que servira de repositério com os links para acessar os documentos institucionais

necessarios para o PDI. Um e-mail: pdi@ifpa.edu.br foi criado para a comunicagédo entre a

Comissao Central e as Comissdes Locais, e destas com todas as unidades do IFPA. Também
foi criado um Forum Virtual no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

10 ForPDI é uma Plataforma disponibilizada pelo Governo Federal para ajudar as instituicdes publicas a elaborar
0 seu Plano de Desenvolvimento Institucional.
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(SIGAA) para comunicacéo e repositério de documentos construidos durante todo o processo
do PDI.

Como ferramentas administrativas para diagnostico do ambiente, construcdo de
cenario (s) e planejamento de metas e objetivos poderdo ser usados: o Balanced Scorecard
(BSC), a matriz SWOT e a matriz GUT. Outras ferramentas, como Toolkit, poderdo ser
utilizadas para a melhoria das dindmicas nas reunides e para facilitar a coleta de informacdes.

Além disso, o PDI ainda vigente devera ser utilizado como ponto de partida para a
construcdo do novo. Ele devera ser um parametro importante. Deve-se ressaltar que devera ser
feita uma anélise do atual estagio de implementacdo e execucao do PDI atual, observando-se
se 0s objetivos e metas foram alcangados ou ndo, devendo-se também tomar a deciséo se tais
objetivos e metas fardo parte do novo PDI. Ou seja, dever-se-a fazer um diagnostico do PDI
vigente, para se poder elaborar o préximo.

Paralelamente a realizacdo de oficinas e reunides, a Comissdo Central, ou Local,
solicitard as unidades o preenchimento de quadros ou Tabelas com informaces especificas,
tais como: quadro de servidores, quadro de infraestrutura fisica, quadro de oferta de cursos,

quadro do acervo bibliografico, etc.
4.1 Cronograma de Elaboracéao do PDI 2019-2023

O Quadro 1 apresenta o cronograma de Elaboracdo do PDI 2019-2023.

Quadro 1 - Cronograma de Elaboragdo do PDI 2019-2023.

Reunido na PRODIN para que a Diretoria de Planejamento e
18 Até 03/10/17 | Desenvolvimento Institucional (DDIN) apresente proposta do manual para
elaboracdo do PDI 2019-2023
. Reunido na Reitoria para que a PRODIN aprove a proposta do manual
28 Até 13/10/17 x . e o

para elaboracdo do PDI entre as unidades responsaveis da Reitoria
14/11/17 Unidades da Reitoria planejam a metodologia das etapas pelas quais sao

a
3 (9h00) responsaveis e apresentam um plano de agdo
PRODIN disponibilizard um curso sobre mapeamento de processos, para
a Entre 06 e o ; . x -
4 facilitar o entendimento da equipe na execucdo da atividade,
10/11/17 S . LA,
principalmente no que diz respeito a definicdo dos macro processos
Até o . . . . -
a
5 28/02/2018 Emitir portaria das ComissGes locais e da Comissdo Central

1% Reunido com a Comissdo Central onde sera definido os prazos de
entrega de todos os capitulos previstos no roteiro do ForPDI.

. Reunido com as Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas, Diretoria Executiva e
a Até o . . o o o
7 Gabinete deverdo definir as diretrizes para 0s objetivos e metas do novo

02/03/2018 o .
PDI, tendo como referéncia o PDI vigente.

8% | Entre 05/03 e | A Comissdo Central ira coordenar as oficinas nos 18 Campi do IFPA

62 01/03/2018
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24/05/2018
92 Entre 28 e | A Comisséo Central ira coordenar a oficina com as unidades da Reitoria
01/06/18 do IFPA
102 Elnzt;gé)lélse Serd feita a consolidacdo dos trabalhos pela Comisséo Central
112 Entre 13e | O PDI 2019-2023 consolidado ficara disponivel no site do IFPA para
30/06/18 consulta pablica com formulario padrdo para criticas e sugestdes
. A Comissédo Central encaminhara a minuta da proposta do PDI 2019-2023
a
12 At 10/07/18 consolidado para apreciacdo da Procuradoria Federal do IFPA
. A Comissdo Central encaminhara a minuta da proposta do PDI 2019-2023
a
13 Ate 13/08/18 para apreciacdo no Colégio de Dirigentes (CODIR)
122 | Até 14/08/18 A Comlsse_\o gentral encaminhara a minuta da proposta do PDI 2019-2023
para apreciacdo no CONSUP

4.2 Calendario de visitas para Oficina do PDI nos Campi

No Apéndice B encontra-se o calendario de oficina nos Campi. O Quadro 2

apresenta o calendério de visitas para Oficina do PDI nos Campi.

Quadro 2 - Calendario de Oficina nos Camii.

1 Ananindeua 05e 08

2 Abaetetuba 06 e 09

3 Belém 12e 15

4 Castanhal 1316

5 |Vigia 26 e 29

6 Itaituba 02 e 05

7 Altamira 03e 06

8 Breves 09e12

9 Santarém 16 e 19

10 | Obidos 17e20

11 Maraba Industrial 23e26

12 Maraba Rural 23e26

13 Parauapebas 24 e 27

14 Cameta 02e05
15 Braganca 07 e 10
16 Paragominas 08ell
17 Conceicdo 21e24
18 Tucurui 23e26

Observagdo: Os dois primeiros dias de cada oficina contardo com a presenca de
representantes das unidades da Reitoria e/ou Comissdo Central.
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5 CONSOLIDACAO E VALIDACAO DAS INFORMACOES E REDACAO DA
MINUTA DO PDI

Nesta etapa, a Comissdo Central ira realizar a consolidacéo de todas as informacdes e
disponibilizar no formulario préprio do ForPDI. Para esta consolidacdo os representantes de
cada unidade da Reitoria ficardo responsaveis pela consolidacao e validagdo das informacdes
de todos os campi de acordo com os capitulos sob sua responsabilidade, junto ao gestor e
servidores de sua unidade, assim como, pelo preenchimento das informacg6es diretamente no
ForPDI, conforme roteiro do PDI constante no Apéndice A deste Manual, extraido do
ForPDI, para que isso ocorra dentro do prazo, esta previsto no cronograma de atividades que
na 12 reunido da Comissdo Central definirdo os prazos para preenchimento de cada capitulo,
assim como serd definido como se dard a comunicacdo dos representantes da Comissao
Central com os Campi para obter as informacGes necessarias para a consolidacao.

Portanto, nesta etapa de consolidacdo e preenchimento, a Comissdo Central devera
conferir no ForPDI se todos os capitulos foram inseridos corretamente e realizar a revisao da
redacdo de todos os capitulos para posteriormente exportar do ForPDI a minuta do PDI para
disponibilizar em plataforma do Portal do IFPA.

6 DISPONIBILIZACAO DA MINUTA EM PLATAFORMA DO PORTAL DO IFPA

Nesta etapa, a Comissdo Central devera disponibilizar a Minuta do PDI no Portal do
IFPA, para consulta publica, onde servidores e alunos poderdo ainda propor alteragdes, que,
posteriormente, deverdo ser analisadas pela Comissdo Central, que decidira se aceita ou nao

as proposicoes.
7 REALIZA(;AO DE ASSEMBLEIA PARA APROVAQAO DA MINUTA

A Comissao Central devera convocar uma assembleia geral (servidores e alunos) que
deverd acontecer no Auditério do Campus Belém, devendo também ser transmitido por
videoconferéncia para todas as unidades do IFPA, para leitura e aprovagdo da Minuta Final do
PDI.
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8 ENCAMINHAMENTO DA MINUTA DO PDI A PROCURADORIA FEDERAL

A Comissdo Central, apds efetuar os ajustes necessarios em decorréncia de
proposicdo de alteragdo na Assembleia Geral, devera encaminhar a Minuta para a
Procuradoria Federal, que emitira parecer quanto a legalidade da forma e do processo de

construcdo do PDI.
9 APROVACAO DO CONSUP E PUBLICACAO

Ap0s ajustes propostos pela Procuradoria Federal, a Comissdo Central devera encaminhar a
Minuta do PDI para andlise e aprovacdo do CONSUP do IFPA e, em sendo aprovada, serad
emitida a Resolucdo de Aprovagdo do PDI que devera conter o periodo de vigéncia. Apos
isso, 0 PDI deveré ser publicado no DOU e no Portal do IFPA.

10 ROTEIRO DO PDI

E imprescindivel, na elaboracdo do PDI, considerar que exista clareza na forma e
conteudo, objetividade e coeréncia dos textos, expressando a coesao e a integracdo entre todos
0s seus elementos, e a factibilidade, de forma a demonstrar a viabilidade do seu cumprimento
integral, contendo dados e informacGes relevantes para a analise de mérito da proposta e que
permitam também, tanto ao IFPA quanto as demais partes interessadas, identificar e monitorar
0 cumprimento das metas institucionais estabelecidas.

Ademais, para atender a necessidade de abordar os eixos tematicos previstos em
norma especifica, j& que estes sdo tomados como referenciais das futuras avaliaces
institucionais, buscando a assertividade para a execucdo desta atividade, apresenta-se no
Apéndice A o roteiro do PDI extraido do ForPDI, para otimizar o processo de elaboracéo do

PDI, o qual seréa trabalhado pela Comissdo Central.
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APENDICE A - ROTEIRO DO PDI EXTRAIDO DO FORPDI

[CAPA]

<Logotipo da IFES>

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2019 - 2023

<Cidade/Estado>
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[FOLHA DE ROSTO - ANVERSQ]

<Nome da instituicdo>

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2019 - 2023

<Més/Ano>

<Cidade/Estado>
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[FOLHA DE RB810 - VERSO]

<Ficha técnica informando 0s nomes dos gestores da IES, membros da equipe técnica, colaboradores, coordenagéo geral,
dentre outros que sejam pertinentes. O titulo e a qualificac&o ou a fungéo podem ser incluidos (opcional)>

<Dados internacionais de catalogagéo na publicacdo, deve conter os dados de catalogacao na publicag&o, conforme o Codigo
de Catalogacdo Anglo-Americano vigente>
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<Registrar o controle de alteracdes (versdes) do documento>
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

<Listar todas as abreviaturas e siglas utilizadas ao longo do PDI>
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SUMARIO

<Inserir o0 suméario do documento>
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1 APRESENTACAO

Deve conter aspectos como: finalidade do documento, fatores motivadores da elaboracdo do
PDI, alinhamento do PDI com as acles da IES, texto descrevendo os objetivos do PDI, breve

descricdo do contetdo tratado, descricdo da abrangéncia do trabalho e periodo de vigéncia.

2 METODO

Descricdo do método utilizado para a elaboracdo do PDI, ferramentas empregadas, boas

praticas.

3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Listar os documentos mais relevantes utilizados para a elaboracdo do PDI, como leis,

diretrizes, decretos, instru¢cdes normativas, etc.

4 RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

Descricdo dos resultados alcangados durante o periodo de vigéncia do PDI anterior;

identificar lacunas e metas ndo cumpridas.
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5 PERFIL INSTITUCIONAL

5.1 Histérico do IFPA

Realizar uma anélise da trajetéria historica do IFPA, abarcando desde a sua criacdo até os dias

atuais. No caso de possuir mais de um campus, apresentar o perfil histérico dos outros também.

5.2 Finalidade

Descricdo da finalidade do IFPA, que pode ser baseada na legislacdo pertinente e no Estatuto
do IFPA.

5.3 Missdo, Visao e Valores

Realizar analise da missdo (define o propdsito da instituicdo), visdo (onde a instituicdo quer
estar no futuro, o que pretende ser) e valores (conjunto de principios que guiam a atuacdo da
instituicdo e a conduta de seus membros). O Apéndice A.1 apresenta a metodologia que sera aplicada
para construcdo deste item.

Responsavel na Comissdo Central: Representantes da PRODIN na Comissdo Central ficardo
responsaveis pelo preenchimento das informag6es em atendimento aos itens de 1 a 5.3 diretamente no
formulério do ForPDI, a partir dos resultados obtidos em reunides e nas oficinas que estdo previstas no

cronograma de construcao do novo PDI.

5.4 Area (s) de atuacio académica

Descricdo das modalidades de ensino ofertadas, areas de conhecimento dos cursos de
graduacao e pés-graduacao, dentre outras informacdes pertinentes.
Responsavel na Comissao Central: Representantes da Pro-reitoria de Ensino (PROEN) na Comissao
Central ficardo responsaveis pelo preenchimento do item 5.4 diretamente no ForPDI, recebendo
contribuicbes da Prd-reitorias de Extensdo (PROEX), Pré-reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacgdo e

Inovacdo (PROPPG), alem de outras Unidades, se houver necessidade.

6 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

6.1 Insercéo regional
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Descrever como o IFPA se insere no contexto cultural, cientifico, econémico, educacional e
social da regido em que esta localizada; apresentar as possibilidades de formacao de redes junto aos
diferentes atores presentes nesse contexto, tais como outras Instituicbes de Ensino Superior (IES),

administracéo publica, empresas, comunidade, etc.

6.2 Principios filoséficos e técnico-metodologicos gerais

Descrever 0s principios que norteiam as praticas académicas do IFPA, visando o
desenvolvimento de diferentes niveis de formacao dos individuos.

6.3 Organizacao didatico-pedagdgica da instituicao

Apresentar 0 plano para atendimento as diretrizes pedagogicas, estabelecendo os critérios
gerais para definicdo de:
e Inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares;
e Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular;
e Atividades préticas e estagio;
e Desenvolvimento de materiais pedagogicos;

e Incorporacao de avancos tecnologicos.
6.4 Politicas de Ensino

Descricao das politicas de ensino adotadas pelo IFPA, enfatizando aspectos relacionados a

formacéo de individuos e aos processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos nos cursos.
6.5 Politicas de Extenséo

Descricdo das politicas de extensao adotadas pelo IFPA, enfatizando aspectos relacionados as
acdes de incentivo ao desenvolvimento de projetos de extensdo e de continuidade a funcdo basica do

IFPA como produtoras e socializadoras do conhecimento.
6.6 Politicas de Pesquisa

Descricdo das politicas de pesquisa adotadas pelo IFPA, enfatizando aspectos relacionados ao
fomento e acompanhamento das atividades relacionadas, visando o desenvolvimento da ciéncia, da

tecnologia, do conhecimento e da cultura.
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6.7 Politicas de Gestéao

Descricdo das politicas de gestdo adotadas pelo IFPA, enfatizando aspectos relacionados a

organizacao institucional e administrativa.

6.8 Responsabilidade Social do IFPA

Enfatizar a contribuicéo a incluséo social e ao desenvolvimento econémico e social da regiéo,
destacando ac¢des orientadas para o bem-estar da coletividade, de seu publico interno e externo.
Responsavel na Comissdo Central: Representantes da PROEN na Comissdo Central ficardo
responsaveis pelo preenchimento dos itens do capitulo 6 diretamente no formuléario do ForPDI,
contanto com a participacdo dos representantes da PROEX e PROPPG, além de consultar a Diretoria
de Gestdo de Pessoas (DGP), Pro-reitoria de Administracdo (PROAD) e PRODIN em alguns quesitos.
A PROEN ja antecipou a informacdo de que o PPl estd com a versdo atualizada e recentemente

aprovada no CONSUP do IFPA. Logo, devera apenas realizar o cadastro deste ja existente.

7 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS

7.1 Descricdo da situacao atual

Numero de vagas, dimensdes das turmas, turno de funcionamento e regime de matricula de
seus cursos. Informar ainda a situacéo atual dos cursos (em funcionamento, em fase de autorizagéo ou
de futura solicitacdo), incluindo o cronograma de expansdo na vigéncia do PDI, conforme
detalhamento a seguir:

e Técnicos (subsequente e integrado);

e Graduacéo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);

e Sequenciais (formacdo especifica, complementacdo de estudos); Programas Especiais de
Formacao Pedagdgica;

e Po6s-graduacdo (lato sensu); Pds-graduacao (stricto sensu);

e Polos de Educacgdo a Distancia (EAD) - atender Portaria Normativa n® 2 de 10 de janeiro de
2007;

e Campi e cursos fora de sede.

Responsével na Comissdo Central: Os representantes da PROEN, PROPPG e PROEX na comissdo

central, irdo atuar nesta atividade, articulando diretamente com os Campi a fim de obter todas as
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informagdes pertinentes para o correto preenchimento das Tabelas 1 e 2, para depois importar para o ForPDI, as Tabelas ja consolidadas com as informacdes

de todos os Campi.

Tabela 1 — Cursos em funcionamento no ano de 2018

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Tabela 2 — Cronograma de expansdo dos cursos que estdo em fase de autorizacao e de futura solicitacdo com vigéncia entre 2019 e 2023.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
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8 PERFIL DO CORPO DOCENTE

8.1 Composicao

Descricdo da titulacdo, regime de trabalho, experiéncia académica no magistério superior e
experiéncia profissional ndo académica. Sugere-se a elaboracdo das Tabelas apresentadas a seguir para
esse propasito.

Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento do item 8.1 diretamente no formulario do ForPDI.
A Tabela 3 apresenta a evolugdo do corpo docente nos ultimos cinco anos de vigéncia do PDI

anterior.

Tabela 3 — Evolucédo do corpo docente por regime de trabalho nos Ultimos cinco anos.

20h

40h
Dedicagdo Exclusiva
(DE)
Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Observacao: Apresentar grafico da evolucdo com as informacdes da Tabela 3.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento da Tabela 3 e apresentacao de gréafico para posterior importacao para
0 ForPDI.

A Tabela 4 apresenta o quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificacdo

profissional no ano de 2018.

Tabela 4 — Quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificacdo profissional no

ano de 2018.

20h

40h

DE
Total
Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo

responsaveis pelo preenchimento da Tabela 4 para posterior importacédo para o ForPDI.

8.2 Plano de carreira
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Apresentar o plano de carreira de magistério, bem como as politicas de capacitacdo de

docentes.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento do item 8.2 diretamente no formulario do ForPDI.

A Tabela 5 apresenta o plano previsto para evolucdo de capacitacdo do corpo docente para a
vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Tabela 5 — Plano de evolugéo de capacitacé@o para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019
e 2023.

Numero de docentes
capacitados

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento e importacdo da Tabela 5 para o ForPDI, porém é imprescindivel
que para esta acdo sejam consultadas a PROEN, PROPPG e PROEX para que definam qual sera a

estratégica para evolugédo da oferta de capacitagdo para os docentes nos proximos cinco anos.

8.3 Critérios de selecdo e contratagéo

Apresentar os critérios de selegdo e contratacdo de professores utilizados pelo IFPA.

8.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores do quadro

Descricdo dos procedimentos adotados pelo IFPA, visando recomposi¢éo e substituicdo de
professores do quadro.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento dos itens 8.3 e 8.4 diretamente no formulério do ForPDI.

8.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

Deveréo ser apresentados requisitos de titulagcdo e regime de trabalho, detalhando o perfil do
quadro pretendido para o periodo de vigéncia do PDI.
A Tabela 6 apresenta um plano de evolucdo do corpo docente para 0s proximos cinco anos de
vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Tabela 6 — Plano de evolucdo do corpo docente por regime de trabalho nos préximos cinco anos.
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na Comissdo Central ficardo

responsaveis pelo preenchimento e importacdo da Tabela6 para o ForPDI, porém é imprescindivel
consultar a PROEN para que ela informe a estratégia de evolucdo dos docentes por regime de trabalho
para 0s proximos cinco anos.

A Tabela 7 apresenta o plano de evolucao de qualificagdo do corpo docente para a vigéncia do
PDI entre 2019 e 2023.

Tabela 7 — Plano de evolucdo de qualificacdo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre

2019 e 2023.

Graduacéo
Especializacéo
Mestrado
Doutorado
Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento e importacdo da Tabela 7 para o ForPDI, porém é imprescindivel
que para esta acdo seja consultada a PROPPG para que ela defina qual sera a estratégica para evolugéo

da qualificacdo dos docentes nos proximos cinco anos.

9 PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

9.1 Composigao

Descrigdo da titulacdo, regime de trabalho, experiéncia académica e profissional.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento do item 9.1 diretamente no formulario do ForPDI.

A Tabela 8 apresenta a evolucao do corpo técnico administrativo nos Gltimos cinco anos.
|

Tabela 8 — Evolucédo do corpo técnico administrativo nos ultimos cinco anos.

40h

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
Observacao: Apresentar gréafico da evolucdo com as informacdes da Tabela 8.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na Comissdao Central ficardo
responsaveis pelo preenchimento da Tabela 8 e apresentacdo de grafico de evolugdo para posterior

importacédo para o ForPDI.

MANUAL DE INSTRUCAO
PARA ELABORACAO DO
PDI 2019-2023

h A4 AAE V. MWV HA A | A d



INSTITUTO
FEDERAL

y

Para
A Tabela 9 apresenta o quantitativo do corpo técnico administrativo por nivel de classificacao
no ano de 2018.

Tabela 9 — Quantitativo do corpo técnico administrativo por nivel de classificacdo no ano de
2018.

'OI)|

Total
Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento da Tabela 9 e posterior importacéo para o ForPDI.

A Tabela 10 apresenta o quantitativo e percentual do corpo técnico administrativo por nivel
de classificagdo no ano de 2018.

Tabela 10 — Quantitativo e percentual do corpo técnico administrativo por nivel de classificacdo

no ano de 2018.

Classe A
Classe B
Classe C
Classe D
Classe E
Total

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento da Tabela 10 e posterior importacdo para o ForPDI.

9.2 Plano de carreira

Apresentar o plano de carreira, bem como as politicas de capacitacdo de técnicos

administrativos.

9.3 Critérios de selecado e contratacdo
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Apresentar os critérios de selecdo e contratacdo de técnicos administrativos utilizados pelo
IFPA

9.4 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos professores do quadro

Descricdo dos procedimentos adotados pelo IFPA, visando recomposicédo e substituicdo de
técnicos administrativos do quadro.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento dos itens 9.2, 9.3 e 9.4 diretamente no formulario do ForPDI.

9.5 Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo

Deveréo ser apresentados requisitos de titulacdo e regime de trabalho, detalhando o perfil do
quadro existente e do pretendido para o periodo de vigéncia do PDI.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento do item 9.5 diretamente no formulario do ForPDI.

A Tabela 11 apresenta a programacao anual de expansao do corpo técnico administrativo.

Tabela 11 — Plano de expanséo do corpo técnico administrativo na vigéncia do PDI entre 2019 e
2023.

40h

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento pela Tabela 11 diretamente no formulario do ForPDI.
A Tabela 12 apresenta o Plano de oferta de cursos de qualificacdo para o corpo técnico

administrativo.

|
Tabela 12 — Plano de evolucédo da qualificagdo do corpo técnico administrativo na vigéncia do
PDI entre 2019 e 2023.

Graduacéo
Especializacdo
Mestrado
Doutorado

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da DGP na comissdo central ficardo
responsaveis pelo preenchimento da Tabela 12, porém para esta acdo é imprescindivel consultar a
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PROPPG e definir qual seré a estratégia para evolucdo da qualificacdo do corpo técnico administrativo

para posterior importacéo para o ForPDI.
10 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO IFPA

10.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional e

Académico

Descrever a estrutura organizacional do IFPA, evidenciando os cargos e responsabilidades,

bem como as competéncias atribuidas a cada instancia. Apresentar o organograma.
10.2 Orgaos Colegiados

Descrever as competéncias e a composi¢do de cada 6rgéo colegiado.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da PRODIN na Comissdo Central ficardo
responsaveis pelo preenchimento dos itens 10.1 e 10.2 diretamente no formulario do ForPDI.

10.3 Orgaos de apoio as atividades académicas

Descrever as competéncias e a composi¢do de cada 6rgdo de apoio.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da PROEX na Comissdo Central ficaréo

responsaveis pelo preenchimento do item 10.3 contando com informacg6es da PROAD e PROPPG.
11 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
11.1 Programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas)

Descricdao de todos os programas de apoio pedagdgico e financeiro voltados para o

atendimento aos estudantes, evidenciando dados quantitativos.
11.2 Estimulos a permanéncia

Descricdo dos programas de nivelamento e de atendimento psicopedagogico, critérios de
participacdo e analise quantitativa.

11.3 Organizagao estudantil
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Descricdo dos espacos para participacdo e convivéncia estudantil, bem como dos 6rgaos de

representatividade discente.

11.4 Acompanhamento dos egressos

Descrigdo de programas, mecanismos e/ou sistemas utilizados pelo IFPA para estabelecer
relagdo com 0s egressos.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da PROEN na Comissdo Central ficardo
responsaveis pelo preenchimento do capitulo 11 no ForPDI buscando subsidios adicionais com a
PROEX e PROPPG.

12 INFRAESTRUTURA

12.1 Infraestrutura fisica

Detalhar salas de aula, biblioteca, laboratérios, instalagcbes administrativas, sala de docentes,
coordenacdes, area de lazer e outros.

A Tabela 13 apresenta a infraestrutura fisica do IFPA no ano de 2018.

Tabelal3 - Infraestrutura fisica em 2018 (projeiéo em m?).

Area de lazer
Auditorio
Banheiros
Biblioteca
Instalacdes
administrativas
Laboratérios*
Salas de aula
Salas de
coordenacgéo
Salas de docentes
Outros

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
|

*Devem ser listados todos os laboratorios.

12.2 Biblioteca

Neste item devem ser quantificados os seguintes tdpicos:

» Acervo por area de conhecimento (livros e periddicos, assinatura de revistas e jornais, obras

classicas, dicionarios, enciclopédias, videos, DVD, CD-Roms e assinaturas eletronicas);

» Espaco fisico para estudos;
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* Horério de funcionamento;

» Pessoal técnico-administrativo;

» Servigos oferecidos;

» Formas de atualizacéo e cronograma de expansdo do acervo.

A Tabela 14 apresenta o acervo da Biblioteca do IFPA, por area do conhecimento.

Tabela 14 - Biblioteca - Acervo por area do conhecimento.

Livros
Periddicos
Revistas
Jornais
Obras de
referéncia
Videos
DVD
CD-Roms
Assinaturas
Eletronicas
Outros

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

12.3 Laboratoérios

Neste item devem ser descritos 0s seguintes topicos:

» Instalag0es e equipamentos existentes e a serem adquiridos, indicando sua correlagédo
pedagOgica com 0S CUrsos e programas previstos;
» Recursos de informatica disponiveis;
» Relagéo equipamento/aluno;
» Descricdo de inovacdes tecnoldgicas significativas.
A Tabela 15 apresenta os equipamentos dos laboratérios de informatica.

Tabela 15 - Eﬂuiﬁamentos dos laboratérios de informatica.

Computadores
Impressoras
Projetores
Retroprojetores
Televisores
Outros

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
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12.4 Recursos tecnoldgicos e de audiovisual

Descrever os recursos presentes no IFPA, e o planejamento de melhorias nessa area.
A Tabela 16 apresenta os equipamentos de informatica para uso administrativo.

Tabela 16 - Eﬂuiiamentos de informética Eara uso administrativo.

Computadores
Impressoras
Projetores
Retroprojetores
Televisores
Outros

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

12.5 Plano de promocéo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais

Acdes planejadas para promover acessibilidade aos portadores de necessidades especiais.
12.6 Cronograma de expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI

A Tabela 17 apresenta o cronograma de implementacdo das a¢Oes voltadas para a expansao

da infraestrutura em metros quadrados (m2).

Tabela 17 — Evolugéo da infraestrutura (projecdo em m?)

Area de lazer
Auditorio
Banheiros
Biblioteca
Instalacdes
administrativas
Laboratorios*
Salas de aula
Salas de
coordenacao
Salas de docentes
Outros

*Devem ser listados todos os laboratoérios

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
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Responsavel na Comissdo Central: Os reprzgentantes da PROAD ficardo responsaveis pelo
preenchimento do capitulo 12, bem como as respectivas Tabelas para depois importar ja consolidada
para o ForPDI, articulando-se com a PROEN (Biblioteca), Diretoria de Tecnologia da Informacao
(DTI) - (informética), PROEX e PROPPG, além das demais Unidades, quando houver necessidade.
Deverdo apresentar junto com aprojecdo de expansao da infraestrutura a projecdo orcamentéria que o

IFPA tera para investimento no mesmo periodo.

13 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Descrever os procedimentos utilizados para a realizacdo da autoavaliacdo do IFPA.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da PRODIN na Comissdo Central, com o0s
subsidios da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), devem produzir o texto sobre este assunto e

preencher diretamente no formulario do ForPDI.

14 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Neste capitulo, os gestores devem apresentar acOes relacionadas a melhoria da gestdo
financeira do IFPA, bem como demonstrar a sustentabilidade financeira, incluindo os programas de
expansao previstos no PDI:

e Estratégia de gestdo econdmico-financeira;
e Planos de investimentos;
e Previsdo orcamentaria e cronograma de execucao (5 anos);
e E preciso explicitar a vinculacdo das receitas as acdes propostas ao longo do PDI,
demonstrando a solidez e a factibilidade do planejamento proposto.
Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da PROAD na Comissdo Central, com 0s
subsidios dos Campi, devem produzir o texto sobre esse assunto e preencher diretamente no

formuléario do For PDI.
15 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAODO PDI

Apresentar o planejamento das atividades de controle que ocorrerdo durante a vigéncia do
PDI. Sugere-se que a avaliagdo do desempenho do PDI seja feita anualmente, de modo a favorecer a
correcdo de desvios que possam ocorrer durante sua implementagdo. Nesses momentos de avaliacéo, é

preciso realizar um levantamento concernente a cada um dos objetivos e metas estipulados.

MANUAL DE INSTRUGAO
PARA ELABORACAO DO
PDI 2019-2023

NV Y VYV N\

A | 4 N N

A A ) 4




1] 36

INSTITUTO
FEDERAL

Para

Aqui é interessante avaliar cada um dos objetivos e metas, qualificando-os conforme os indicadores
estabelecidos. A comparacéo entre o que foi executado (real) e o planejado servira de base para agdes
corretivas que se mostrarem necessarias.

Responsavel na Comissdo Central: Os representantes da PRODIN na Comisséao Central.

16 PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

Deve abranger os riscos identificados pelos gestores, a probabilidade de ocorréncia desses
riscos, o impacto que eles podem gerar na implementacdo do PDI, as possiveis respostas no caso de
sua ocorréncia e 0s responsaveis por cada um dos riscos listados.

Responséavel na Comissédo Central: Os representantes da PRODIN na Comissdo Central.

17 CONCLUSAO

Explicitar a importancia do PDI para o alcance dos objetivos do IFPA, sensibilizando a
comunidade da IES sobre a necessidade de estarem todos alinhados na busca por melhores resultados
no desempenho.

Responsavel na Comissdo Central: A Comissao Central.

ANEXOS

Se o IFPA for propor novos cursos deve inserir o projeto pedagogico do (s) curso(s) solicitado(s)
para o primeiro ano de vigéncia do PDI.
Responsavel na Comissdo Central: Representantes da PROEN na Comissdo Central.

APENDICE A.1 - METODOLOGIA PARA ELABORACAO DA MISSAO, VISAO,
VALORES, ESTRATEGIAS, OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

1 ORIENTACOES PARA REALIZACAO DAS OFICINAS

O planejamento dos proximos anos da instituicdo deve alicercgar-se no solido conhecimento
sobre o IFPA, no modo como este funciona e suas caracteristicas fundamentais. Por isso, 0 processo
de construcdo do PDI estd estruturado em quatro PRINCIPIOS que se coadunam para a sua
materializacdo, a saber:

a) Respeito a identidade do IFPA — Devem-se considerar, além da estrutura organizacional,
os diferentes sujeitos que efetivamente fazem o IFPA, com suas demandas sociais,
educacionais, econdmicas e culturais, particularizando a atuacdo da instituicdo no estado do

Para.
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Participacdo coletiva — o estimulo a participacdo e ao envolvimento é a premissa que ira
garantir a capilaridade das acOes pretendidas, dividindo as responsabilidades das decisdes e,
ainda, assegurando que estas ndo serdo realizadas por individuos isolados, mas por
representacfes de diversos segmentos que compdem a instituicdo. Nesse sentido, além de
workshops, oficinas e reunibes, para a elaboracdo do PDI, também serdo utilizadas as redes
sociais para divulgacao e transmissdo do seu processo de construgdo e para consulta publica
sobre a minuta final do documento.
Integracdo — E imperativo que o PDI seja construido com a perspectiva de que as dimensoes
que hoje constituem o IFPA ndo sdo consideradas de forma isolada. Portanto, o
desenvolvimento institucional deve ser planejado sob o prisma de integragédo entre 0s
diferentes setores, possibilitando que a comunidade académica e a sociedade tenham uma
visdo de conjunto do IFPA.
Responsabilidade e Transparéncia - O planejamento consciente do potencial e das
limitagdes da instituicdo deve ser observado para que este seja feito de forma responsavel,
bem como prime pela disponibilizagcdo das informagdes relacionadas com a construgéo do
PDI, garantindo a transparéncia durante as etapas previstas neste Manual.

Com tais principios, € possivel estabelecer pardmetros que oportunizam ao IFPA ndo um

modelo de desenvolvimento institucional quesepretendeuniversalizar, mas um planocoerente com a

sua historia e trajetoria de atuacdo que valoriza a vocacdo do IFPA para a formacdo de cidaddos e

cidadés conscientes de sua atuagdo no mundo.

1.1 Outras orientacdes para as oficinas

A seguir, sdo apresentadas as orientacbes para realizacdo das oficinas de planejamento

estratégico participativo nos Campi e nas Unidades da Reitoria.

a) Oficina de Planejamento Estratégico Participativo nos Campi

Metodologicamente, as Oficinas de Planejamento Estratégico Participativo serdo realizadas

da seguinte forma:

v' Local: sugere-se que sejam realizadas em um local preferencialmente fora do espaco
fisico do IFPA. Desse modo, 0s participantes conseguem se desvincular das
responsabilidades diarias, dedicando-se integralmente ao processo de planejamento. As
instalaces utilizadas devem contar com salas para reunides plenarias e para trabalhos de

grupo, dotadas de infraestrutura necessaria;
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v" Periodo de duracdo: serdo necessarios 4 (quatro) dias de oficina em cada Campus (2
dias com a presenca de membros da Comissédo Central; os outros 2 dias serdo coordenados
pela Comisséo Local);
v' Instrumentos: sera necessaria a utilizacdo de projetor multimidia, mesas com
computadores, cartolina ou papel 40 quilos, quadro branco, canetas para quadro branco,
canetas Piloto, post-its, etc.

v Estrutura das Oficinas: O Quadro 1 apresenta a estrutura das oficinas nos Campi.

Quadro 1 — Etapas das oficinas nos Campi.

9h00 as | Abertura  dos | Composi¢do de Mesa de abertura:

9h45 trabalhos  nos | Reitor do IFPA
Campi Pro-reitor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional
DG do Campus
10h00 as | Formulacdo da Com a ajuda de um mediador da Comisséo
11h45 declaracdo de | Central, os servidores e alunos presentes deverdo
misséo sugerir, discutir e apresentar uma proposta de
“Missao”.
14h00 as | Formulacdo da Com a ajuda de um mediador da Comissdo
15h45 declaragdo de | Central, os servidores e alunos presentes deverd
valores ou | formular uma proposta de valores e principios.
principios
16h00 as | Formulagdo da Com a ajuda de um mediador da Comissdo
19h00 anélise Central, os servidores e alunos presentes deverdo

] discutir e apresentar a analise do ambiente do
ambiental Campus, tais como pontos fracos e fortes, ameagas €
oportunidades.

9h00 as | Escolha da Com a ajuda de um mediador da Comissdo
10h00 estratégia  do | Central, os servidores presentes deverdo discutir e
IFPA apresentar a estratégia a ser adotada para a formulacdo

da visdo do IFPA.
Ex: Desenvolvimento, manutencao,

sobrevivéncia, etc.
10h00 as | Formulacdo da Com a ajuda de um mediador da Comissdo
12h00 d_ec~laragéo de | Central, os servidores e alunos deverdo discutir e

Vvisao apresentar uma proposta de viséo para o0 IFPA.

14h00 as | Orientacdo para Com a ajuda de mediadores da Comissdo Central,
18h00 formulacdo dos | representantes das unidades das Prd-reitorias e
objetivos Diretorias Sistémicas, os servidores deverdo discutir
estratégicos, as diretrizes para a proposicdo de objetivos
indicadores e | estratégicos, indicadores e metas indicadores para o

metas atingimento da visdo.

Formulagéo de Nesta etapa, e com a ajuda de um mediador da
12h00 objetivos, Comissdo Local, os servidores deverdo definir as
indicadores e | metas e objetivos para o atingimento dos objetivos

metas propostos na etapa anterior.
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Para

14h00 as
18h00

Apresentacdo

dos objetivos,

indicadores e
metaselaborados

Nesta etapa, o mediador ir4 apresentar a
consolidacdo dos objetivos, metas e indicadores para
validacéo dos presentes.

9h00a | Mapeamento do Nesta etapa, com a ajuda de um mediador da
12h00 Risco Comissédo Local, dever-se-a elaborar 0 mapa de riscos
e dos objetivos do PDI.
14h00 as
16h00
16h00 as | Encerramento Os trabalhos devem ser encerrados na sala
18h00 da oficina dedicada as sessdes plenarias pelo Diretor Geral.

b) Oficina de Planejamento Estratégico Participativo naReitoria

Reitoria, cujo passo a passo devera ser seguido, nos quatro dias de trabalho.

Quadro 2 — Etapasda oficina na Reitoria.

9h00 as | Aberturados | Composicdo de Mesa de abertura:
10h00 trabalhos na | Reitor do IFPA
Reitoria Pro-reitor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional
10h00 as | Formulagdo Com a ajuda de um mediador da Comisséo Central,
12h00 | dadeclaragdo | os servidores presentes deverdo sugerir, discutir e
e de missdo apresentar uma proposta de “Missdo”.
14h00 as
15h00
16h00 as | Formulagdo Com a ajuda de um mediador da Comisséo Central,
18h00 | dadeclaragdo | os servidores e alunos presentes devera formular uma
de valores proposta de valores e principios.

dos objetivos,

9h00 as Formulacéo Com a ajuda de um mediador da Comissdo Central,
12h00 da analise 0s servidores presentes deverdo discutir e apresentar a
ambiental andlise do ambiente do Campus, tais como pontos fracos
e fortes, ameacas e oportunidades.
14h00 as Escolha da Com a ajuda de um mediador, os servidores
16h00 estratégia do | presentes deverdo discutir e apresentar a estratégia a ser
IFPA adotada para a formulacéo da viséo do IFPA.
16h00 as | Formulagdo Com a ajuda de um mediador da Comissao Central,
18h00 | dadeclaragdo | os servidores deverdo sugerir, discutir e apresentar uma
de visdo proposta de visdo para o IFPA.
9h00 as Formulacéo Com a ajuda de um mediador da Comisséo
12h00 dos objetivos | Central, os servidores deverdo discutir e propor 0s
estratégicos | objetivos estratégicos para o atingimento da viséo.
14h00 &s | Formulagdo de Nesta etapa, e com a ajuda de um mediador da
18h00 metas e Comissdo Central, os servidores deverdo definir as
indicadores | metas e indicadores para o atingimento dos objetivos
propostos na etapa anterior.
19h00 Apresentacdo Nesta etapa, o mediador da Comissdo Centralird

apresentar a consolidacdo dos objetivos, metas e
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O Quadro 2 apresenta a metodologia de realizacdo das oficinas a serem realizadas na
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Para

9h00 a

metas e
indicadores
elaborados

Mapeamento

indicadores para validacdo dos presentes.

Nesta etapa, com a ajuda de um mediador da

12h00 do Risco Comissédo Central, dever-se-a elaborar o mapa de riscos
e dos objetivos do PDI.
14h00 as
16h00
16h00 as | Encerramento Os trabalhos devem ser encerrados na sala
18h00 da oficina dedicada as sessfes plenarias pelo Reitor do IFPA.
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APENDICE B - CALENDARIO DE VISITAS PARA OFICINA DO PDI NOS CAMPI
Marco Abril Maio Junho

1|Q 1|D 1| T Dia do Trabalhador 1|S| Reitoria
2|S 2 | S| Itaituba 2 | Q| Cametd 2 |S

3|S 3 | T| Itaituba Altamira 3| Q| Cametad 3 |D

4 |D 4 | Q| ltaituba Altamira 4 | S| Cameta 4 |S

5 | S | Ananindeua 5| Q| Itaituba Altamira 5| S| Cametd 5|T

6 | T | Ananindeua | Abaetetuba | 6 | S Altamira 6 | D 6 |Q

7 | Q| Ananindeua | Abaetetuba | 7 | S 7 | S | Braganca 71Q

8 | Q | Ananindeua | Abaetetuba | 8 | D 8 | T | Braganga | Paragominas| 8 | S

9|S Abaetetuba | 9 | S| Breves 9 | Q | Braganca | Paragominas| 9 | S
10(S 10( T | Breves 10| Q | Braganga | Paragominas | 10 [ D

11| D 11(Q 33 Reunio Integrada 11 S Paragominas | 11 | S

12| S Belém 121 Q PROEN/PROEX/PROPPG 12| S 12| T

13| T| Belém | Castanhal |13|S (WD 13]D 13]Q

14| Q Belém Castanhal {14 | S 14| S 141Q

15| Q Belém Castanhal |15 |D 15T 15(S

16|S Castanhal |16 | S | Santarém 16 | Q | Formagdo de Gestores |16 | S

17(s 17 | T | Santarém Obidos 17 Q 17 |D

18 | D 18 | Q | Santarém Obidos 18] S 18]S

19(S 19 | Q | Santarém Obidos 19 S 19T

20T 20 (S Obidos 20 D 20 Q

21 | Q| Formacdo de Gestores 21| S Tiradentes 21| S | Conceigédo 211 Q

22| Q 22| D 22| T | Conceigéo 22| S

23|s 23|s Ir':gir;:’lzl '\’I';er:la 23| Q | Conceigio | Tucurui |23/ S

24|S 24| T Imirsz:tr)iil Nlijrf:la Parauapebas 24| Q | Concei¢do | Tucurui |24 |D

25| D 250 .ﬁﬁﬂi. “gf;a Parauapebas | .. | o Tucurui |25

26(s| Vigia 26| Q Ir':gigt’lzl “g‘:rf‘::a Parauapebas | 56 | o Tucurui | 26| T

27| T Vigia 27| S Parauapebas | 27 | D 27| Q

28| Q Vigia 28|S 28| S | Reitoria 28| Q

29| Q Vigia 29| D 29| T | Reitoria 29| S

30 (S Sexta-Feira Santa 30(S 30| Q | Reitoria 30(S

31|S 31| Q Corpus Christi

Permanéncia da
Reitoria no
Campus
L SE TSR
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